Studii privind managementul strategic al producatorului de fructe
(in Moldova)

REZUMAT
Teza de doctorat intitulata ,,Studii privind managementul strategic al

producatorului de fructe (in Moldova)” este structuratd in doud parti si cuprinde
rezumatul tezei (in limba romana si in limba englezd), o introducere, sapte capitole si
bibliografia. Teza de doctorat prezentatd este conceputa si structuratd este structurata in
doud parti, la care se adauga concluziile, recomandarile si bibliografia.

Partea I are un caracter metodologic si teoretic, vizand stadiul cercetarilor pe plan
intern §i international, consideratii generale privind managementul strategic, analiza
conditiilor naturale ale zonei cercetate, materialul si metoda de cercetare.

Studiul bibliografiei vizeaza stadiul cercetarilor n literatura de specialitate din tara
si strainatate privind aspectele ce caracterizeaza satisfacerea cererii de consum a
populatiei la fructe.

Lucrarea de fata structuratd pe sapte capitole, isi propune sda abordeze
multidisciplinar anumite aspecte ale strategiilor de marketing din domeniul pomiculturii.

Capitolul I trateaza probleme privind scopul si stadiul cercetarilor, materialul si
metodele de cercetare.

S-au enumerat §i analizat o serie de metode si procedee ce au avut ca obiect de
studiu strategiile producatorului de fructe, atitudinea consumatorilor privind
achizitionarea §i consumul fructelor si produselor din fructe, etc. Pentru culegerea si
analiza informatiilor s-au utilizat metodele clasice de analizd economicd si statistica,
precum si metodele economico-matematice de previziune a productiei §i vanzarilor
pentru anii viitori.

Capitolul II a lucrarii abordeaza aspecte teoretice si practice privind
managementul strategic, particularittile si eficienta economica a productiei de fructe.
Am prezentat in termeni generali rolul strategiei de marketing pentru atingerea
obiectivelor firmei; locul strategiei de piatd in cadrul politicii de marketing; tipologia
strategiilor de marketing si, nu in ultimul rand, Tnsemnatatea mixului de marketing,

concretizarea strategiei de marketing.



Capitolul al IlI-lea trateazad piata fructelor — structura, filiere, performante atét la
nivel national, global cat si in cadrul Regiunii de NE. Am abordat piata Regiunii de NE
folosind o seama de criterii si instrumente pentru a-i stabili continutul concret si
dimensiunile sale principale. Numai o corecta evaluare a unor asemenea dimensiuni, intre
care: structura pietei, localizarea pietei, capacitatea pietei, oferd premisele orientarii
judicioase a activitdtii economice, raportarii eficiente a intreprinderii, exprimata prin
prisma raporturilor de piata ale intreprinderii si prin evidentierea principalelor cai de
dezvoltare a acesteia.

Capitolul al IV-lea este consacrat analizei comportamentului consumatorului,
consumul de fructe lunar si anual pe cap de locuitor in tard si strdindtate. Capitolul
constituie un exemplu concret de estimare a ofertei si cererii de fructe, pe baza datelor
inregistrate in zona de NE a Romaniei.

Capitolul al V-lea analizeaza problematica opotunitatilor si amenintarilor prezente
pe piata fructelor prin prisma analizei diagnostic a zonei cercetate precum §i previziunea
pe viitor a consumului In functie de venituri si cheltuielile pe categorii de persoane.

Capitolul al VI-lea face legatura intre studiul pietei si strategiile de marketing
constituind in fapt esenta lucririi. In cadrul acestui capitol s-a ficut un studiu de caz la
statiunea S.C.D.P. IASI, analizand situatia interna §i externd a unitdtii printr-o cercetare
diferitelor strategii adoptate prin aplicarea matricei SWOT.

Capitolul al VII-lea este destinat conceperii unei strategii globale si a unor
strategii pe domenii de activitate sau pe subdiviziuni organizatorice (de tipul
departamentelor) pentru ca punctele forte ale statiunii S.C.D.P. IASI si principalele
oportunitati care 11 sunt accesibile sa nu fie irosite.

Lucrarea contine pe ansamblu, un volum de 271 pagini avand la baza 235 de surse
bibliografice. Fara pretentia de a fi abordat sub toate aspectele problematica supusa
atentiei consideram cd prezenta lucrare va constitui un pas in conturarea unui cadru
teoretic §i practic pentru orientarea optiunilor de dezvoltare a intreprinderii pomicole.

Pomicultura este o veche indeletnicire a oamenilor, care marcheaza un moment
deosebit in procesul stabilitdtii comunitatilor umane, in adancirea diviziunii sociale a

muncii §i un pas important in evolutia civilizatiei societdtii omenesti.



Fiind o veche indeletnicire a oamenilor, pomicultura marcheazd un moment
deosebit in procesul stabilitatii comunitatilor umane, in adancirea diviziunii sociale a
muncii i un pas important in evolutia civilizatiei societatii omenesti. [2,45]

De-a lungul sec. XX, pomicultura Romaéniei a cunoscut transformari
fundamentale. Astfel, suprafata ocupata cu pomi fructiferi era de 340.100 ha in 1927,
184.200 ha 1n 1950, 428.400 ha. in 1970 si 239.900 ha in 1999. Productia totald de fructe
a variat, in aceste perioade, intre 401.100 tone in 1950 si 2.183.000 tone in 1993. In
pofida faptului ca in 1993 s-a realizat cea mai ridicatd productie de fructe, consumul
mediu de fructe/locuitor a fost de numai 35,7 kg, semnificativ mai scazut decat cel
considerat optim pentru indivizii adulti si, in zona temperata (62 kg/locuitor). Principala
cauza a acestui consum scazut a constituit-o structura varietala deficitara, in care prunul
reprezenta mai mult de 40% din toti pomii fructiferi ai tarii. O altd cauza ar fi
reprezentatd de productiile scazute la unitatea de suprafata la toate speciile si soiurile de
pomi fructiferi cultivate in Romania 1n ultimii 30-40 de ani. Datorita scaderii accentuate a
suprafetelor pomicole, in ultimii ani, si considerdnd in continuare structura varietala
deficitara, ne putem astepta ca, in viitor, consumul mediu de fructe/locuitor sa scada chiar
si sub cel inregistrat in 1993. Solutiile de iesire din acest impas nu sunt multe, dar una din
ele ar fi aceea a cresterii substantiale a productiilor medii/unitatea de suprafata, la toate
speciile pomicole aflate in cultura iIn Romania, cel putin pand la nivelul productiilor
realizate in prezent in livezile comerciale din Comunitatea Europeana.

Fructele se prelucreazd ca atare, se asociazd cu alte materii, mai ales pentru a
castiga valori senzoriale noi, si se foloseste ca adaos la fabricarea unui numar foarte mare
de alte produse: sucuri; conserve de fructe; siropuri si altele. Pentru acest motiv in
structura ofertei productiei de fructe trebuie sa se tind seama de caracteristicile de
valorificare a fiecdrei specii. [21,23].

Fructele reprezintd un aliment esential in hrana omului, fiind cunoscutd ca mare
producdtoare de energie, vitamine esentiale intretinerii functiilor vitale ale organismului.
In Romania numirul de fabrici de conserve s-a redus, dezvoltandu-se in schimb unititi
mici specializate, dotate conform standardelor europene, care efectueaza sacrificari de

animale pentru zonele respective.



“Succesul este realizarea constanta a tuturor obiectivelor planificate care prezinta
importantd pentru individ”

Valoarea alimentara, dietetica si terapeutica a fructelor este unanim acceptata, ca
urmare a continutului bogat in substante organice, minerale, dar mai ales in vitamine si in
alte substante bioactive. Aceste substante patrund nealterate Tn organismul uman, intrucat
ele se consuma in stare proaspatd. Cultura pomilor si a arbustilor fructiferi pe teritoriul
Romaniei se practica de milenii, avand o evolutie sinuoasa in functie de perioada istorica
cu tendintd permanentd de modernizare si intensivizare. Asezatd la distantd egald intre
Ecuator si Polul Nord, Romania ocupa un loc privilegiat pentru cultura speciilor de climat
temperat, fructele distingandu-se prin compozitie chimica, culoare, gust si aroma aproape
fara egal.

Toate aceste virtuti, speciile pomicole si le exprima prin soiuri, tehnologii
adecvate de cultura si poartd puternic amprenta ambientului.

Pomicultura constituie unul dintre principalele sectoare ale agriculturii in general si ale
horticulturii in special, reprezentdnd una dintre cele mai intensive ramuri ale productiei
vegetale si ocupand unul dintre primele locuri sub aspectul eficientei economice.
Cresterea eficientei acestei ramuri a agriculturii, in conditiile economiei de piata,
reprezentand un deziderat important al momentului actual.

Asadar, orice activitate economicd, inclusiv cea din pomiculturd, trebuie si aiba ca
rezultat o eficientd economicd ridicata. Acest lucru impune efectuarea unor calcule
cantitative si valorice, cu caracter prospectiv dar mai ales rezultativ, pentru a stabili
masura in care eforturile agentilor economici pot contribui la stabilirea unui anumit nivel
al eficientei economice.

Acest tip de calcule se face indeosebi asupra costurilor de productie, intrucat ele
reprezintd unul din cei mai importanti indicatori ce caracterizeazd activitatea
producatorului de fructe, constituind elementul de baza al eficientei economice si
stabilirii strategie dezvoltarii pe viitor.

Importanta cultivarii pomilor rezultd, in primul rand, din valoarea alimentara si
terapeutica a fructelor.

In timp, preocupirile si actiunile oamenilor au fost supuse unor profunde

transformari, ca urmare a satisfacerii nevoilor sociale si concretizate in diversificarea,



specializarea si integrarea activitdtilor umane, generate de procesul obiectiv cunoscut sub
denumirea de diviziune socialii a muncii. in aceste conditii, la un anumit moment istoric,
unii oameni au inceput sa se preocupe si de cultivarea pomilor fructiferi, aparand astfel o
noud Indeletnicire economica cunoscutd sub denumirea de pomicultura. De-a lungul
timpului istoric, activitatea pomicold a cunoscut perfectiondri permanente, aceasta
constituind astidzi un subsistem economic, cu rol si functii distincte in ansamblul

economiel nationale (Tabelul ).

Tabelul 1
Sortimentul si principalele componente ale fructelor
(dupa Gherghi si colab., 1983)
The assortment and the main components of fruits
(after Gherghi and partners, 1983)
Apa th?f]r Amidon | Proteine | Aciditate | Vitamina C | Cenusa
Specia Titrabili
% g/l(iO g/100 g s.p.|g/100 g s.p. ml mg/100g | g/100 ¢

S.p.*) NaOHn/10 S.p. S.p.
Agrise 83-92 3,0-11,2 | 1,0-3,9 0,6 23 C 100-300 0,61
Alune 4-10 1,3-2,8 6,8-8,5 13,9 urme - 0,61
Caise 74-95 5,7-16,8 | 0,2-1,9 1,1 LI9M 3-20 2,5
Capsuni | 81-93 3,5-12,7 | 0,7-1,6 0,8 1,09 C 20-120 0,23
Coacaze| 80-89 3,8-11,2 urme - 0,68 M 3-400 0,3

Cirese 74-90 6,5-17,9 | 2,0-5,8 0,9 0,68 M 0,4-17,8 0,15

Gutui 73-88 5,6-14,2 | 1,0-2,0 0,48 0,87M | 16,0-38,2 0,28

Mere 77-90 6,5-18,0 | 0,6-3,2 0,54 0,47 M 1,0-58 0,1
Nuci 5-8 1,8-3,2 | 12,0-15,0 19,8 urme 10-45 0,2
Pere 75-86 6,2-15,8 | 4,0-6,0 0,42 0,29 C 0,5-26 0,1

Piersici | 80-92 54-13,5 | 1,0-2,1 0,72 0,65M 3,1-40 0,31

Prune 73-88 6,8-19,8 | 2,0-5,8 0,85 1,46 M 0,2-18,1 0,4

Visine 77-89 6,3-14,5 | 1,0-3,8 0,84 1,38 M 1,0-20 0,37

*) Substanta proaspata

Din datele prezentate in tabelul, rezultd ca ponderea cea mi mare o are apa,
celelalte componente variind functie de soi. Studiile au aratat cd 1in aceleasi conditii
pedoclimatice si in acelasi an , compozitia chimica a fructelor este mult diferitd de la un
soi la altul. Analizele chimice au aratat ca gustul mai acru sau mai dulce la diferite soiuri
de visine este determinat nu atat de continutul de zahar, cat mai ales de raportul care

existd intre acesta si aciditate. Cu cat raportul este mai mare cu atat fructele sunt mai




placute la gust. Caisele si macesul se caracterizeaza printr-un continut ridicat de
provitamina A, in timp ce la mar, cireasd, cdpsuna, coacaze, nucd, lamaie, grapefruit si
portocale acest element chimic nu atinge nici 1%. Fructele cu un continut mai mare de
vitamina C sunt macesele, coacize negre, cipsune, lamai, portocale; in schimb pruna,
caisele, ciresele, coacdzele rosii, nucile, bananele, grapefruit si piersicile dispun de
cantitdti mai reduse. Vitamina B1 se gdseste intr-o proportie mai semnificativd in
portocale, nuci, prune, lamai, grapefruit si piersici, iar in cantitate nesemnificativa in
maces, cdpsuni, caise si banane. Specii de fructe, precum caisele, piersicile, au un
continut bogat in vitamina B2, iar mai sdrac, pand la 50 g — 100 gr. marul, coacazele
rosii, grapefruit, macesul. Doar prunele si merele contin anumite cantititi de biotina. [
23 1.

Pentru obtinerea unor produse de calitate si pentru a pastra cit mai intacte
valoarea alimentara si insusirile organoleptice, in procesul de prelucrare, trebuie sa se
tind seama de compozitia fructelor si proportia in care se gisesc diferite componente cum
sunt : zaharul, acizii, substante pectice, vitamine si substante aromate. Organismul uman
nu are depozite de vitamine, asa cum are pentru glucide. Fructele diferentiate in raport cu
specia si anotimpul de recoltare contin aproape toate substantele nutritive necesare
organismului, in forme ugor asimilabile. Astfel, fructele, alaturi de legume, asigurda 90-
95% din necesarul de vitamind C, 60-80% de vitamina A, 20-30% din grupa de vitamine
B, 90-100% din grupul de vitamine P §i o buna parte din vitaminele E si K. Totodata,
fructele au un continut ridicat in saruri de Ca, Fe, P, K, Mg, elemente ce intrd in formarea
scheletului, a diferitelor tesuturi ale organismului uman sau contribuie la echilibrarea
reactiel sucului gastric.

Ca urmare a importantei fructelor in alimentatia omului se pot desprinde cateva
caracteristici ale fructelor, dupd cum urmeaza:

» fructele au un rol deosebit in mentinerea echilibrului fiziologic, datoritd

continutului ridicat de minerale si vitamine;

» fructele sunt produse perisabile, depozitarea lor presupunand existenta unor

conditii speciale de microclimat;

» fructele se obtin in toate regiunile tarii, Intr-o mare diversitate sortimentala;

» conditiile naturale favorabile multor culturi accentueaza formarea zonelor,



bazinelor si centrelor pomicole de mare traditie;

modelul de consum al populatiei este influentat de existenta unor zone
pomicole consacrate, ca urmare a structurii de productie diferite pe specii.
fructele, spre deosebire de legume, sunt produse sezoniere. Oferta interna este
completata, in extrasezon, de importurile din Turcia, Grecia, Spania, Italia,
Israel etc.;

fructele se cultiva 1n toate gospodariile populatiei si asigura un nivel ridicat al
autoconsumului;[34,56].

datorita destinatiilor diferite fructelor (consum proaspat, depozitare,
industrializare, export) este necesara utilizarea unor canale de distributie
specifice;

in Uniunea Europeana , Organizarea Comuna a Pietei legumelor si fructelor
are la baza Reglementarea Consiliului nr.2200/1996, amendata cu
Reglementarea Consiliului  nr.2699/2000 si  Reglementarea Comisiei

nr.1492/2003, care stabileste suprafetele garantate pentru nuci;



