PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: VASILE VULPE

Profesia si functia actuali: Profesor univ. Dr., Director de departament
Locul de munca: Universitatea pentru Stiintele Vietii ion lonescu de la Brad din lasi, Facultatea
de Medicina Veterinara

e KExperienta manageriali care si sustina candidatura pentru functia solicitata
Am detinut functia de director al departamentului de Clinici in perioadele 2008-2012,
2020-2024 si pe cea de director al Scolii doctorale de Medicind Veterinara in perioadele 2012-
2016 1 2016-2020; am lucrat si colaborat cu diversi colegi din Clinici si din partea de cercetare
doctorald, acoperind o plaja larga de probleme — am dezvoltat astfel experientd profesionald si
manageriald astfel incit si concurez, la momentul actual pentru functia de director al
departamentului de Clinici.

- Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2024-2029:
- Obiective privind activitatea didactica:
Pregatirea studentilor este obiectivul principal al activitdtii; cresterea calitatii activitatii
didactice presupune asigurarea unor obiective ca;
* Perfectionarea continua a cadrelor didactice cu adaptarea tehnicilor de predare cu
cerinte actuale.

* Perfectionarea bazei materiale si de informatii pentru procesul de invatare prin manuale
de specialitate editate cu o calitate superioard, cursuri pe suport electronic introduse in
bibliotecd (la dispozitia studentului), postate si online pe site-ul universitatii, cursuri si lucrari
practice realizate cu ajutorul tehnicii power-point etc. In acelasi context se va sprijini
elaborarea de ghiduri i caiete de lucriri practice ca suport redactat fizic sau postat online, al
activitatilor aplicative ale procesului didactic.

* Realizarea unor activititi de practica in teren, ore de clinici in ferme si alte unititi
sanitare veterinare prin programarea deplasarilor studentilor si a cadrelor didactice. Notim aici
ca necesara achizitionarea sau transferul de catre universitate a unui microbuz (la dispozitia
FMV) pentru transportul studentilor in teren.

* Analiza disciplinelor clinice, actualizarea fiselor disciplinei si a notiunilor predate in
raport cu armonizarea curriculei la nivel national si european; propuneri de infiintare discipline
optionale ca Reabilitare/fizioterapie, Anestezie si Terapie intensiva.

* Evaluare moderna si eficientd, in condifii de transparentd si eticid universitari;
propunerea ca autoevaluarea/evaluarea profesorilor sa fie online, pe o platforma online.

* Augmentarea activitdtilor clinice prin dotare superioard cu aparaturid deosebitd si
cresterea vizibilitafii clinicilor universitare veterinare si a Spitalului veterinar.

- Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare tehnologici si
publicistica:
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* Cresterea numdérului de proiecte de cercetare depuse la organismele nationale si
internationale cunoscute gi cAstigarea unor finantiri necesare dezvoltirii stiintifice; cresterea
numadrului de contacte cu cercetitori in domeniu, din tara si strainatate.

* Dezvoltarea unor relatii de cooperare cu institutii de cercetare si de invatimant cu
domenii similare sau complementare (UMF, Institutul Petru-Poni); apropierea de specialistii
de aici. Construirea treptatdi a unui background puternic in cercetare necesar accesirii
proiectelor de cercetare.

* Ridicarea continud a calitafii cercetdrii veterinare din departament pentru cresterea
numarului de lucréri ISI publicate in quartila Q1 si Q2 si depunerea/castigarea de brevete.

* Rezultatele cercetédrilor clinice si fie prezentate la manifestiri stiintifice locale
(conferinfe, workshop-uri) cu invitarea altor specialisti de profil. Rezultatele finale vor fi
valorificate superior prin manuale si monografii, iar lucrarile stiintifice vor avea ca tinti reviste
de prestigiu din fard i din strdinatate (ISI), recunoscute si cu factor de impact/scor de influentd
superior. Se va urmdri participarea colectivului de departament (pe grupuri de discipline) la
sesiunile stiinfifice anuale ale facultatilor omologe si mai ales la congrese internationale pentru
cresterea vizibilitétii si a contactelor stiintifice personale.

-:Obiective privind baza materiala si patrimoniul:

* Se vor identifica obiectivele imediate §i cele cu deficiente majore si se vor realiza
demersuri pentru rezolvarea acestora prin atragerea de resurse bugetare din cercetare, din
incasdri activitdti clinice si din mediul de afaceri. Informarea continui asupra veniturilor
rezultate din incasiri in urma cazuisticii §i achizitionarea rapida de materiale necesare,

« In conformitate cu cerintele EAEV, va trebui sa rezolvim deficientele mari;

- achizifionarea unei ambulante veterinare,

- achizitionarea unei magini transport animale de talie mare,

- dotdri cu echipamente moderne in clinici,

- realizarea de spatii noi de internare;

- realizarea de spatii de cazare a animalelor de companie sanitoase la cererea proprietarilor.

- Obiective privind resursa umani:
* Ocuparea posturilor vacante din statele de functii ale catedrelor faculta(ii in proportie
ridicatd, prin concursuri organizate conform legislatiei in vigoare;

* Contactul permanent cu membrii departamentului pentru augmentarea realizarilor
profesionale respectiv pentru promovarea cadrelor didactice pe baza rezultatelor profesionale;
formarea profesionala continud, a cadrelor didactice prin specializari in tard si strainatate.
Normarea sd se realizeze in conformitate cu Legea invitimantului superior, a Statutului
cadrului didactic si a Cartei universitare a USV Iasi.

* Perfectionarea si pregitirea continui a cadrelor didactice.

Realizarea perfectiondrii continue, prin participarea la evenimente de profil post-
universitare — participarea la procesul de educatie veterinard continui; realizirile cu asociatia
ARDIV sunt un exemplu bun de urmat pentru majoritatea colegilor.

Analiza posibilitatii unei plati suplimentare a personalului ce lucreaza in ture de noapte in
cadrul Serviciului de urgente — cointeresare materiald; acest lucru se realizeazi deja la Spitalul
veterinar al FMV Bucuresti si FMV Cluj-Napoca
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- Obiective privind cooperarea cu studentii

Cresterea implicarii consilierilor de an (realizarea de intlniri cu acestia) pentru a pastra
legdtura cu studentii.

Se va recomanda colegilor din departament sa prezinte o receptivitate ridicata a cadrelor
didactice la sugestiile si recomandadrile studentilor.

Se vor realiza Intdlniri cu consilierii de an si cu studentii anilor IV, V si VI pentru
implicarea efectiva a studentilor in activitatea practica de la clinici si realizare de programari
pentru activitdti suplimentare de supraveghere a pacientilor internati; introducerea de sistem de
burse sociale pentru studentii ce desfasoard mai multe activitati de supraveghere pacienti.

Implicarea studentilor 1n diferite activitéti sociale; sprijinirea studentilor, pe mai multe
cdl, in realizarea evenimentelor de tip studentesc; realizarile cu asociatia ARDIV sunt un
exemplu bun de urmat.

- Obiective privind performantele USV lasi pe plan national:

Realizarile noastre trebuie sa aibi ca obiectiv cresterea performantelor personale dar si
ale universitatii noastre; prezentarea de lucrari si inchegarea, intretinerea unor legaturi cu ceilalti
colegi (din diverse discipline) de alte universitati/facultati de profil trebuie accentuata.

- Obiective privind imaginea si comunicarea USV lasi

Realizérile colegilor pot fi promovate mai bine printr-un contact mai bun cu diverse surse
media; evenimente care au fost realizate in facultate, uneori nu au fost promovate asa cum ar
trebui, lucru care trebuie imbunatatit; realizarile cu asociatia ARDIV sunt un exemplu bun de
urmat.

- Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

* Obtinerea unui numar mai mare de lucréri ISI va conduce la o vizibilitate mai buna a
colegilor din department; va creste numarul de citari i factorul Hirsch care este din ce in ce mai
important in evaluarea profesionald si de cercetare. Vizibilitatea internationald va creste prin
participarea colegilor i prezentarea de lucrari la manifestari stiintifice internationale.

» Cadrele didactice si conducatorii de doctorate vor dezvolta relatii bilaterale cu omologii
din facultdtile de medicind veterinard din spatiul European, prin diferite conventii, proiecte,
inclusiv prin folosirea programului Erasmus Plus.

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:

Resursele financiare pot fi asigurate partial de cétre factorii de decizie din universitate; la
acestea pot sa contribuie si fondurile obtinute din venituri proprii — incasdari de la Clinici si
Spitalul veterinar.

Veniturile mai pot creste si prin cazarea animalelor sdnatoase la cererea proprietarilor,
posibil si prin realizarea de activitati conexe: deparazitare preventiva, cosmetica.

- Managementul si asigurarea calitatii

Se va tine strins legitura cu Departamentul pentru Asigurarea Calitatii din universitate,
se vor cere sfaturi in rezolvarea unor situatii nou apdrute; calitatea poate fi asiguratd prin
desfasurarea activitatilor zilnice la un nivel ridicat, dar si prin analize ale rezultatelor si
riscurilor.

- Modul de cooperare cu structurile de conducere:
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Se vor urmiri realizarea obiectivelor pe termen scurt si analiza rezultatelor impreuna cu
factori de decizie din conducere; se va solicita in acest sens realizarea de sedinte de Birou de
consiliu mai frecvente pentru analiza a diverse rezultate si situatii; se vor solicita recomandari si
sprijinul colegilor, mai ales ale prodecanilor.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Directorul de departament va coopera cu personalul din subordine in conformitate cu
dispozitiile legale, respectiv prin respectarea cerintelor fisei postului. Situatiile de nerealizare a
sarcinilor vor fi discutate si rezolvate in consiliul departamentului sau si prin intermediul
colegilor prodecani, a decanului. Vom recomanda ca astfel, colegii cu realiziri profesionale
deosebite sa fie stimulafi mai ales, financiar.

Pentru colegii clinicieni se va propune ca activitatea specifica desfasuratéd pentru cazuri
de urgente/in afara orelor de program, sa fie contorizatd si punctaté in autoevaluare/evaluare.

- Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Accesarea de proiecte europene ce pot sa contribuie masiv la dotarea cu echipamente
valoroase

Asigurarea unui climat de buna colegialitate, cu sprijin concret in rezolvarea a diferitor
situatii aparute in departament

In activitatile clinice ar mai trebui realizate:

» Stabilirea circuitului pacientului si sigurantei acestuia din punct de vedere al bolilor
transmisibile (evitarea pe cat posibil a contactului pacientilor cu boli transmisibile cu ceilalti
pacienti

 Realizarea de protocoale/proceduri pentru actele medicale specifice; afisarea lor

+ Reevaluarea tarifelor pentru toate actele medicale

Achizitionarea de pat mobil pentru chirurgie animale mari precum si targi transport
animale companie, refacerea si folosirea salii de recuperare din anestezie

Realizarea Clinicii de cabaline, cu sprijinul conducerii universitatii

Implicarea mai intensd a consilierilor de an in supravegherea si evaluarea studentilor in
activitatea de la Serviciul de Urgente

Identificarea unei solutii pentru realizarea unei noi Sali de clinicd — animale mari,
deoarece, exista deficit major pentru desfasurarea orelor de clinica

Invitarea de specialisti, lectori de renume, pentru studenti si doctoranzi, realizarea de
workshop-uri pentru studentii din ultimii ani

Intensificarea relatiilor de colaborare si initierea de proiecte cu diverse companii private
care pot sprijini in mod serios, inclusiv dotarea unor parti din clinici; exemplul colaborérii Purina
— FMV, Purina - ARDIV este un bun exemplu de urmat.

- Riscuri 1 modul lor de solutionare:

» Riscurile controlabile vor fi prevenite prin aplicarea Legii Educatiei Nationale, a Cartei
Universitare si a Regulamentelor de functionare ale USAMYV lasgi. Personalul didactic si
auxiliar va fi informat permanent cu privire la sarcinile de serviciu specifice si la urmarile
nerespectarii acestora.

Declar c¢i toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ¢d am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizati. Declar c¢a functia de conducere pentru care candidez nu ma
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va situa pe o pozifie de incompatibilitate definitid conform Legii invitamantului superior nr.
199/2023.

Data Semnétura
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