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Motivatia depunerii candidaturii a aparut din dorinta de a continua asigurarea cadrului
favorabil unui management orientat spre performantd in activitatea didacticd si de cercetare
stiintificd in cadrul departamentului, sustinut de dorinta de autodepdsire, de franchete si
onestitate in relatiile interpersonale.

De asemenca implicarea constantd in activitatea de cercetare si didacticd, proiectele
stiintifice la care sunt membru, participarea la intrunirile colegilor de departament si activitatile
de indrumare a studentilor m-au motivat si m-au incurajat in mare méasurd sa fac acest lucru.

Vechimea de 30 de ani in aceasta institutie reprezintd o garantie a atasamentului si
loialitatii mele pe termen lung.

In acest context, imi declar disponibilitatea de a participa la acest proces de modernizare
si eficientizare a Departamentului din care facem parte in scopul promovirii valorilor locale.

in acest demers, o colaborare cu membrii Departamentului, echipa de conducere a
Facultatii si Universitatii dar si cu studentii va asigura un climat adecvat pentru atingerea acestor

obiective.
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1. Experienta manageriald care si sustini candidatura pentru functia solicitatia
Experienta managerial care justifica candidatura la functia de Director al Departamentului
Clinici din cadrul Facultitii de Medicind Veterinard USV lasi, se bazeaza in principal pe
abilitatile castigate in perioada in care am activat in calitate de cadru didactic in cadrul USV lasi.
- Am o experientd de 30 de ani in invatamantul universitar, perioada in care am promovat
de la gradul didactic de preparator la cel de conferentiar.
- Incepénd din anul 2003 am coordonat activitatea mai multor discipline din cadrul USV
[asi:
e titulara discipinei de - Patologie si clinicd Medicala
e titulara discipinei de - Clinica Animalelor de Companie
e titulara discipinei de - Boli de Nutritie si Metabolism
e titulara discipinei de - Nutritie Clinica si Patologie Nutritionald
Incepand din anul 2018 am coordonat si activitatea catorva discipline la linia engleza
e titulara discipinei de - Internal medicine and clinical lectures by species,
e titulara discipinei de - Nutritional pathology
e titulara discipinei de — Companion Animals Clinic
- Experientd nationald si internationald am capatat-o prin deplasari in diverse stagii de
pregatire si predare prin programele Erasmus.
- Participare in proiecte de cercetare stiintificd impreund cu colegii din USV, FMV sau
UAIC Iasi, in calitate de director de proiect, dar si ca membru.
- Activitate stiintifica 86 de lucrari stiintifice (26 cotate ISI si 60 cotate BDI), autor a 3
carti din care 1 in limba englezi si coautor la o carte (Editura “lon lonescu de la Brad” lasi);
- Membru in Consiliul Facultatii ( 2020 — prezent)
- Indrumator de an la studenti in perioada 2014 — 2020)
Consider ci aceastd experientd md va ajuta atat in conducerea departamentului cét i in

relatiile cu colegii, studentii, factorii decizionali din facultate, universitate si din afara acesteia.

2. Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024 - 2029
Planul managerial propus se bazeazd pe cunoasterea problemelor generale ale
invatamantului superior la modul general si in special ale celor specifice invatamantului superior

medical veterinar.

AW,
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De asemenca, un rol important in elaborarea planului I-a avut cunoasterea
particularitatilor activitatii in cadrul departamentului Clinici pe care l1e-am observat de-a lungul
timpului.

Strategia de management a Departamentului va avea ca misiune principald —
reconsiderarea activitatii didactice, de cercetare si a resurselor umane ale departamentului, in
cadrul general al universitdtii si al mediului economic social.

Desigur, indeplinirea obiectivelor planului managerial propus este dependentd de
obtinerea resurselor materiale necesare, in stransd corelatie cu modul in care se vor rezolva
problemele de ordin financiar la nivel national si la nivel local.

Ca directii de activitate, propun:

v mentinerea si dezvoltarea invifimantului universitar medical veterinar de inalta

calitate;

v afirmarea si recunoasterea pe plan stiintific si didactic a cadrelor didactice din cadrul
Facultatii de Medicina Veterinara, atat la nivel national, cét si international;

v/ continuarea formari specialistilor cu o pregatire superioard in domeniul medicinei
veterinare;

v imbunititirea calificirii absolventilor prin forme superioare de invafimant: doctorat,
postdoctorat gi programe de educatie permanenta;

v dezvoltarea activititilor de consultantd tehnicd pe baza de contracte cu fermierii in
unitatile de profil din domeniul medical veterinar, pentru asigurarea unei surse
suplimentare de venituri;

v" mentinerea si consolidarea prestigiului national si international, de care se bucurd
Facultatea de Medicinid Veterinard si Universitatea pentru Stiintele Vietii ,Jon
Ionescu de la Brad” din Iasi;

v continuarea si imbunitatirea programului managerial al actualei conduceri a Facultatii
de Medicina Veterinara si a Universitatii;

v’ cresterea rolului departamentului in procesul decizional;

<

stimularea in continuare a initiativelor persoanelor si colectivelor;

v identificarea de modalitati de retribuire salariald suplimentard pentru cei care prin
munca lor aduc plus valoare prin diverse activitati de prestari servicii, in corelatie cu
fondurile atrase;

v simplificarca/informatizarea procesului decizional;
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v
v

optimizrea in continuare a proceselor de achizitii;
promovarea spiritului de cooperare si cultivare a unor relatii bazate pe incredere,

respect si relatii academice constructive.

3. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea didactica constituic prima si cea mai importantd din cele doua preocupari

importante ale cadrelor didactice din invatiméntul superior. O bund desfasurare a acestei

activititi asigurd formarea specialistilor bine pregititi, capabili sa faca fatd exigenielor tot mai

mari ale societatii.

Imbunitatirea continui a activitatii didactice trebuie si fie primul obiectiv in cadrul

fiecarui departament, fapt care obligd la o preocupare intensd in vederea indentificarii acelor

aspecte care pot {i inbunétitite pentru a asigura un invatimant modern.

Activitatea didacticd din Departamentul Clinci X se va desfdsura in conformitate cu

prevederile Legii Invatimantului nr. 1/2011 privind statutul personalului didactic, a

regulamentului general de functionare a Universitatii, hotararile Consiliului Facultdfii de

Medicina Veterinari, a Senatului U.S.A.M.V. si a Cartei Universitare.

Pentru imbuniititirea activititii didactice consider ca sunt necesare urmatoarele:

>

actualizarea continui a continutului procesului didactic prin adaptarea permanentd a
ofertei educationale la cerintele angajatorilor, vizdnd totodatd si perfectionarea
personalului academic al Departamentului, care va fi cooptat sd participe activ la
educatie pe tot parcursul activitatii;

actualizarea continud a curiculei si imbundtatirea comunicarii pentru a evita
suprapunerile nejustificate. Principalul scop al acestor masuri este de a oferi
studentilor informatiile si deprinderile practice necesare practicarii profesiei de doctor
medic veterinar, asigurdnd in acest mod tinerilor absolventi sanse cit mai mari de
integrare pe piata fortei de munca atét din tara noastra cét si din Uniunea Europeana;
promovarea invatimantului inovativ, corelat cu realitatea clinica;

stimularea activititii de actualizare a manualelor de curs si lucrari practice sau editare
si publicare de manuale noi la toate disciplinele din cadrul departamentului prin
solicitarea de finantare de citre universitate, prin rotatie, periodic pentru tofi membri

din departamant interesati;
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» adaptarea metodelor de predare, respectiv predare interactivd si totodatd includerea
invatamantului bazat pe probleme si unde este posibil pe studii de caz;

» incurajarea studiului individual;

» la intocmirea statelor de functii se va asigura o normare corectd si conforma cu
reglementarile in vigoare, fiecare post didactic fiind format dintr-un numar restrans de
discipline, iar ocuparea posturilor vacante se va face prin concurs, cu cadre didactice
bine pregatite teoretic $i practic, cu experientd in domeniul disciplinelor care intra in
componenta postului;

» sprijinirea personalului din departament pentru participarea la programe de formare
profesionald (atat nationald cat si internationald) favorabile imbunatatirii pregatirii
acestora, sau chiar a dezvoltiarii de competente noi, importante pentru cresterea
calitatii procesului didactic;

» asigurarea conditiilor democratice de evolutie profesionald, de crestere a prestigiului
profesional, de participare la conducere, de asigurare a transparentei actului
decizional, a implementarii regulamentelor si strategiilor precum si evaluarea corecta
a calificativelor obfinute;

» Implicarea studentilor in activitatea de cercetare si in sistemul de practicd intra murald

in clinici si laboratoare.

4. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare tehnologica
si publicistica
Cea de a doua laturd a activitatii cadrelor didactice din Invatamantul superior este
cercetarea. Ea a devenit prioritard in ultimile decenii, deoarece prin intermediul ei s-au putut
refrisa resursele necesare pentru desfasurarea in conditii de excelentd a procesului didactic.
Putem afirma astfel ca activitatea de cercetare reprezintd un obiectiv major in politica de
functionare a facultatii.
Consider, ¢i pentru cresterea performantei colectivului privitor la cercetare, trebuie avute
in vedere ca obiective:
» implementarea unui management al activitatilor de cercetare prin intermediul cérora
se poate creste rata de succes In competitiile nationale si internationale;

» stimularea participarii tuturor cadrelor didactice la competitii cu proiecte de cercetare;
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» intarirea colaboririi stiintifice in cadrul departamentului si stimularea initiativelor
interdisciplinare si extinderea colabordrii in vederea elaborarii unor proiecte de
cercetare;

» informarea permanentd a colectivului privitor la oportunititile de finantare in
competitiile nationale si internationale;

» incurajarea formarii echipelor de cercetare mixte cu diferite universitati astfel avand
loc schimburi de experiente cu rol progresist;

» incurajarea tinerilor cercetdtori (doctoranzi si cadre didactice tinere) prin rezolvarea
in echipa a problemelor cu care acestia se confrunta;

» Imbunatatirea si cresterea accesibilitdtii infrastructurii de cercetare disponibild in
departament si in facultate;

Odata cu cresterea performantelor in cercetare se are In vedere dezvoltare tehnologicd

adecvata si la nivelul departamentului clinici.

De mare importanta in acest sens este stimularea spiritului inovator al cadrelor didactice
tinere, aceastd stimulare recomandandu-se a fi efectuatd prin acordarea de resurse financiare
pentru participare la congrese pentru tinerii doctoranzi.

Activitatea stiintifica si publicistica reprezintd unul din cel mai importanti indicatori
cuantificabili in evaluarea institutiilor si a personalului didactic universitar, ea marcand
traiectoria profesionald si prestigiul fiecarui cadru didactic. Din acest motiv toate cadrele
didactice manifesta un interes major pentru acest aspect.

La nivel de universitate, activitatea stiintifica si publicistica este consideratd un indicator
major pentru evaluarea universitard deoarece prin numdrul, calitatea si impactul publicatiilor
contribuie la ierarhizarea acesteia la nivel international.

Pentru imbunititirea acestor activititi la nivel de deartament se are in vedere:

» sustinerea formdrii echipelor mixte, multidisciplinare din departament sau din

facultate in functie de tematica si obiectivele propuse pentru cercetare;

» Imbunatatirea vizibilititii membrilor departamentului prin organizarea la nivelul
departamentului sau al facultatii de manifestari stiintifice cu tematica specifica (mese
rotunde, workshop-uri) cu invitati din tara sau din strdinétate;

> sustinerea materiald pentru elaborarea de catre membrii departamentului de lucréri
stiintifice in reviste cotate I.S.I, de carti, monografii, cursuri universitare de

specialitate in limba romand dar si in limba engleza;




>
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stimularea activitatii publicistice prin punctarea mai consistenta in grila de
autoevaluare a articolelor publicate in reviste cu factor de impact major, sau citarile
din astfel de jurnale;

incurajarea participarii studentilor la activitatea stiintificd ce se va desfdsura in
Departamentul de Clinici. In acest sens va fi atras un numdr cit mai mare de studenti
in cercurile stiintifice ale disciplinelor din cadrul Departamentului i va fi incurajata
participarea acestora la Simpozioanele stiintifice studentesti din universitate si din

tara.

5. Obiective privind baza materiali si patrimoniul

Baza materiald este foarte importanta mai ales cand este vorba de clinici, pentru buna

desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare dar si pentru atingerea performantelor in acest

departament. Departamentul are in patrimoniul sau spatii clinice destinate activitatilor practice si

laboratoare proprii specifice pentru disciplinele din departament precum si de o spitalizare care a

fost si va fi In continuare modernizata cu ajutorul resurselor bugetare si a resurselor proprii.

De asemenea, a fost dat in folosintd un spatiu destinat ATI (anestezie si terapie intensiva)

pe care In final ne dorim sa-1 consideram inima compartimentului de urgente.

Renovarea si dotarea cu aparaturd moderna a spatiilor clinice va fi continuatd pentru a

corespunde cerintelor actuale ale invatamantului medical veterinar european.

Privitor la imbunatatirea bazei materiale a departamentului sustin urmatoarele obiective:

>

intretinerea si imbunitatirea pe cét posibil a infrastructurii existente n laboratoarele
existente si in clinici;

utilizarea eficientd a echipamentelor existente in laboratoarele din departament si
stimularea colaborarii cu celelalte departamente pentru a evita situatiile de neutilizare
a unor echipamente ultraperformante;

activarea si utilizarea eficienta a clinicii mobile deja existente In departament pentru
imbundtitirea veniturilor proprii din departament;

utilarea si eficientizarea proaspetei sali infiintate de chirurgie septic;

dotarea cu aparaturd ultraperformantd (CT, RMN, Fluoroscopie) a disciplinei de
imagisticd, atat pentru obtinerea de performante diagnostice maxime cat si pentru

maximizarea veniturilor proprii ale departamentului;



>

Program Managerial pentru functia de Director de Departament Clinici X
Conf. Dr. HRITCU Luminita Diana

repartizarea justa si echitabild a fondurilor departamentului intre discipline in functie

de specificul fiecareia.

6. Obiective privind resursa umana

Aptitudinile si performantele sunt imbunatitite datoritd resursei umane, astfel putand

afirma cd din totdeauna resursa umana a fost considerata factorul determinant al activitatii

didactice si de cercetare. Desigur ea va ocupa in toate timpurile un loc primordial deoarece doar

cu ajutorul el apar performantele. Valoarea unui departament este data de membrii acestuia, iar

prin crearea unui mediu propice si prin crearea selectiei personalului ea poate fi imbunatatita.

In

obiective:

»

ceea ce priveste resursa umand din cadrul departamentului sustin urmatoarele

cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice prin atragerea de noi membri (in
functie de disponibilitate) bazdndu-ne pe criterii de competentd, probitate,
profesionalism si performante;

continuarea promovarii personalului deja existent;

dezvoltarea internariatului ca resursa umana cu suport din randul doctoranzilor;
infiintarea unui program de master care sa aiba ca scop specializarea personalului din
internariat;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice in vederea abilitarii, deoarece prin aceasta
aportul si selectia de resursd umana proaspatd ar fi mult facilitat;

sustinerea normdrii tuturor activititilor desfdsurate de cadrele didactice si totodata
recompensarea cadrelor didactice din departament care efectueaza activitati
suplimentare;

gestionarea corectd a carierei didactice prin transparentd la intocmirea statelor de

functii.

7. Obiective privind performantele USV lasi pe plan national

Vizibilitatea nationald reprezintd un alt obiectiv important datorita faptului ¢ majoritatea

colaboririlor existente a membrilor din departament sunt la acest nivel.

in vederea cresterii preformantei si a vizibilititii pe plan national propun:
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» crearea unei baze de date a departamentului la care sd aibd acces toti membrii

departamentului prin mijloacele multimedia deja existente, simplificindu-se astfel

evidenta activitdtilor si a raportdrilor, avand astfel in orice moment informatii la zi;

» 1mbunatitirea comunicarii reale intre membrii departamentului cu celelalte

departamente similare din alte universitdti din tara in vederea imbunatatirii procesului

didactic;

» Incurajarea si stimularea doctoranzilor si a cadrelor didactice de a participa la diferite

conferinte, congrese, workshop-uri, pentru a capata vizibilitate;

» dezvoltarea cvenimentelor departamentului prin infiintarea unor centre pilot de

activitate clinica si cercetare vizibile la nivel national, cu participarea cadrelor didactice
din facultate dar si cu invitati de la alte facultati din tara, pentru vizibilitate si schimb

de experienta;

» incurajarea si promovarea cadrelor didactice in vederea sustinerii de prelegeri, cursuri

de formare, ca lectori in cadrul a cit mai numeroase activitati de formare, conferinte
forumuri, workshop-uri, cu scopul de educatie medicala continuid pentru recunoasterea

pe plan national;

» incurajarea cadrelor didactice din departament, cu experientd in evaluare, de a se

inscrie ca experti evaluatori in structurile Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii

Invatimantului  Superior (ARACIS) si Unitatea Executiva pentru Finantarea

]

Tnvéyémﬁmului Superior, a Cercetarii Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCIDI);

» sustinerea colaboririi cu institutiile nationale ASAS (Academia de Stiinte Agricole si

Silvice) — sectia medicind veterinard, Academia Romana, Autoritatea Nationala Sanitar

Veterinara (ANSV), Institutul de Diagnostic si Sandtate Animald Bucuresti (IDSA);

» continuarea si intensificare relatiilor cu reprezentantii mediul economic, pentru

dezvoltarea spiritului antreprenorial la studenti;

» promovarea preocupdrilor pentru dezvoltarea de noi relatii de colaborare si parteneriat,

privind activitatile de educatie si cercetare, cu alte departamente din tara si strdinétate;

8. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Colaborarea cu diferite personalititi din strdinatate, a unor membri din departament ne

indreptiteste si credem c¢a in urmdtorii ani performantele si vizibilitatea internationala vor creste.

In acest sens se au in vedere urmatoarele deziderate:
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» Incurajarea formarii unor echipe de cercetare internationala in scopul accesarii unor
fonduri europene cu posibilitatea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste
internationale;

» incurajarea realizdrii unor doctorate in co-tutela cu parteneri din Universitati europene
de prestigiu cu care exista deja relatii de colaborare (Italia, Turcia);

» incurajarea si sprijinirea publicarii unor carti la edituri internationale in colaborare cu
autori din alte centre universitare din Europa;

» promovarea schimburilor inter-universitare cu parteneri europeni prin programele de
mobilitati de predare Erasmus sau orice alte oportunitati de acest fel;

» sustinerea inscrierii cadrelor didactice in societdti profesionale internationale si
specializarea internationald a cadrelor didactice prin diferite module de specialitate
recunoscute de forurile europene;

» dezvoltarea sustenabild de relatii cu personalitati de referinta la nivel international in
domenii similare cu cele din departament si invitarea acestora ca — visiting professor
— cu prezentdri tematice specifice si acordarea de distinctii din partea Facultatii ca
apreciere pentru recunoasterea meritelor si a activitatii desfaturate;

» sustinerea doctoranzilor si a cadrelor didactice tinere la participarea la congrese

specifice pentru tineret;

9. Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Modul de sustinere financiard a obiectivelor mentionate se bazeaza atat pe resursele
bugetare (finantarea de bazd si fondul de dezvoltare institutionald) cat si pe resursele
extrabugetare (care pot proveni din servicii, activitati de cercetare, sponsorizari si/sau donatii).

In acest sens se are in vedere o strategie echilibrata de gestionare a resurselor bugetare cu
orientare in special pe activitatea didactica.

In cazul fondurilor bugetare - acestea depind foarte putin de efortul membrilor
departamentului (sub 20%)

In cazul fondurilor de cercetare — aceste sunt de obicei la dispozitia colectivelor din
departament care sunt implicate in derularea proiectelor, prin ele fiind sustinute disciplinele (in

functie de colectivele de cercetare). In acest sens planul strategic are in vedere incurajarca

participarii tuturor cadrelor didactice din departament la accesarea contractelor de cercetare.
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In cazul in care unele discipline nu dispun de personal suficient si de aparatura pentru a
putea accesa proiecte se va incerca pe cat posibil ajutarea acestora cu fonduri si personal pentru
a-si putea demonstra capacitatea de cercetare $i atragerea de fonduri.

In cazul fondurilor proprii (atrase prin prestari de servicii) se are in vedere stimularea
acestora prin;

= cresterea calitatii si gamei analizelor care se pot efectua;

* implementarea unor analize speciale prin intermediul altor laboratoare de referinta;

* optimizarea procentului care ramane la dispozitia disciplinelor in functie de
posibilitatea de amortizare a investitiilor nou create;

= utilizarea de personal specializat din rdndul internilor si doctoranzilor n sustinerea
acestor servicii.

In cazul fondurilor europene — greu de obtinut la nivel de departament, dar nu
imposibil, acestea ar permite solutionarea mai multor obiective precum:

* dezvoltarea infrastructurii
* madrirea capacitatii de cercetare, dezvoltare inovare;
* specializarea europeand a personalului;

De asemenea, mai trebuie avute in vedere sponsorizdrile gi donatiile (de la marile
branduri cu care cadrele didactice din departament relationeaza stiintific), prin intermediul cdrora
se pot face activititi pentru recunoastere nationala (USV cu tine) sau pot fi aduse imbunatatiri ale
imaginii la nivel de departament (banere, refacere de mobilier, modernizare spatii de lucru cu
studentii).

10. Managementul si asigurarea calitatii

Invatamantul superior, prin programele sale de studii, isi propune si indeplineasca
scopuri multiple, incluzdnd pregatirea studentilor pentru viitoarele lor cariere, de exemplu
contribuind la angajabilitatea lor, la sprijinirea dezvoltarii lor personale, crearea unei baze largi
de cunostinte avansate prin stimularea cercetarii i inovarii.

Asigurarea calitatii presupune la nivel de institutie de invatdmant, in conformitate cu
prevederile legale, trei mari procese:

v evaluarea interna a calitatii,
v’ evaluarea externa a calitatii si

v' imbunititirea calitatii.
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Tintele evaluarii interne, evaludrii externe si ale imbunatatirii calitatii, apar in cerintele din
standarde si standarde de referinta, respectiv:
o Capacitatea institufionald - structuri administrative si manageriale, logisticd, resurse
umane.
» [FEficacitatea educationala - referitoare la continutul programelor de studiu, rezultatele
invatarii, gestionarea bugetelor, angajabilitatea.
» Managementul calitatii
La nivel de departament in acest sens se are in vedere:

» diversificarea programelor de studii;

» gestionarea unor programe de studiu pentru studenti dar si pentru tinerii
absolventi la schimb cu universitati din striindtate in formule diverse, de tip
transnational sau fard granite;

» mentinerea si chiar accentuarea cerintelor privind performantele in cercetare,
odatd cu accentuarea solicitédrilor din domeniul predarii;

» participarea la programele educationale si de cercetare internationale;

» evaluarea, revizuirea si perfectionarea criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performantd ai calitifii, concomitent cu corelarea acestora cu cerinfele
calificarilor din cadrul facultatii;

» ridicarea nivelului standardelor de referin{a si al indicatorilor de performanta
corespunzatori, la fiecare disciplind, conform misiunii acesteia;

» comunicarea consistentd, clard si coerenta cu cadrele didactice din department
privitor la rezultatele evaluarii;

» informarea corecta a cadrelor didactice cu privire la rezultatele reale obtinute si la
intentiile de imbunatétire;

» promovarea modalitatilor de incurajare a autoevaludrii si, acolo unde este cazul,

planificarea strategiilor de schimbare $i imbunétatire prin:

- identificarea onesta si riguroasa a realizarilor si neajunsurilor;
- promovarea realizarilor si corectarea rapidd a neajunsurilor;

- considerarea rezultatelor efective ca referinte ale evaludrii.
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11. Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Avand in vedere implicarea activd si sustinerea unor membrii din departament in

structurile de conducere ale facultatii (consiliu) si ale universitdtii (senat), speram intr-o

cooperare usoara avand in vedere :

>

participarea la toate Intrunirile ordinare si extraordinare convocate de citre
conducerea facultatii si a universitatii;

aducerea la cunostinta consiliului facultatii a problemelor din departament si
sustinerea tuturor demersurilor pozitive a membrilor departamentului;

organizarea de intruniri periodice pentru a prezenta problemele cu care se confrunta
departamentul si gasirea de solutii reale acceptate de membrii colectivului, férd a fi in
contradictie cu cadrul legal;

respectarea ierarhiei decizionale.

12. Modul de cooperare cu personalul din subordine:
Dezvoltarea unor relatii bazate pe respect reciproc, care sid genereze valoare
procesului educational si de cercetare;
Personalul din subordine va fi informat periodic asupra problemelor aparute, respectiv
a discutiilor avute in cadrul Consiliului facultatii cu privire la solutionarea acestora.
Utilizarea dialogului in solutionarea problemelor departamentului;
Asigurarea transparentei si asumarea raspundeii in luarea deciziilor care privesc

intregul departament.

13. Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:
Modul de cooperare cu studentii

Comunicarea continua cu studentii si asigurarea transparentei depline fatd de acestia
in legatura cu problemele studentesti;

Organizare unor intilniri cu studentii deferitelor programe de studii, cu participarea
tutorilor si a coordonatorilor de programe in vederea discutdrii problemelor
studentilor;

Organizarea de intruniri cu parteneri privati cu scopul atragerii de burse de studiu si

de recrutare ca viitori angajati ai unor companii private;

7\
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» Promovarea si sustinerea de manifestdri sociale si stiintifice ale studentilor prin
implicarea directd a cadrelor didactice din departament;
» Consolidarea relatiei de incredere reciproca intre cadrele didactice din departament si

studenti cu promovarea respectului fata de valori.

14. Riscuri si modul lor de solutionare:
Orice activitate de tip managerial implica riscuri prin desfasurarea sa si astfel trebuie
cautate solutii cat mai corecte de reducere a acestora.
Ca riscuri putem mentiona:
» Incompleta cunoastere a legislatiei in vigoare si a deciziilor structurilor de
conducere din universitate;

o Solutionarea: Informarea permanentd a membrilor departamentului
privind modificarile legislatiei si despre deciziile forurilor de conducere.

» Cooperarea defectuoasd intre conducerea departamentului si membrii acesteia sau
chiar intre diferiti membri ai departamentului;

o Solutionarea — Purtarea unor discutii cu membrii departamentului in
vederea solutiondrii problemelor si in acelasi timp dezvoltarea unui
climat de respect intre tofi membrii depantamentului, personalul didactic,
personalul asociat si studenti.

» Scéaderea interesului fatd de invatamant si cercetare a cadrelor didactice tinere in
conditiile unei oferte mult mai generoase de pe piata nationald sau internationald.

o Solutionarea — incurajarea si stimularea aplicdrii pentru granturi care
vor asigura dezvoltarea carierei si echilibrarea financiard

» Sistemul legislativ intr-o continua tranzitie si mediul scolar intr-o permanenta
restructurare:

o Solutionarea — propuneri pentru consiliu facultdafii si senatul universitafii
a unor discipline noi cerute pe piafa muncii.

» Diminuarea ofertei de cercetare si a fondurilor alocate pentru activitatea de
cercetare:

e Solutionarea — identificarea unor teme de cercetare complexe si a unor

parteneri cu vizibilitate pentru a evita situatia de subfinantare a activitatii
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de cercetare sau chiar de neasigurare a resurselor necesare funcfiondrii
echipamentelor existente
» Schimbarea cerintelor de pe piata muncii
o Solutionarea — identificarea unor programe de studii pentru realizarea de
competente si calificari noi
» Imposibilitatea atragerii resursei umane tinere in cadrul departamentului
o Solutionarea — incurajarea si stimularea cadrelor didactice de a obfine
abilitarea si de a aporta astfel un numar mai mare de doctoranzi.
Solutionarea acestor riscuri este o conditie importantd pentru buna desfasurare a

activitatilor din departament.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ¢ am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizatd. Declar ci functia de conducere pentru care candidez nu ma

va situa pe o pozifie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Data: 02.10.2023 Conf. Dr.
Hritcu Luminita Diana
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