Ministerul Educatiei
UNIVERSITATEA pentru STHNTELE VIETH
LONTONESCU de la BRAD” din 1ASI

USV 1842 “lasi University of Life Sciences”

PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: Tanase Irina-Oana

Profesia si functia actuali: medic veterinar, conferentiar universitar

Locul de munei: Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" lasi / Facultatea
de Medicind Veterinara

- Experienta manageriala care si sustina candidatura pentru functia solicitata:

2004-2008 — Membru in Consiliul Catedrei Sandtate publici;
2012-2016 - Membru in Consiliul Departamentului Sanatate publica;

2016-2020. 2020- prezent — Membru in Consiliul profesoral al Facultdtii de Medicind

Veterinari;

2017-prezent — Conferentiar dr. titular la disciplinele: Boli infectioase, medicina
preventivd si prelegeri clinice pe specii la anul [V/Il; Boli infectioase, medicina
preventiva si prelegeri clinice pe specii la anul V/I; Boli infectioase, medicina preventiva
si prelegeri clinice pe specii la anul V/II; Patologia animalelor exotice si de agrement

anul VI/1I;

2014-prezent — Responsabil din partea Universitatii pentru Stiintele Vietii "lon lonescu
de la Brad" lasi a programului RECS, privind identificarea, inregistrarea si vaccinarea

cdinilor cu stapan;

Director a 2 contracte de cercetare nationale si membru in alte 10 contracte de

cercetare;
2018 — prezent — indrumitor de an la studentii din promotia 2018-2024;

2003-prezent - activitate clinica, terapie si prevenire in cadrul Clinicii Boli infectioase si

medicina preventiva si in Centrul de vaccinologie.




Principii care stau la baza proiectului managerial

intreaga strategie de managment va fi ghidati de onoare, legalitate, transparenti,

comunicare, colaborare si performanti.

- Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029:
e Activitatta manageriald se va realiza respectand prevederile Legii invdtimantului
superior nr. 199/2023 si a Cartei Universitare din cadrul Universitatii pentru Stiintele

Vietii “lon Tonescu de la Brad™ din lasi,

* Activitatea didacticd din Departament se va desfasura in conformitate cu prevederile
Regulamentului general de functionare a Universitdtii, hotérérile Consiliului Facultatii de

Medicind Veterinara, a Senatului U.S.V si a Cartei Universitare.

* Proiectul managerial propus porneste de la ideea ca Departamentul Sinitate publicd este
un colectiv bine inchegat, care existd de o buni perioadd in aceastd structurd. Cadrele
didactice si personalul auxiliar al departamentului au demonstrat de a lungul timpului
capacitatea lor profesionald, atdt in privinta activitdtii didactice cét si a activitatii de

cercetare,

e Cresterea calitatii procesului de Invitimant in conformitate cu cerintele si reglementirile

actuale ale profesiei la nivel national si international.

e Dezvoltarea in cadrul Departamentului a unui colectiv de cercetare interdiscipinar care s
valorifice competentele si realizarile stiintifice si astfel si poatd atrage fonduri din

proiecte de cercetare.

e Imbunatatirea conditiilor de muncd pentru cadrele didactice. personalul auxiliar,

doctoranzi si studenti, cu respectarea normelor in vigoare,

» Consultarea permanentd a membrilor Departamentului pentru intocmirea statelor de
functiuni, luarea deciziilor, cu pistrarea unui climat bazat pe respect, colegialitate,

colaborare.

- Obiective privind activitatea didactici:
e Identificarea si utilizarea metodelor eficiente de predare-invitare pentru a atrage studentii

si a imbundtati comunicarea, cu beneficii pentru ambele parti studenti-cadre didactice.

-

» Corelarea programelor de studii cu cele de la nivel national si european.
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Dezvoltarea activitatii practice pentru efectuarea cercetarilor din cadrul lucrarilor de

licentd, in colaborare cu medicii veterinari practicieni si cu agentii economici de profil.
Accentuarea si reponderarea partii practice aplicative in cadrul lucrérilor de laborator.

Analizarea continutului fiselor disciplinelor, cu discutarea lor in cadrul departamentului,
si cu disciplinele inrudite din alte departamente, pentru armonizarea continutului acestora

si evitarea suprapunerilor.

Incurajarea elaborarii de materiale didactice ca si suport de curs si de lucrdri practice in
concordantd cu programa analitica, avand ca scop ridicarea nivelului activitatii didactice

din departament,

Colaborarea cu conducerea facultdtii si titularii de discipline privind achizitiile pentru

activitatea didacticd mentinand un climat destins de lucru.

- Obiective privind activitatea de cercetare stiintificdi, inovare, dezvoltare tehnologici si

publicistica:

Cresterea nivelului de cercetare prin valorificarea superioard a bazei materiale existente.

Formarea unui nucleu de cercetare interdisciplinard, care si defineascd clar directiile de

cercetare de la nivelul Departamentului si sa identifice teme comune.

Asigurarea unei informari permanente a colectivului  departamentului  privind

oportunitétile de finantare in cadrul competitiilor nationale si europene.

Prezentarea periodicd in cadrul departamentului a rezultatelor cercetdrilor si a
propunerilor de proiecte cu scopul de a cunoaste competentele si preocupirile fiecirui

colectiv, stimuland astfel colaborarea intre discipline.

Implicarea doctoranzilor in proiectele de cercetare si armonizarea unor teme de studiu cu

noile tendinte din cercetare.

Pastrarea in cadrul statului de functiuni a posturilor de cercetitor si infiintarea in functie

de necesitéti si a altor posturi de cercetétor.

-Obiective privind baza materiala si patrimoniul:

Daci  vor exista resurse financiare disponibile la nivelul facultitii si

departamentului vor fi folosite la imbunététirea infrastructurii laboratoarelor didactice
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din departament prin modernizarea spatiilor, achizitionarea de aparatura si mai ales
asigurarea materialelor consumabile necesare desfasuririi procesului didactic la fiecare

disciplina.

Repartizarea corectd si echitabila a fondurilor intre discipline in functie de specificul

fiecdreia.

Oferirea sustinerii si sprijinului pentru renovarea laboratoarelor didactice si birourilor

aferente disciplinelor din cadrul departamentului.

- Obiective privind resursa umana:

Atragerea din cadrul doctoranzilor cu aptitudini didactice. de comunicare si perfectionare

profesionala, a viitoarelor cadre didactice.

Promovarea tuturor cadrelor didactice pe criterii strict legate de competente si realiziri

profesionale.
Asigurarea unui climat de munca bazat pe onestitate. comunicare. recunoasterea valorii si
respectarea eticii profesionale.

intocmirea statelor de functiuni doar dupa consultareca membrilor departamentului, cu
respectarea prevederilor legale, a principiilor deontologice universitare, a Cartei USV

lasi.

- Obiective privind cooperarea cu studentii:

Implicarea mai activa a studentilor in activitatile clinice si practice.

Sprijinirea prin consiliere a studentilor in vederea adaptarii la viata din centrul
universitar. cu urmarirea perfectiondrii si dezvoltarii raporturilor cadre didactice —

studenti, bazate pe respect reciproc, intelegere si colaborare.
Sprijinirea prin consiliere a studentilor in vederea cresterii promovabilititii la examene.

Discutarea cu indrumitorii de an din departament pentru eficientizarea activitatilor

practice.

Cunoasterea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de citre studenti, colegi si de la

nivelul departamentului.
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- Obiective privind performantele USV Iasi pe plan national:

Realizarea unor relatii de colaborare in plan didactic si de cercetare cu colectivele

corespondente de la facultatile de profil din tara.

Participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la simpozioane organizate de facultitile

de medicini veterinard din tara.

Stimularea activitatii didactice practice si clinice, bazatd pe schimburi practice intre

facultati.

Participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la work shopuri si instruiri organizate de

diverse asociatii de profil din tara.

- Obiective privind imaginea si comunicarea USV Iasi:

Asigurarea prezentei disciplinelor din departament pe retelele sociale, canalele de
comunicare preferate de studenti si partile interesate;

incurajarea participdrii studentilor si cadrelor didactice din departament in cadrul
comisiilor de evaluare si asigurarea a calitatii programelor de studii:

Obtinerea continud de informatii privind cariera si cultivarea unor relatii de parteneriat cu
absolventii, in vederea recomandarii viitorilor potentiali candidati;

Organizarea de activitati clinice, medicale prin care sa fie promovatia imaginea Si
competentele angajatilor USV lasi;

Sustinerea vizitelor in cadrul USV Iasi, in special la nivelul disciplinelor cu aplicabilitate

practica a elevilor din liceele de profil, din anii terminali.

- Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali:

Indrumarea si sprijinirea membrilor departamentului. inclusiv a doctoranzilor privind

inscrierea in asociatii profesionale de prestigiu in domeniul medical veterinar.

Incurajarea si sustinerea participarii la simpozioane, congrese, work-shopuri si stagii de

perfectionare n striinatate.

Informarea si implicarea a cat mai multi studenti si cadre didactice in programul de

mobilitati Erasmus+, incheierea de noi parteneriate si prelungirea celor existente.
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Sustinerea membrilor departamentului in vederea participarii la stagii de documentare si
cercetare. precum si difuzarea rezultatelor cercetdrilor prin sustinerea si publicarea de

lucrdri stiintifice valoroase, in reviste cotate ISI.

Initierea programelor de visiting si invitarea personalititilor din tara si strdindtate in
domeniile programelor de studiu, in vederea dezvoltarii si diversificarii colaborarilor cu

cadre didactice si cercetatori din alte centre universitare din tard si striiinatate.

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:

Investirea resursei financiare atat in resursa umana cat si in infrastructurd, cu

imbunatdtirea conditiilor de studiu si munca.

- Managementul si asigurarea calititii:

Colaborarea cu comisiile de calitate organizate la nivel de facultate si la nivel de
universitate.

Asigurarea indeplinirii cerintelor. conditiilor de acreditare si obtinerea calificativelor
necesare pentru buna functionare a programelor de studii gestionate de la nivel de
departament,

Elaborarea, revizuirea, dezbaterea si avizarea fiselor de disciplind, planurilor de
invatamant si programele de studii gestionate.

Monitorizarea atentd si constantd a desfasurdrii si rezultatelor activitatii didactice si de
cercetare.

Conturarea unei strategii de resurse umane a departamentului in concordantd cu strategia
universitatii, astfel incat si fie asigurate cerintele de stabilitate a corpului didactic,
concomitent cu optimizarea structurii de personal.

Anticiparea necesitatilor de dotare materiald si investitii la departament, in scopul
asigurdrii conditiilor optime practicarii activitatilor didactice si de cercetare la un inalt
nivel academic.

Aflarea opiniilor studentilor si angajatorilor privind cunostiintele acumulate pe durata
studiilor universitare si reconsiderarea programelor de studii acolo unde se impune.
Indeplinirea standardelor de calitate si excelentd prin care si se realizeze afirmarea

departamentului in cadrul structurilor administrative.
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- Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Cooperarea cu structurile de conducere se va baza pe respectarea legislatiei in vigoare si

a Cartei USV lasi.

Participarea la toate reuniunile programate cu structurile de conducere, cu informarea
corectd despre problemele apérute la nivelul departamentului, in vederea solutionirii

acestora.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Directorul de departament va reprezenta persoanele din subordine in fata structurilor de
conducere ale facultdtii i universitatii si va avea cu colegii din departament o relatie

deschisd, bazatd pe respect, diplomatie, colegialitate si transparentd in luarea deciziilor.

Se va incerca evitarea situatiilor conflictuale si solutionarea lor cu discernimant fird a

crea animozitdti si pastrandu-se un echilibru.

Implicarea tuturor membrilor din departament in luarea deciziilor, prin organizarea de

intrevederi operative si scurte.

- Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Consider ca activitatile si rezultatele preconizate prin planul managerial pot fi atinse doar
in conditiile in care cele propuse sunt acceptate, insusite si sustinute de membrii
departamentului.

Programul managerial propus este deschis modificarilor, adaptirilor si completirilor
impuse de activitatea ce va urma, cu responsabilizarea tuturor membrilor pentru
dezvoltarea, imbunatatirea si  perfectionarea activitatilor desfisurate in  cadrul

departamentului.

- Riscuri si modul lor de solutionare:

Nerespectarea de citre membrii departamentului a normelor de etica si deontologie.
Modul de solutionare: informarea privind codul de eticd si deontologie, incurajarea Si
dezvoltarea unei activititi bazate pe respect intre toti membrii departamentului,
personalul didactic, personalul auxiliar, studenti si doctoranzi.

Necunoasterea deciziilor structurilor de conducere din universitate.
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Modul de solutionare: informarea permanentd a membrilor departamentului privind
modificérile legislative si privind deciziile structurilor de conducere.

 Scaderea nivelului de performanta individuald, atat la cadre didactice cat si la personalul
nedidactic.
Modul de solutionare: Identificarca, aflarea problemelor care au determinat sciderea
nivelului de performantd individuala si consilierea cadrelor didactice si a personalului
nedidactic aflate in dificultate. Informarea periodicd privind criteriile de performanti

pentru fiecare grad didactic in parte.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea §i cd am luat la cunostintd faptul ci declaragiile false anuleazd de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ¢ functia de conducere pentru care candidez nu mi
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii invatimantului superior nr.
199/2023.

Data,
05.10.2023
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