PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: PAVEL GETA

Profesia si functia actuala: medic veterinar, conferentiar universitar
Locul de munci: Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon Ionescu de la Brad" lasi

Motto:
"Dati in mdna educatorului cdt mai putine mdsuri
coercitive cu putin{d, astfel Incdl singura sursd a
respectului tinerilor fata de el sd fie calitagile lui
umane §i intelectuale.”

(Albert Einstein)

Avind in vedere experienta celor 32 de ani de activitate in departamentul Preclinici din
cadrul Facultatii de Medicind Veterinard, precum $i cunoasterea, prin prisma activitatii in cadrul
Senatului, a ansamblului functional al USV Iasi, consider oportuna continuitatea in activitatea
manageriald pentru urmdatorii cinci ani. Voi continua sd accentuez lafura parficipativd,
respectiv consultarea permanentd a membrilor departamentului pentru luarea deciziilor in
constituirea statelor de functiuni, propunerea posturilor didactice pentru concurs sau promovare
in carierd.

Departamentul Preclinei urmdreste obtinerea unor performante profesionale de nivel
european, care necesita:

- echilibrarea si interconexiunea activitdatilor didactice si de cercetare, cu implicarea
studentilor performanti in activitatile de cercetare si utilizarea rezultatelor cercetarii in activitatea
de predare;

- planificarea din timp, judiciosd a mobilitatilor pentru cei mai tineri membri ai
departamentului, in universitati europene ce pot constitui modele pentru fransferul bunelor
practici In activitatea proprie, educationald si de cercetare;

- crearea echipelor de cercetare cu stabilirea exactd a sarcinilor §i recunoasterea
contributiei reale a fiecirui membru din echipd la rezultatele cercetarii;

- identificarea resurselor financiare extrabugeiare pentru dezvoltarea activitatilor

educationale si de cercetare.

Experienta manageriali care sa sustind candidatura pentru functia solicitata:

2016-2023 — Director departament Preclinici si membru al Consiliului Profesoral al
Facultatii de Medicina Veterinara, USV lasi;
2012-2023 — Membru in Senatul USV lasi;

Alte activitdti care sustin experienfa manageriald dobdndita:

- 2019-2023 — presedinte al Consiliului de Administratie al Asociatiei de Protectie
a Mediului si Promovarea Calitatii Vietii "Pro Med Vita";

- 2019-2020 — Responsabil dezvoltare oferte educationale in cadrul proiectului
POCU/379/6/21/123458: Educatie antreprenoriald inovativd — EducAtiv;

- 2018-2020 Responsabil partener proiect component P4 al proiectului complex PN-III-
P1-1.2-PCCDI-2017-0239, Aligje biocompatibile cu entropie vidicatd utilizate in
aplicatii medicale - HEAMED, Universitatea Tehnica Gh. Asachi lasi;
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- 2022-2023 director proiect economic ,,Studiul epidemiologic, diagnosticul, evaluarea
potentialului malign si stabilirea protocolului terapeutic in bolile neoplazice la animalele
de companie™;

- membru in 16 contracte de cercetare, 8§ CNCSIS (USAMV lasi, UMF lasi), 1 ANSTI
(UAIC lasi), 3 PN-II (USAMYV lasi), 4 cu agenti economici.

- Intocmirea documentatiei pentru infiintarea specializarii Clinica si Farmacie Veterinara
in cadrul Colegiului Universitar Agricol;

- participarea la organizarea simpozioanelor stiintifice anuale in cadrul Facultatii de
medicind Veterinara, organizarea simpozioanelor stiintifice studentesti, a concursurilor
profesionale studentesti;

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2024-2029:

Strategia de management a Departamentului va avea ca misiune principald —
reconsiderarea activitatii didactice, de cercetare si a resurselor umane ale departamentului, in
conformitate cu reglementdrile noii legi a invatamdntului (legea 199/2023), in vederea inserfiei
pe piata muncii a absolventilor si satisfacerii nevoii de competentd a mediului socioeconomic.

Departamentul Preclinici include aproape toate disciplinele fundamentale din grupul 1
de discipline specifice invdatamdantului medical veterinar, reglementate de legislatia europeana si
nationala (Anatomie, Histologie si embriologie, Fiziologie, Fiziopatologie, Genetica,
Farmacologie, Farmacie, Epidemiologie), precum si cateva discipline din grupul Il pentru
invdatamantul clinic (Anatomie patologica, Medicina legala si diagnostic necropsic, Medicina
de Laborator), ce stau la baza piramidei formative a viitorilor specialisti in domeniul medicinii
veterinare. Prin urmare, pe suportul material si uman deja existent, pregatit cu rabdare si
perseverentd in ultimii 10 ani, departamentul este acum o unitate academica functionala care,
printr-un management adecvat, asigura producerea, transmiterea §i valorificare cunoasterii in
domeniul medical veterinar.

Principalele obiective pe care le-am stabilit pentru cei 5 ani de mandate sunt:

- cresterea calitatii procesului de invatdmant in concordantd cu cerintele actuate ale
profesiei la nivel international prin revizuirea permanenta a curriculei si incadrarea in
recomandarile EAEVE;

- organizarea in cadrul departamentului a wunui laborator interdisciplinar de
diagnostic/cercetare (prin colaborare si utilizarea in comuna bazei materiale existente
sau nou achizitionate, precum si a competentelor stiintifice si a expertizei fiecarui
membru din departament), si care sa functioneze ca unitate cu buget de venit si
cheltuieli in cadrul universitatii (legea invatamantului 199/2023);

- asigurarea in interiorul departamentului a unci atmosferc optime de colaborare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului didactic;

- crearea unui climat de muncd bazat pe transparentd, colegialitate, onestitate,
recunoasterea valorii fiecarui membru al departamentului si respectarea eticii
profesionalc:

- cresterea vizibilitatii  departamentului  Preclinici  prin  stabilirea de relati
interinstitutionale la nivel national si international in domeniul stiintelor medicale,
medical veterinare, biologice sau biotehnologice.

Satisfacerea cerintelor EAEVE este unul din obiectivele strategice importante ale FMV
lasi. In conformitate cu acestea, strategia de management a departamentului Preclinici are in
vedere:

v Imbunatatirea permanentd a procesului educational, centrat pe crearea de
competente profesionale de prima zi si dezvoltarea spiritului antreprenorial al
absolventilor;



v' Aplicarea unui management orientat spre asigurarea calitdtii in invataimantul
superior medical veterinar;

v" Crearea unui climat favorabil in cadrul departamentului, bazat pe cooperare,
incredere si respect reciproc, in vederea dezvoltdrii si motivdrii resursei umane.

v Dezvoltarea unei relatii de parteneriat cu studentii, pentru Tmbunatatirea
pregétirii lor ca specialisti si identificarea inca din primii ani de studiu a tinerilor
performanti in cercetare.

Obiective privind activitatea didactica:

Sustinerea unei coerente asupra disciplinelor din curiculla facultatii prin revizuirea
tematicilor, in sensul evitarii suprapunerilor, ca si asupra timpului dedicate fiecaret
discipline in parte;

Atragerea de discipline noi in cadru departamentului, raportat la nivelul de
competente ale fiecarui cadru didactic in parte;

Compatibilizarea programelor de studii proprii departamentului cu cele de la nivel
national si international, din universitati de prestigiu (responsabilizarea in acest sens a
fiecarui membru al departamentului);

Imbunatatirea comunicarii cu studentii, prin cunoasterea feed-back-ului evaluarilor
cadrelor didactice de catre studenti (imbunatatirea in acest sens a metodologiei de
evaluare prin modificarea figei de evaluare, stabilirea profilului studentului evaluator,
gty

Destfasurarea activitatii practice pentru lucrarile de licentd in colaborare cu agentii
economici de profil, farmacii, cabinet veterinare, clinici sau spitale veterinare.
Accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor de laborator.

Cresterea exigentei criteriilor de evaluare a studentilor.

Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare tehnologica
si publicistica

Stimularea membrilor departamentului pentru constituirea echipelor de cercetare
teoretica si aplicata, in vederea imbunatatirii indicatorilor de calitate privind numarul
de publicatii ISI si BDI; 1n aceeasi masurd, se va urmari stimularea formarii de echipe
intra si interdisciplinare pentru publicarea manualelor didactice/monografii complexe,
care sa permita abordarea unei tematici date intr-un mod cat mai complet posibil;
Identificarea unor eventuale teme de interes comun, asigurand complementaritatea
echipelor de lucru, fard insa a neglija incurajarea si promovarea initiativelor proprii;
Cunoasterea directiilor de cercetare existente la nivel de departament si organizarea
colectivului in grupuri de cercetare aferente acestor directii, includerea membrilor
tineri in echipele deja formate sau stimularea dezvoltarii de noi echipe in jurul unor
idel inovative;

Incurajarea si stimularea intregului corp profesoral al departamentului pentru
depunerea proiectelor de cercetare in cadrul competitiilor nationale si internationale;
Stimularea conectarii la programe nationale si internationale prin parteneriate si
colaborari cu Institute de cercetare, centre de cercetare, universitati din tard si
strainatate;

Dezvoltarea colaborarii cu mediul economic prin abordarea unor tematici de cercetare
de interes comun;

Incurajarea membrilor departamentului  sd-si  prezinte temele proiectelor in
desfasurare sau temele in care vor si se angajeze, facilitand, in acest fel, identificarea
zonelor de posibile interactiuni.

Valorificarea rezultatelor cercetarii in conformitate cu standardele CNATDCU;



e Incurajarea publicirii rezultatelor cercetdrilor membrilor departamentului in reviste
de specialitate cotate ISI s1 BDI;

e Mediatizarea permanentd a call-urilor specifice diferitelor tipuri de proiecte, la nivel
national si international.

o Identificarea resurselor financiare pentru taxele de publicare de citre membrii
departamentului a unor articole ISI cu factor de impact ridicat;

e Demersuri pentru sprijinirea financiard a participarii membrilor departamentului la
manifestari stiintifice nationale si internationale.

e Sustinerea tinerilor cercetatori si incurajarea aplicarii pentru programele de burse
doctorale, postdoctorale si mobilitati.

Obiective privind baza materiala si patrimoniul:

e Utilizarea dotarii existente in cadrul departamentului la parametri maximi de cétre toti
membrii acestuia;

e Initierea si sustinerea depunerii de proiecte de cercetare si de dezvoltare institutionala
in vederea imbunatatirii infrastructurii didactice si de cercetare;

e Identificarea situatiilor critice (insuficiente spatii pentru activitati didactice, ca urmare
a cresterii numarului de studenti din grupele in limba engleza) si rezolvarea acestora
in interesul invatdmantului de calitate (invatamantul medical necesitd unitati mici de
lucru in laboratoare si clinici dotate corespunzitor);

e Sustinerea unor reforme a spatiilor alocate la nivel de universitate prin incurajarea
accesului membrilor departamentului in laboratoare neocupate, apartindnd altor
facultati, si care din lipsa sau reducerea numdrului de studenti riman neocupate si
adeseori incuiate, n timp ce membrii departamentului nostrum sunt regasiti in spatii
mici, insalubre de multe ori si in neconcordanta cu tematica si modernismul unor

discipline.
Obiective privind resursa umana:

e Stimularea indeplinirii criteriilor de promovare si promovarea tinerelor cadre
didactice pe discipline din curiculla facultdtii de Medicind Veterinard,

e Responsabilizarea cadrelor didactice prin sustinerea angajamentului pe o discipling
data, in sensul regdsirii aceluiasi cadru didactic, atit la lucrérile practice, cat si la
cursul respectivei discipline, raportat la nivel semestrial;

e Atragerea de noi resurse umane in department bine pregitite, din rindul absolventilor
de doctorat si dupd o perioadd de stagiu in cadrul disciplinei,

e Sustinerea promovarii cadrelor didactice din  departament intr-o manierd
fransparentd $i bazata pe merit;

o Descurajarea oricdror forme de abatere de la conduita de eticd universitard, n
privinta relatiilor cu studentii, dar si pentru cele intercolegiale;

e Promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui climat destins de
lucru si a respectului reciproc;

e Afragerea, mentinerea si promovarea tinerelor cadre didactice, cu calitdti profesionale
deosebite;

e Sprijinirea membrilor departamentului pentru indeplinirea criteriilor de promovare si
sustinerea promovarii lor;

e Ultilizarea resursei umane reprezentate de doctoranzi si antrenarea lor in activitatea
didactica si de cercetare;

e Atitudine deschisa la dialog permanent pentru solutionarea problemelor profesionale
st sociale ale membrilor departamentului;
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Asigurarea si modernizarea mediului de lucru al cadrelor didactice din departament ;
Identificarea deficitului de personal didactic auxiliar si de cercetare si efectuarea
demersurilor pentru completarea echipelor de lucru pe discipline, conform statului de
functiuni al acestor categorii de personal.

Obiective privind cooperarea cu studentii:

Comunicarea continud cu studentii si asigurarea transparentei depline fatd de acestia
in legatura cu problemele studentesti.

Realizarea unor intalniri lunare cu studentii diferitelor programe de studii, cu
participarea tutorilor si a coordonatorilor de programe — discutarea problemelor
studentilor.

Organizarea unor vizite/excursii de studiu pentru studenti s1 dezvoltarea practicii
studentilor in ferme, clinici veterinare, cabinete veterinare, companii, care si ofere
posibilitatea angajarii ulterioare a acestora.

Implicarea doctoranzilor cu frecventa In cadrul organizarii manifestarilor stiintifice la
nivelul departamentului.

Obiective privind performantele USV Iasi pe plan national:

Stimularea participarii membrilor departamentului la manifestari universitare/
stiintifice nationale, cu tematicd specifica si In conformitate cu domentiile de interes
ale fiecarwa;

Participarea la competitiile pentru granturi de cercetare derulate la nivel national, in
domenii de interes comun ale facultatilor cu profil medical, biologic si tehnic;
Incurajarea si sustinerea membrilor departamentului care desfdsoard o activitate
proprie didactica si de cercetare, bazatd pe principii corecte, astfel incat si mentina
sau sa ridice prestigiul departamentului si implicit al facultatii si universitatii.

Obiective privind imaginea si comunicarea USV lasi

Comunicarea institufionald este cea care trebuie sa gestioneze imaginea unei institugii de
invatamant superior, deci sa raspunda in fata marelui public la o intrebare complexa: cine
este, ce vrea sa faca, ce stie si facd, ce face o institutie de invatamant superior? Ea trebuie
sd construiascd prin imagine/autoimagine un capital de incredere si simpatie, si
intareasca legitimitatea sa.

Departamentul Preclinici poate contribui la asigurarea unei imagini pozitive a USV in
societatea romaneasca si peste hotare prin:

Permanenta actualizare a informatiilor privind disciplinele si cadrele didactice din
departament pe site-ul facultatii de Medicina Veterinara;

Promovarea muzeului de Anatomie ca atractie pentru elevii scolilor de profil;
Facilitarea interactiunii cu mediul economic in vederea transpunerii in practici a
rezultatelor cercetdrii;

Promovarea imaginii spitalului de urgente si a Clinicilor Veterinare.

Transparenta deciziilor cu impact asupra viitorului profesiei veterinare;

Incurajarea membrilor departamentului si sustinerea cooptirii acestora in aparitii
media (TV, radio, presa scrisd) cu informatii de calitate privind sectorul fiecaruia de
activitate, implicatiile acestuia la nivel social si economic, precum si asupra calitatii
vietii comunitatii.
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Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

Orientarea si sprijinirea membrilor departamentului privind inscrierea in asociatii
profesionale internationale in domeniul general medical veterinar si in domeniul
specific de interes;

Stimularea participarii membrilor departamentului s a doctoranzilor din
specializirile de doctorat ale departamentului in cadrul unor proiecte de cercetare
internationale;

Mentinerea si imbunitatirea relatiilor cu departamentele similare din alte universtitagi
prin stimularea participarii membrilor departamentului la realizarea schimburilor de
experientd in strainatate;

Incurajarea si orientarea inscrierii lucrérilor stiinfifice valoroase ale membrilor
catedrei pentru publicare in reviste cotate ISI;

Cresterea vizibilitatatii departamentului pe plan didactic si stiintific prin mediatizarea
domeniilor de competentd in educatie si cercetare ale membrilor departamentului cu

prilejul participarii la manifestdri stiintifice nationale si internationale.

Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate prin :

e Alocarea resurselor bugetare in conformitate cu strategia de dezvoltare a universitatii

e Atragerea resurselor extrabugetare prin:
- Cresterea numarului de contracte de cercetare nationale si internationale:

- Legitura cu mediul socio-economic roménesc: atragerea mediului economic
pentru dezvoltarea unor proiecte comune cu directiile de cercetare aferente

departamentului.
e Monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli al departamentului.

Managementul si asigurarea calitatii

in domeniul serviciilor educationale din invatamantul superior exista o viziune
neunitara asupra calitatii, standardelor si indicatorilor de performanta.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre o cultura a calitaiii, care presupune
adoptarea, mai curdnd, a unui anumit comportament fata de calitate, decat a unui
sistem, o concentrare asupra studentului, in care studentul sa fie considerat nu produs
sau client, ci partener.

Calitatea in invatimantul superior ar trebui sd fie prioritard. La nivel de
departament, asigurarea calitd(ii vizeaza:

- asigurarea cu personal didactic de inaltd competenta profesionald; sustinerea
calitdtii actului didactic, atét prin prisma componentei de predare a informatii cat si
prin cea de evaluare a capacititii de insusire a informatiei date; in acest sens se va
incuraja formarea de comisii de evaluare a continutului manualelor didactice; in
privinta evaluarii studentilor se va sustine necesitatea introducerii examenelor
practice la fiecare disciplind in parte si evaluarea finala a studentilor pe baza unor
teste obiective, mixte, complexe;

- realizarea unui grad ridicat de ocupare a posturilor didactice, cu o mai bund
remunerare pentru functia de bazd, (evitand astfel ocuparea integrala a timpului unui cadru
didactic doar cu ore de predare);

- ponderea ridicata a conducatorilor de doctorat din numarul profesorilor, chiar pentru
aceeasi specializare (accederea unui nr. mai mare de cadre didactice la abilitare prin
diferentierea standardelor minime propuse pentru profesor);
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- sustinerea prin infrastructura (spatii de invatamant adecvate numarului de studenti) a
unui proces educational si instructiv de nivel superior.

- sustinerea managementului calitatii propus la nivel institutional prin evaludri interne
si externe periodice a programelor de studii, evaluarea anuald/semestriald a cadrelor
didactice, evaluarea anuali a personalului auxiliar.

Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Realizarea unui parteneriat real cu forurile superioare de conducere in vederea
solutiondrii problemelor membrilor departamentului si sustinerii intereselor specifice
fiecarei discipline din componenta departamentului.

Respectarea ierarhiei decizionale.

Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Dezvoltarea unor relaii bazate pe respect reciproc, care sa genereze valoare
procesului educational si de cercetare;

Utilizarea dialogului in solutionarea problemelor departamentului;

Consultarea responsabililor de program de studii in orice situatie care impune sau
necesitd schimbari majore;

Asigurarea transparentei si asumarea raspunderii in luarea deciziilor care privesc
intregul department.

Alte mentiuni pentru susfinerea proiectului managerial:

Dezvoltarea tuturor activititilor din departament in strinsd corelatie cu prevederile
Cartei Universititii, a legislatiei in vigoare, a regulamentului de ordine interioard si a
codului de etica si deontologie profesionala.

Riscuri si modul lor de solutionare:

Nerespectarea de citre toti membri comunitatii academice a normelor de eticd si
conduita.

Solutionare:

- Popularizarea informatiilor privind codul de etica;

- Dezvoltarea unui climat de respect intre toti membrii departamentului, personalul
didactic, asociat si studenti.

Aparitia de articole, lucriri cu un grad variabil de plagiere sau autoplagiere.
Solutionare:

- Orientarea membrilor departamentului sa foloseasca softuri de verificare a
plagiatului pentru a preveni autoplagiatul sau plagiatul involuntar;

- Implicarea coordonatorilor de lucrari de licentd, disertatie, doctorat si a
coordonatorului programului de studiu in dezvoltarea de masuri antiplagiat.
Necunoasterea legislatiei in vigoare si a deciziilor structurilor de conducere din
universitate.

Solutionare: - informarea permanentd a membrilor departamentului privind
modificarile legislative si a deciziilor structurilor de conducere:;

Evaluarea subiectivi a activititilor desfasurate de fiecare membru al departamentului.
Solutionare:
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- Derularea corectd a activitatilor de autoevaluare, evaluarea colegiala, evaluare de
citre seful direct, evaluare de cétre studenti, utilizand criterii obiective de evaluare

- Dezvoltarea unor actiuni in salturi, in functie de termenele limité stabilite.
Solutionare:

- Cunoasterea de toti membri departamentului a actiunilor ce trebuie realizate sia
termenilor de finalizare;

- Evaluarea periodic a stadiului de indeplinire a activitatilor,

Sciderea nivelului de performanta individuala.

Solutionare:

- Cunoagterea si respectarea criteriilor diferite de performan{a pentru asistent
universitar, sef lucriri/lector, conferentiar, profesor;

- Elaborarea unui set de criterii minimale de performanta aferente fiecdrui post pentru
personalul nedidactic.

Stabilirea unui flux greoi de informare

Solutionare: - dezvoltarea comunicarii prin e-mail.

Conform legislatiei in vigoare nu se realizeaza o planificare a resurselor financiare la
nivelul departamentului.

Solutionare: Atragerea de fonduri extrabugetare pentru activitafi derulate la nivelul
departamentului.

Declar ¢ toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii invatdmantului superior nr.
199/2023.

04.10.2023 é'b

Data /Semnadatura
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