PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: CHIRUTA CIPRIAN
Profesia si functia actuala: Profesor, sef lucrari dr.
Locul de munca: Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” lasi

Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia solicitati:

Am experienta muncii in echipd §i o bund capacitate de comunicare si colaborare
dezvoltata prin:

- activitatea de indrumitor de an la Facultatea de Horticulturid (2006 — 2016),

o activitati ca responsabil cu editarea materialelor de studiu Departamentul de
Invatamant la Distanta,

o secretar in Consiliul Departamentului Stiinte Exacte.

Am o capacitate de adaptare sporita, seriozitate, loialitate, capacitate de sintezd. Am fost
membru in echipe de cercetare interdisciplinare si am o bund experienti a managementului de
proiect si al echipei. (Director de proiect FDI in 2017 si director de proiect de cercetare in anul
2023).

Am experientd in coordonarea unui colectiv, gestionarea de resurse, planificarea si
realizarea unor activitati:

- am fost timp de 4 ani Presedinte Sindicatul Liber al USAMYV din lasi

- am fost Director a Departament Stiinte Exacte in perioada 2020 — 2023,

Am participat ca membru in echipa de organizare a unor simpozioane internationale
(ESNA, lasi, 20006) si nationale: Congresul USV lasi (2010, 2011, 2012, 2021, 2022).

Experienta profesionala

- Am o activitate in cadrul USAMYV Tasi de 23 ani;

- Am experientd in a stabili legaturi i de a dezvolta activitdti nationale si internationale
(studii doctorale la Universitatea Babes Bolyai din Cluj Napoca, diverse stagii de pregatire si
predare prin programe Erasmus);

- Am participat in 13 proiecte de cercetare stiintificd impreund cu colegi de la USV Iasi
sau UAIC lasi din tara si Republica Moldova.

- Activitatea mea stiintifica cuprinde: 36 de lucriri stiintifice (5 articole ISI in reviste Q1,
3 articole ISI in reviste Q2, 5 articole ISI in reviste Q4 sau in volumelor unor conferinte ISI si 35
articole cotate BDI din care 15 ca prim autor), autor la doud cirti si coautor la o carte (Editura
Presa Universitara Clujeana, Editura ,,Jon Ionescu de la Brad”; Editura UAIC lasi.)

- Am fost membru in Senatul universitatii 2020-2023 si in Consiliul Facultatii in
perioadele 2008 — 2012 si 2020 - 2023,

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2024-2029:

- Obiective privind activitatea didactici:
e actualizarea, revizuirea permanentd si corelarea programelor analitice, in vederea
imbunatatirea calitatii cursurilor predate si evitarii unor repetitii tematice inutile;
 orientarea continutului programelor de invatamant citre priorititile de formare si in
special spre dezvoltarea creativitatii;

e elicientizarea lucrdrilor practice/seminariilor prin focalizarea lor pe int ng%ca si fixarea
cunostintelor predate la cursuri; AS%\
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implicarea activd pentru conservarea specializarilor acreditate si reacreditarea acestora
sub directa coordonare a conducerii facultatii; adaptarca continua a programelor analitice
de la specializarile noi in functie de tendintele si cerintele practice ale pietei muncii;
cresterea calitatii procesului de Invdtdméant prin imbunatatirea modelului de predare—
invitare, prin incurajarea dialogului profesional profesor student si prin indrumarea
atenta a studentilor;

sprijinirea perfectionarii continue a personalului departamentului, prin participarea la
programe/cursuri de formare-perfectionare;

Adaptarea programelor de studii si a fiselor disciplinelor aferente studiilor de licenta si
masterat la cerintele pietei si in conformitate cu gradul de pregatire al studentilor;
Realizarea unei continuitati a continutului fiselor disciplinelor incepind cu cele de la
licenta si finalizand cu studiile masterale;

Modernizarea infrastructurii specifice procesului didactic;

- Obiective privind activitatea de cercetare stiintificii, inovare, dezvoltare tehnologica si

publicistica:

dezvoltarea cercetarii individuale cu accent pe domeniile de interes practic care sd induca
atragerea finantarii private;

atragerea/accesarea finantarii nationale si europene printr-un colectiv dedicat scrierii de
proiecte care sa implice preponderent candidatii la promovare profesionala;

propunerea, discutarea, selectarea si realizarea unor teme de cercetare interdisciplinare
care prin valorificarea rezultatelor sd asigure indeplinirea conditiilor pentru accesarea si
castigarea unor granturi nationale si internationale la nivel de departament;

stimularea colaborarii cu celelalte departamente din cadrul USAMV lasi si cu alte
colective institutionale din tard si de peste hotare pentru conectarea la programe
internationale prin parteneriate sau colaborari;

asigurarea conditiilor manageriale pentru atragerea si asigurarea resurselor materiale,
tehnice si administrative necesare activitatii de cercetare de calitate.

Implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare fundamentala si
aplicativa;

Implicarea activd a cadrelor didactice din cadrul Departamentului in desfasurarea unor
evenimente de interes comun,

cresterea vizibilitatii departamentului prin incurajarea participarii la manifestirile
stiintifice nationale si internationale;

focalizarea activitatii publicistice a cadrelor didactice din departament prin publicarea
articolelor in revistele stiintifice cotate ISI si a cartilor in edituri nationale si
internationale;

incurajarea membrilor departamentului pentru inscrierea ca referenti de specialitate sau
participarea in colectivele de redactie ale unor reviste de prestigiu

crearea unei baze de date proprii a Departamentului privind activitatea de cercetare
stiintifica (contracte, raportare activitate cercetare stiintifica, carti si articole etc.);
stimularea participarii la conferinte, publicarii in reviste stiintifice de profil, cu factor de
impact indexate ISI/BDI, precum si incurajarea formdarii unor echipe de cercetare
interdisciplinare;

- Obiective privind baza materiali si patrimoniul:

utilizarea in mod corespunzitor a bazei materiale existente, cu permiterea accesului
tuturor membrilor departamentului la infrastructura didactici;

dezvoltarea bazei materiale la nivelul departamentului prin atragetea de fonduri bugetare
si extrabugetare si utilizarea lor judicioasa; , g -
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stimularea activitatii antreprenoriale la nivelul departamentului, in scopul atragerii de noi
fonduri necesare dezvoltarii bazei materiale.

- Obiective privind resursa umana:

stimularea activitatii de excelenta in cadrul departamentului prin mentinerea promovarea
s1 atragerea resurselor umane cu calitati profesionale deosebite;

stimularea stabilirii/indeplinirii principalelor repere ale planului de dezvoltare/promovare
profesionald a fiecarui membru al departamentului:

incurajarea promovirii $i recompensarii profesionale a membrilor departamentului ce
indeplinesc criteriile valorice de calitate in vigoare;

asigurarea posturilor vacante cu resursa umand de calitate prin atragerea de membri tineri
de valoare si cadre didactice asociate cu experientd profesionali;

disponibilitate de acordare a unui sprijin real pentru solutionarea problemelor
profesionale ale membrilor departamentului;

organizarea unui mecanism stabil de consultare si discutare a problemelor prin intalniri
periodice sau ad-hoc.

- Obiective privind cooperarea cu studentii

implicarea studentilor in cercurile stiintifice, cu stimularea participirii lor active la
activitatea de cercetare;

organizarea de manifestari stiintifice studentesti;

organizarea de Intruniri si serate studentesti periodice.

- Obiective privind performantele USV Iasi pe plan national:

stimularea participarii active la manifestari universitare/stiintifice nationale si
internationale;

participarea la competitiile pentru granturi de cercetare:

incurajarea tuturor activitatilor membrilor departamentului care contribuic la mentinerea
facultatii si a universitatii pe locuri onorante.

- Obiective privind imaginea si comunicarea USV lasi

realizarile obtinute de catre studenti in cadrul cercetdrii stiintifice si a cercurilor
studentesti vor fi promovate prin pagina web si prin facebook-ul ligii studentilor;
obfinerea de finantare prin cistigarea unor proiecte pot fi subiecte interesante pentru
promovarea in mass media locala;

disciplinele de Matematica vor organiza anual in lunile mai si iunie pregatiri cu elevii de
clasa a XII in vederea reusitei la examenul de Bacalaureat gi promovarea USV lasi.

- Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

menfinerea si Imbunatitirea relatiilor cu departamentele similare din alte universititi prin
stimularea participdrii cadrelor didactice la stagii de pregatire in strainitate si incurajarea
unor schimburi reciproce de experienta;

incurajarea initierii si participarii cadrelor didactice din cadrul departamentului la
proiecte de cercetare internationale;

incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor
foruri si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in cadrul intrunirilor
periodice organizate de citre acestea.

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:

evaluarea veniturilor bugetare si extrabugetare care revin geopartgr %Elilu.i.;
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e cficientizarea utilizdrii judicioase a resurselor materiale, financiare si umane pentru
asigurarea unui raport echilibrat intre desfasurarea si dezvoltarea activitatii didactice si de
cercetare.,

- Managementul si asigurarea calitatii
e asigurarea calitatii in cadrul Departamentului Stiinte Exacte se va face prin evaluarea
anuala a cadrelor didactice conform fisei postului: autoevaluare, evaluare colegiali,
evaluare de catre studenti si evaluare manageriala.

- Modul de cooperare cu structurile de conducere:

* prezentarea citre structurile superioare de conducere a problemelor cu care se confrunti
departamentul si militarea activa pentru solutionarea acestora;

* sustinerea intereselor membrilor departamentului in fata forurilor superioare de
conducere;

* mentinerea unui climat de cooperare constructiva care sa realizeze un parteneriat real cu
forurile superioare de conducere.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:
e organizarea de intdlniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al
departamentului;
* implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeazi
activitatea de zi cu zi:
* organizarea de intruniri colegiale si excursii colective, cu prilejul diverselor evenimente
festive de peste an

- Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

e Tratarea tuturor membrilor Departamentului Stiinte Exacte pe principiile eticii si
echitétii;

e Asigurarea transparentei in luarea §i comunicarea deciziilor membrilor si conducerii
Departamentului de Stiinte Exacte;

e Atribuirea unor responsabilititi centrate pe competentele fiecirui membru al
Departamentului;

e O informare periodicd a colegilor asupra activitatilor desfisurate/urmitoare la nivel
academic si de cercetare;

e Cresterea coeziunii Departamentului de Stiinte Exacte prin activititi profesionale
(seminarii, intruniri periodice) si extraprofesionale.

e Incurajarea membrilor Departamentului, studentilor in vederea participarii la proiecte de
tip Erasmus Mundus, Erasmus+, SEE sau instituirii unor colaboriri externe

e Colaborarea cu asociatii profesionale si foruri stiintifice internationale.

- Riscuri si modul lor de solutionare:

e sistemul legislativ intr-o continua tranzitie produce modificari permanente ale conditiilor
de salarizare care pot demotiva membrii departamentului pentru realizarea activitatii la
nivel de excelenta

e comunicare permanentd pentru stabilirea unor strategii adecvate de atragere de surse
financiare suplimentare;

¢ criteriile g1 conditiile de promovare pentru domeniile corespunzitoare grupului de

discipline incluse in grupul stiintelor exacte pot determina bjgcarea,promovirilor cadrelor
didactice ( ?

s
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 dialog constructiv si stabilirea unor strategii adecvate pentru asigurarea indeplinirii
conditiilor de promovare;

e abandonarea carierei universitare de citre cadre didactice tinere. in conditiile in care
legislatia nu asigurd venituri minime pentru un trai decent

* incurajarca si stimularea aplicarii pentru studii/granturi care vor asigura dezvoltarea
carierei $i echilibrare financiara

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea i ¢ am luat la cunostintd faptul cd declaratiile false anuleazi de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozifie de incompatibilitate definita conform Legii invatimantului supetior nr.
199/2023.

Data Semnatura
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