PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: COSTULEANU Carmen Luiza

Profesia si functia actuala: Economist, Profesor universitar dr.

Locul de muncia: Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon Ionescu de la Brad”,
lasi, Facultatea de Agriculturd, Departamentul Agroeconomie.

Experienta manageriali care si sustini candidatura pentru functia solicitata:

Prezenta candidatura este urmarea fireascd a unei sustineri reale pe care am simtit-o tot
timpul din partea tuturor colegilor din cadrul departamentului pentru toate proiectele si actiunile
intreprinse si reprezintd, astfel, un act de maxima responsabilitate colegiala.

Decizia de a candida pentru postul de Director al Departamentului Agroeconomie survine
intr-o perioada care este caracterizata printr-o serie de schimbdri importante la nivelul sistemului
educational universitar. Problemele actuale impun in mod cert o gestionare obiectiva, echilibrata
si, totodata, eficientd a tuturor situatiilor posibil dificile, atat la nivel institutional, dar si national.
Implicarea permanenta in activitatea de cercetare stiintifica si didacticd, intr-o serie de proiecte
stiintifice si de dezvoltare personald, intr-o serie de activitdti de indrumare a studentilor,
constituie, in totalitatea lor, o garantie ferma a angajamentului personal pe termen lung fatd de
institutia in care imi desfisor activitatea. In acest context de generalitate, imi declar
disponibilitatea de a fi parte integrantd si activd a proceselor de dezvoltare 1 promovare a
activitatii departamentului din care cu onoare fac parte, In scopul valorizdrii tuturor
individualitafilor. Pentru realizareca acestui obiectiv fundamental, este absolut necesari o
conlucrare permanentd cu tofi membrii departamentului si, in acelasi timp, cu conducerea
facultatii si universitatii, dar si cu studentii, aceastd conlucrare stransd putand si asigure un
climat adecvat pentru atingerea tuturor obiectivelor propuse.

Prezentul plan managerial face referire la orientarea, organizarea si desfasurarea
activitdtii in cadrul Departamentului Agroeconomie si propune, in acelasi timp, o viziune
obiectiva i deosebit de clard privitoare la activitatea internd si externa a departamentului, avand
in vedere prevederile Legea invatamintului superior nr. 199/2023, respectiv cele ale Cartei
universitare, care stabilesc punctual atributiile directorului de departament, dupd cum urmeaza:

e directorul de departament este responsabil de managementul si conducerea
operativa a departamentului, fiind ajutat, de asemenea cu maxima implicare, in
exercitarea acestei functii, de membrii consiliului departamentului;

e directorul de departament este responsabil pentru realizarea, la termen $1 cu
maxima acuratete, a planurilor de invatamant, ca si a statelor de functii:

o directorul de departament este responsabil de managementul cercetarii si de cel al
calitatii, precum si de managementul financiar de ansamblu al departamentului;

e directorul de departament este responsabil in acelasi timp de selectia coordonatd
si angajarea, dar si pentru evaluarea periodica, formarea continua $i motivarea
personalului din entitatile/disciplinele de predare care formeaza departamentul.

Astfel, planul de management al departamentului este menit si contribuie in mod
semnificativ la dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare gtiintifica din facultate, acestea
aflandu-se la baza prestigiului universitatii atat in tara, cat si in intreaga lume.
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Experienta dobandita de-a lungul timpului, privitoare la managementul academic, precum
si multiplele si variatele proiecte in care am fost §i sunt implicatd la niveluri diferite, de
departament, facultate, dar si universitate, sunt elemente care sustin aceastd candidatura:

e Activitate in invi{imantul universitar de peste 24 de ani;

e Diverse stagii de pregatire in Italia, Belgia, Germania si Spania;

e Participare la proiecte de cercetare stiintifica si orientare profesionala;

o Depunerea pentru evaluare a tezei de abilitare cu tema “Influenfa managementului
deseurilor si apei, precum si a deciziilor manageriale asupra mediului i agriculturii™;

e Activitate stiintifici: 109 lucrdri stiintifice (din care 49 in reviste cotate [SI-Clarivate, si

60 in reviste indexate in BDI); '

e 8 carti publicate ca singur autor (manuale i monografii);
e Lucriri in alte reviste necotate si neindexate, in volumele unor conferinte cu ISBN sau

ISSN;

e 8 proiecte de cercetare - director §i membru in echipa;

e Citari In reviste cotate ISI: 101 ciatri;

e Membru al CECCAR (expert contabil din 2007);

e Membru al Societitii Roméne a Horticultorilor - Filiala lasi;

e Membru al Societitii Romane de Zootehnie - Filiala lasi;

e Membru al Societatii de Istorie si Retrologie Agrara din Romania - Filiala Iasi;
e (Coordonarea unor lucrari de licenta si disertatie.

Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029:
Obiective privind activitatea didactica

1. Dezvoltarea procesului de educatie in acord cu cerintele moderne ale pietelor de munca;

2. imbunititirea continua a calititii actului educational in acord cu cerintele nationale si chiar
si cu cele internationale;

3. Imbunitatirea si extinderea metodologiei care implica predarea, invatarea si evaluarea prin
utilizarea unor instrumente informatice de actualitate;

4. Crearea unor colective curriculare in cadrul departamentului, care si analizeze cu
pertinentd fisele si programele analitice ale disciplinelor, cu scopul declarat de eliminare a
suprapunerilor §i paralelismelor didactice;

5. Asigurarea calitaii tuturor componentelor procesului educational;

6. Dezvoltarea si asigurarea, in limita disponibilitatilor conjuncturale, a bazei materiale si
extinderea dotérii cu echipamente multimedia in pas cu progresul tehnologic, avand in
vedere asigurarea conditiilor materiale de rutini, insa necesare modernizarii actului
didactic.

Departamentul este definit ca unitatea academicd funcfionala in acest moment,
capabila sa asigure integral procesele de producere, transmitere si, mai ales, de
valorificare a cunoasterii in forma integratd, din toate domeniile de specialitate incluse.
Astfel, un rol fundamental al departamentului in mediul universitar este reprezentat de
formarea de cadre didactice de valoare, cu o inalti pregitire profesionald, avand
capacitatea sd asigure in orice moment acte educafionale de calitate.
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Obiective privind activitatea de cercetare stiintifici, inovare, dezvoltare tehnologica
si publicistica:
1. Incurajarea valorificarii tuturor rezultatelor obtinute prin cercetarea in cadrul departamentului,
tintind publicarea de articole in reviste cotate ISI-Clarivate, precum si in reviste incluse in
fluxurile stiintifice principale nationale §i internationale, indexate BDI;
2. Cresterca progresivd a factorului de impact pentru revistele stiintifice in care membrii
departamentului isi vor publica lucrdrile stiinifice;
3. Incurajarea realizarii, editarii si re-editérii de cétre cadrele didactice ale departamentului de
carti, manuale, note de curs, indrumatoare de seminar, monografii, cu scopul declarat de
sprijinire a studentilor in activitatea de documentare si studiu;
4. Participarea tuturor membrilor departamentului la manifestarile stiintifice organizate de
facultdtile universititii, de universitate, de alte universitdfi din fard, dar si la manifestari
stilntifice internationale.

Obiective privind baza materiali si patrimoniul:

1. Dezvoltarea, pe cat posibil, a bazei materiale si financiare a departamentului prin implicarea in
actiuni generale sau specifice mediului universitar (de exemplu, depunerea de proiecte sau
programe pentru finantdri nerambursabile din fonduri europene, accesarea unor proiecte sau
incheierea unor contracte de cercetare cu fonduri publice sau private, dezvoltarea si
implementarea unor programe postuniversitare de conversie/reconversie profesionala, dar i de
formare si dezvoltare profesionald continud, precum si atragerea extensiva de sponsoriziri sau
donatii);

2. Dezvoltarea si asigurarea, in limita disponibilititilor conjuncturale si contextuale, a bazei
materiale si extinderea dotarii salilor de curs si laboratoarelor cu echipamente multimedia in pas
cu progresul tehnologic, avand in vedere asigurarea conditiilor materiale de ruting, insd necesare
modernizirii actului didactic;

3. Dotarea cu software si hardware modern, necesar atat pentru activitatea didacticd, cat s1 pentru
activitatea de cercetare.

Obiective privind resursa umana:

1. Sustinerea si incurajarea participdrii tuturor membrilor departamentului la o serie de stagii de
cercetare i documentare, precum si de perfectionare avansatd si schimburi de experienta,
realizate in cadrul unor universititi de prestigiu dinafara Romaniei;

2. Identificarea tintitd si valorificarea rapidd a oricarei oportunitafi de formare profesionald
individuala si specializare colectiva;

3. Mentinerea accesului la publicatiile electronice si bazele de date internationale de prim rang,
dar si largirea continua a accesului la acestea;

4. Stimularea participarii tuturor membrilor departamentului in cadrul diverselor programe de
mobilitati internationale, care au drept scop formarea abilitatilor moderne de predare didactica si,
in acelasi timp, acumularea de noi experiente profesionale in domeniul propriu de interes;

5. Sustinerea necondifionatd a promovirii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile necesare $i
legale;

6. Atragerea de noi membri posibili in cadrul departamentului, avand in vedere doar criterii de
calitate si competenta;
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7. Evaluarea periodica si pertinentd a tuturor membrilor departamentului, in baza metodologiei
de evaluare existenti, care include autoevaluarea, evaluarea colegiala echidistantd, apoi
evaluarea de ciitre studenti si. in final, evaluarea de catre directorul de departament.

Obiective privind cooperarea cu studentii
1. Incurajarea in orice moment a atitudinilor corecte, de deschidere si de colaborare
decentd intre cadrele didactice i studenti;
2. Imbunatitirea bazei materiale necesare documentirii, pe care biblioteca o pune la
dispozitia cadrelor didactice si studentilor;
3. Stimularea participarii studentilor la mobilitatile internationale;
4. Stimularea studentilor sa participe la diferite sesiuni stiintifice, studentesti sau ale
cadrelor didactice, si risplitirea pe masurd a eforturilor tuturor studentilor cu rezultate
deosebite;
5. Cresterea receptivitatii cadrelor didactice la problemele si nevoile individuale si
colective ale studentilor din punct de vedere profesional, stiintific, dar $1 personal;
6. Sprijinirea tuturor organizatiilor studentesti, precum si a propunerilor $i inifiativelor
acestora.

Obiective privind performantele USV Iasi pe plan national:

1. Promovarea seriozititii individuale si, in acelasi timp, a spiritului de colaborare si intrajutorare
in viata profesionald, considerind ci, astfel, putem consolida prestigiul national (si international)
al intregului corp didactic din cadrul departamentului;

2. Cresterea vizibilitafii la nivel national atdt a individualitatii cdt si a totalitifii activitatilor
didactice si stiintifice derulate n cadrul departamentului;

3. Incercarea de armonizare a programelor analitice si a planurilor de invitimént la nivelul
intregii tari;

4, Extinderea relatiilor de colaborare cu departamente similare, complementare sau inrudite de la
facultati cu profil aseméanator sau diferit, din alte centre universitare.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

1. Cresterea vizibilititii la nivel international, cu accent asupra individualitafii, dar si asupra
totalitatii activitatilor didactice si stiingifice derulate in cadrul departamentului;

2. Susiinerea recompensdrii prin orice tip de mijloace legale a oricdrui membru al
departamentului, care demonstreaza o activitate $i o implicare profesionald cu realizéri deosebite
in plan didactic, stiintific sau administrativ, care au drept efect cresterea prestigiului international
al comunitatii;

3. Cresterea importantd a mobilitatilor internationale ale membrilor departamentulul, acestea
incluzdnd programe FErasmus sau aseminitoare, schimburi de experientd, participari la
manifestari stiintifice de prestigiu, etc.; '

4. Invitarea unor personalititi de mare prestigiu international, in acord cu politicile referitoare la
relatiile internationale ale facultatii si universititii.

Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:

1. Gestionarea intr-un mod absolut transparent a eventualelor fonduri si finantdri alocate
departamentului;
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2. Utilizarea cu eficientd maxima a spatiilor gi dotdrilor departamentului pentru totalitatea
activitdtilor didactice si de cercetare aferente;

3. intretinerea s1 cresterea continud a nivelului de dotare materiala de la nivelul departamentului
prin proiecte, contracte, sponsoriziri sau donatii, co-participari ale unor entititi interesate in
dezvoltarea de colaborari reciproc avantajoase.

Managementul si asigurarea calitatii

Modul de cooperare cu structurile de conducere:

1. Reprezentarea si sustinerea corectd si fard echivoc a tuturor propunerilor si intereselor
membrilor departamentului in fata oricdrei structuri ierarhice superioare, de decizie, din facultate
s1 din universitate;

2. Participarea activd la dezbateri privind deciziile ce urmeazd a fi adoptate in interesul
comunitafilor de cadre didactice din facultate si universitate;

3. Respectarea deciziilor structurilor de conducere ierarhic superioare din momentul adoptrii
acestora;

4. Delegarea pe scard largéd a responsabilitatilor citre toti membrii departamentului, in raport
direct cu competentele si abilitatile fieciruia;

5. Colaborarea activa si continud cu toti membrii consiliului departamentului;

6. Promovarea principiilor eticii si deontologiei profesionale;

7. Asigurarea transparentei totale a actului de management.

Modul de cooperare cu personalul din subordine:

1. Comunicarea extensiva si bidirectionald cu toti colegii din departament si mentinerea unui
cadru decizional transparent;

2. Asigurarea unui climat cald, onest, in care sa se regdseasca increderea si respectul reciproc;

3. Asigurarea dreptului la progres in cariera, bazat doar pe criterii de competenta profesionali;

4. Informarea corectd si continud a tuturor membrilor departamentului in ceea ce priveste
actiunile in care este implicata facultatea, respectiv universitatea;

5. Mentinerea unui climat echilibrat de muncd, bazat atit pe responsabilitatea individuala, cat si
pe cea colectiva;

6. Intocmirea si finalizarea tuturor statelor de functii prin consultarea largd a membrilor
departamentului;

7. Luarea In considerare a oricarei propuneri din partea colegilor si analizarea echidistantd a
acesteia in cadrul sedintelor de departament;

8. Promovarea conceptului clasic si, in acelagi timp, modern de conducere colectivd, prin
invitarea tuturor membrilor departamentului de participare la luarea deciziilor;

9. Informarea curenta a tuturor membrilor departamentului prin e-mail sau grup de Whatsapp
dedicat.

Pentru a consolida i continua realizarile obtinute pana in acest moment de colegii cadre
didactice din departament este absolut necesara referirea continui la valorile reprezentate de
spiritul democratic, responsabilitatea, spiritul de echipd, seriozitatea, transparenta, colegialitatea,
onestitatea si respectul fata de lege.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:
Managenentul prin proiecte reprezintd cu adevarat una dintre cele mai rispandite,
performante si, in acelasi timp, eficiente metode de conducere a unei structuri organizatorice.
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Dezvoltarea unei structuri orientate citre proiecte, plecind de la modelul clasic, se poate face, in
mod obisnuit, cu costuri reduse si/sau fara dislocari importante de resurse umane.

Structurile organizationale orientate citre proiecte se focuseaza pe un numar important de
procese, proiecte, dar si programe si serii de proiecte, care asigurd angrenarea, funcfionarea
silenfioasa si, nu in ultimul rand, dezvoltarea si supravietuirea acestora, chiar in conditii de
mediu vitrege.

Managementul prin proiecte reprezinta in fapt o strategie organizationald care inseamna
munca in echipd, orientarea oricirui proces §i a oricdrei etape, dar si imputernicirea prin
valorizarea individuala. Se bazeaza exclusiv pe motivarea i dezvoltarea personala a membrilor
comunititii organizationale.

Munca in echipa, in cadrul tuturor proiectelor importante din punct de vedere al
comunita{ii organizagionale, este pentru cei mai mul{i membri atractiva, avand in vedere faptul ca
proiectele dezvoltate:

+ includ de cele mai multe ori o serie de procese/evenimente noi;

* provoacd si integreaza din punct de vedere social, implicind munca in echipa;

« ofera o libertate individuala si de grup importanta, stimuland, totodatd, creativitatea;

» stimuleazd feedback-ul imediat si intarziat, constituind baza pentru noi optiuni dupd

finalizarea proiectului.

Departamentul trebuie sa se constituie intr-o structura-suport pentru intreaga activitate
didactica si de cercetare, integrata in ansamblul sau, atdt pe orizontald, cét si pe verticala.

Managementul departamentului trebuie sd aibd la bazd o serie de principii clare, in
stransd relatie cu misiunea si obiectivele structurii organizationale in discutie, respectiv: cel al
subsidiaritatii, al facilitarii si dezvoltarii capacitatilor de realizare a proiectelor in echipd, al
logicii dinamice a competentelor intrinseci, al cooperarii s1 colaboririi colegiale, al géndirii
participative si anticipative si, nu in ultimul rand, cel al montorului de pietre pretioase.

Aceastd propunere de plan managerial se sprijind pe o documentare minutioasd privitoare
la problemele specifice departamentului nostru. Pe de altd parte insd, evaluarea nu poate fi
exhaustivd, astfel incat ideile, conceptiile si obiectivele avansate, in totalitatea lor pot fi
perfectibile si deschise unor eventuale sugestii din partea tuturor membrilor departamentului.

Scopul meu este acela de a crea un departament functional, cu management orientat catre

proiecte §i programe, bazat exclusiv pe colaborare colegiald, In acelagi timp adaptat realitatilor si
intru totul compatibil cu structurile similare din universitate.
In final, consider ca acest plan, prezentat la nivel de propunere, se poate concretiza doar in
conditiile unei implicari active din partea directorului de departament i a sprijinului
neconditionat din partea intregului colectiv, odata cu asigurarea unei atmosfere de munca
colegiala si performanta.

Declar cd toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea s1 cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ¢d functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii invdatdmantului superior nr.
199/2023.

02.10.2023 Prof. univ. dr. Carmen iza COSTULEANU
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