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1. INTRODUCERE

1.1. Raspunderea si responsabilitatea publica a entititii evaluate

Universitatea de Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din Iasi (USV din lasi) dispune
de practici de auditare interna a calitatii, operationalizate prin Sistemul de Management al
Calitatii din USV lasi (SMC-USV). Acest sistem este condus de catre Rectorul USV, care
stabileste impreund cu Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii din USV (CEAC USV)
strategia, politica, obiectivele si prioritatile din domeniul calitdtii, urmareste cunoasterea si
aplicarea lor 1n Intreaga institutie, aloca si verifica utilizarea corespunzatoare a resurselor aferente
SMC-USV.

Actual, aga cum se desprinde din analizele statistice oficiale, se incheie etapa cantitativista
(cea de expansiune cantitativa a studiilor universitare). Numarul de locuri pentru primul ciclu de
studii universitare (licentd) excede numarul absolventilor de liceu, ceea ce induce o schimbare
majord de paradigma. Astfel, urmeaza a se face o translatie esentiala de la intrebarea ,,cdti studenti
avem ?”, 1a,,ce fel de programe si deprinderi utile insertiei profesionale, in regim de concurentd,
suntem in stare sa le oferim?”.

Intre ofertele unor universititi de traditie, cum este si USV Iasi, de o importanti vitali este
si posibilitatea formdrii unor indivizi ntr-o culturd institutionald c&t mai apropiata de
exemplaritate, fiindca spre aceasta vor tinde si ei, la randul lor, in calitate de profesionisi, cetateni
si chiar de persoane private. Aceasta nu este cu putinta fara transformarea integritatii academice
n reflex comportamental. De aceea operarea cu amatorism in privinta calitatii si eticii academice,
precum si eludarea problemelor de natura deontologica, vor crea mari si nedefinite sincope.

Tn spiritul celor definite anterior, Capacitatea institutionald a unititii de invitimant
superior evaluate s-a reflectat printr-o abordarea manageriald, corespunzator celor doua
componente cunoscute, respectiv:

a) latura strategica — bazata pe existenta, structura si continutul documentelor de evolutie
istoricd, proiective, prin organizarea internd a institutiei si functionarea sistemului de comunicare
interna si externa;

b) latura operationala — caracterizata prin functionarea curenta a unitdtii de invatamant si
functionarea sistemului de gestionare a informatiei, asigurarea securitatii tuturor celor implicati in

activitatea scolard si asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru studenti.
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Eficacitatea educationald la nivelul unitatii de invatamant s-a concretizat prin indeplinirea
unor indicatori de performantd, precum: definirea si promovarea ofertei educationale, existenta
unor parteneriate cu reprezentanti ai comunitdtii, proiectarea si realizarea curriculum-ului,
evaluarea rezultatelor scolare si a activitatii extracuriculare, activitatea stiintifica si didactico-
pedagogica a cadrelor didactice, precum si activitatea financiara.

Colaborarea eficienta a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ,
studenti, profesori, antreprenori, comunitatea locald, abordarea manageriald axata pe realizarea
standardelor de calitate, centrarea Tnvatarii pe student, respectul pentru invitare, au constituit
premisele pentru un invatdmant superior de calitate, la nivelul unitatii de invatdmant evaluate.

Pentru anul scolar universitar 2021-2022, cateva dintre actiunile inteprinse, asociate
demersului didactic si educational, s-au concentrat catre urmatoarele prioritafi strategice:

1. Dezvoltarea culturii organizationale in universitate, bazata pe managementul strategic si
al calitatii;

2. Permanetizarea conceptului de calitate a educatiei si operationalizarea acestuia la nivelul
tuturor facultatilor, departamentelor, serviciilor si compartimentelor din universitate;

3. Mobilizarea intregului personal al universitatii in directia desfasurarii tuturor
activitatilor in regim de asigurare a calitatii;

4. Instruirea permanenta a personalului universitatii privind asigurarea managementului
calitatii;

5. Revizuirea Regulamentului de functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii;

6. Constientizarea necesitatii de asumare a raspunderii de catre conducerile facultatilor,
departamentelor, serviciilor si a celorlalte compartimente din universitate, precum si a raspunderii
individuale pentru asigurarea calitatii fiecarui program de studiu si a tuturor activitatilor
desfasurate;

7. Antrenarea studentilor, a angajatorilor si a altor factori interesati in activitatea de
asigurare si de evaluare interna a calitatii;

8. Urmarirea implementarii Sistemului de management al calitatii (SMC) la nivelul tuturor
compartimentelor din universitate $i monitorizarea acestuia;

9. Coordonarea aplicarii tuturor procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii;

10. Urmarirea cunoasterii politicii si a obiectivelor calitatii, a criteriilor, standardelor,
standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta elaborate de ARACIS;

11. Intdrirea capacititii manageriale la diverse niveluri si dezvoltarea conceptului de

»leadership”;



12. Constientizarea raspunderii sociale si publice a tuturor celor implicati in derularea
programelor de studiu din universitate si asumarea responsabilitatii acestora pentru calitatea
contributiei lor;

13. Asigurarea transparentei tuturor aspectelor privind asigurarea si managementul calitagii
in universitate;

14. Evaluarea periodicd a implementarii si aplicarii SMC si propunerea de solutii
preventive / corective sau de Tmbunatatire;

15. Intocmirea de rapoarte anuale de evaluare internd privind calitatea educatiei din
universitate si publicarea / afigsarea acestora.

Tn aceast context, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in USV (CEAC USV)
se constituie ca un organism colectiv de conceptie si de sprijin al universitatii, alcatuit fiind din
reprezentanti ai corpului profesoral, ai studentilor si ai angajatorilor. CEAC USV implementeaza
Hotérarea Senatului cu privire la asigurarea calitatii si elaboreaza Raportul anual referitor la
asigurarea calitatii, identifica, analizeaza si propune solutii si da decizii care privesc Sistemul de
Management al Calitatii (SMC-USV), CEAC fiind prezidata de Rector, iar conducerea operativa
fiind delegata periodic unui coordonator, reprezentant al Rectorului.

Activitatea CEAC este operationalizatd atat prin Comisia de la nivelul universitatii, cat si
prin Comisiile de la nivelul facultatilor si departamentelor universitare.

Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) constituie o structurd functionala de tip
suport pentru SMC-USV, la nivel de universitate, subordonat direct Rectorului, si cuprinde resurse
umane medii necesare proiectarii, implementarii si sustinerii Sistemul de Management al Calitatii

din USV.

1.2. Educatia viitorului si viitorul educatiei.

Definiri si paradigme

Viteza cu care se schimba astdzi lumea este direct proportionala cu evolutia tehnologica si
Cu cea a cunoasterii. Studiile arata ca la cca. 3-4 ani odata, trebuie deja sa ne reinnoim substantial
corpusul de cunostinte In baza cdruia actiondm. Acest ritm se va accelera in viitorul apropiat.

Viitorul va arata mult diferit de prezent, fie si doar pentru acest motiv, respectiv ca rolul
fundamental al educatiei este sa ne pregateasca pentru viitor , motiv pentru care se consider ca
»modul in care se face educatie astazi trebuie schimbat”. Modelul educational curent {ine de o
alta paradigm, istorica, si din acest motiv devine un obstacol chiar, pentru ca sunt teze care afirma
faptul cd, ,,Scoala ne pregateste cel mult pentru prezent, nu pentru viitor”.

Daci viitorul este diferit si viitorul educatiei va arita diferit. In acest spirit al inovarii in

Educatie, un Consortiu universitar american a identificat 7 trenduri care vor schimba fundamental
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modul n care se vor acumula viitoarele cunostinte, caracteristici ale unui nou model educational,
respectiv:

1. Dezvoltarea gandirii, mai presus decat accentul pus pe informatie

Informatia, se spune, este deja universal accesibila, la distanta ,,de un click”. Daca la
atunci mai importanta decat date si fapte de tinut minte (in relatie cu vechiul model in care memoria
suplinea accesibilitatea) devine capacitatea de a gandi si de a pune intrebari, de a stabili
conexiuni, utilizand practic informatia accesibila in timp real. Sistemele expert existente astazi fac
ca intr-un timp foarte scurt, cineva care doreste sa se specializeze intr-un domeniu s o poata face
intr-un timp record. Si oricum, performanta intelectuala nu se mai masoara de mult in ceea ce stiam
(conceptul de om enciclopedic) ci in ceea ce producem si inovam. Premiile Nobel nu s-a luat de
altfel nici in trecut de catre cei care au repetat ce au gandit altii ci de cétre cei care au gandit
inovator pentru ei insisi si care au impins granitele curente ale cunoasterii.

Sigur, pentru asta trebuie sa stii unele lucruri deja, dar mai degraba trebuie sa stii despre
ele ca sa le poti accesa si combina dupa necesitati. Complexitatea informationald de astdzi ne
impiedica oricum sa cunoastem chiar si un domeniu (Matematica, Fizica, Medicina etc) in
intregimea si totalitatea lui, cel mult unii devin specialisti pe o nisa ingustd. Baza de cunostinte
devine modulara, putem asambla rapid blocuri de informatie chiar dacd nu ne apartin. Si atunci,
cum gandim conteaza la fel de mult, dacd nu mai mult. decét ceea ce stim.

2. Dezvoltarea creativitatii si inovatiei

Obsesia omenirii este progresul. Mai mult decét orice, apreciem si recompensam noul, cd
este util sau nu, iar cei care reusesc sa producd ceva nou si util in acelasi timp sunt pur si simplu
campioni. Fie ca este vorba de arte ori stiintd, oamenii vor mereu ultima productie, ultima
tehnologie, ultima versiune. Ne plictisim repede, vrem ceva nou mereu si mereu. Pentru asta avem
nevoie de creativitate si inovatie care pot si trebuie educate direct si asumat. Astazi, exact
creativitatea si inovatia sunt lasate pe ultimul loc de citre scoala. In conditiile in care cea mai mare
parte a muncii va fi efectuata de roboti, omului ii rdman doar ocupatiile creative (arta, cercetare)
si de decizie (conducere).

3. Abilitatile vor Tnlocui materiile clasice de studiu

Se pune des intrebarea la ce sunt bune sutele de ore investite la scoala in materii clasice
daca nu facem decat sd construim o “biblioteca” in mintea noastra, mult mai lent oricum decat se
reinnoieste informatia depozitata?!. Sigur, avem nevoie de cultura generald, de o baza minima de
cunostinte care sa ne permita sa ne orientdm in lume si sa ne construim propria identitate, respectiv
sd ne descoperim afinitafile fatd de un domeniu sau altul. Din aceastda perspectiva trebuie sa
“degustam” toate marile domenii ale cunoasterii astfel incat sa putem, tineri fiind, sd ne
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(auto)descoperim preferintele si inclinatiile naturale. Dar odata facut acest lucru, de ce mai
insistadm apoi chinuind tinerii cu materii pe care nu si le doresc, la care oricum nu invata decat atat
cat este necesar pentru a uita imediat tot i cunostinte de care nu vor avea nevoie apoi niciodata?.

Toate materiile sunt importante si toate trebuie predate in scoald! Dar nu toate tuturor ci
doar celor care isi doresc si care pot obtine performanta in acele domenii. Programa trebuie
personalizata si adaptata talentelor si nevoilor fiecarui copil in parte. Mai importante insa decat
materiile predate sunt abilitatile dezvoltate in paralel sau ca urmare a predarii acelor materii:
capacitatea de a pune Intrebarile corecte, abilitatea de a invata continuu si eficient, comunicarea,
leadership-ul, taria de caracter, spiritul antreprenorial si independenta, creativitatea, gandirea de
perspectiva si de anvergura, etc. Viitorul educatiei nu este despre informatie ci despre dezvoltare
personala, flexibilitate si adaptabilitate crescutal.

4. Invitarea va deveni personalizati

Oamenii se afla si se vor afla continuu 1n diverse stadii de cunoastere in relatie cu acelasi
subiect, respectiv fiecare manifestd grade diferite de interes si afinitate. Pe cale de consecinta
logica si necesitatile fiecaruia sunt diferite. Una dintre asumptiile gresite ale scolii este ca toti
copiii/elevii/studentii sunt la fel: ca sunt la acelasi nivel, ca invata in acelasi ritm, ca depun acelasi
efort si ca manifesta acelasi nivel de pasiune si interes fatd de o materie (si de aici cunoscutul
fenomen al egalizarii la medie cu efect dezastruos asupra performerilor).

Evident, nimic mai fals: tocmai ca fiecare elev este diferit si isi manifesta diferit interesul
fata de fiecare materie!. Astazi Scoala accepta cu greu exceptiile de la reguld, nu stie sd le trateze
corespunzator, nu are resurse pentru tratamente particularizate. Programa este aceeasi pentru toti,
desi fiecare este unic!. Ne descurcam bine pe 2-3 domenii devenite clasice: Matematica, Fizica,
Informatica ori Chimie, unde copiii buni sunt recunoscuti si salvati de sistem chiar si astazi prin
programe paralele (fara de care nu s-ar obtine rezultate exceptionale la Olimpiade si performante
internationale). De fapt pentru toata invatarea si pentru toate domeniile cunoasterii si artei ar trebui
sd putem sa evoludm cu viteze diferite si sd facem exceptiile pe care le facem pentru cei care stiu
Matematica avansati de exemplu. In viitor fieciruia trebuie sa i se permita si evolueze oricat de
repede pe segmentul pe care exceleaza. Viitorul eductiei este despre elev, nu despre profesor!

5. Disolutia conceptului de clasa pe criteriu de varsta biologica

Conceptul de “clasd” in forma sa tradifionald, organizata pe varsta biologica, va disparea
si va trebui inlocuit cu cel de nivel de dezvoltare. Cei cu acelasi nivel de dezvoltare trebuie pusi
impreund, nu cu cei de aceeasi varstd. Practic oricum asa se intampla, copiii buni la Informatica
de exemplu, chiar daca au varsta cronologica de 10 ani dar cunostinte avansate la nivel de liceu
sau facultate sunt remarcati (in afard) de marile companii si multi fie abandoneaza scoala fie sunt

angajati si pregatiti separat de acesti giganti tehnologici. In astfel de cazuri, abadonul scolar este
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pur si simplu o reflectie a inadaptarii sistemului la cerinte. Si la noi, copiii buni la Informatica
ajunga sa invete cu cei mai mari pentru ca altfel nu ar raimane in top.

Copiii vor invata, probabil, la unison pana la varsta de 8-10 ani (din ratiuni de dezvoltare
personald si sociald), pentru ca apoi fiecare sa urmeze complet flexibil un pachet de materii in
forma accelerata, dupa preferinte. Conceptul de clasa mixta (virtuala sau nu) va lua amploare deci,
pana la a deveni norma.

Dezvoltarea personald si educationald nu trebuie conditionatd de varsta! De ce ar trebui sa
fie obligatoriu ca un copil de 10 ani sa fie cu necesitate in clasa a V-a daca are intelectul si
capacitatea de a fi in clasa a VIlI-a?. In plus, evolutia asincrond a domeniilor stiintifice va
surprinde oamenii pe diverse paliere de cunoastere specifica astfel incat, asa cum astazi este pentru
prima data in istorie cand intr-o aceeasi companie se pot intalni toate cele 5 generatii la munca, la
fel si in viitor, vom intalni toate generatiile de varsta pe acelasi palier de cunoastere, fie el de nivel
incepator, avansat sau expert. Este de ajuns sa ne uitam pe rapoartele furnizate de marile platforme
de cursuri online (Coursera, EdX, Udemy) care arata ca multe cursuri sunt audiate practic in acelasi
timp de efectiv toate generatiile (de la tineri de 10 ani pana la seniori de 70).

6. invz‘ttare continua si disparitia scolii ca spatiu fizic

Deoarece cunoasterea are astazi mai mult ca oricand caracteristica innoirii continue si
rapide, si invatarea trebuie cu necesitate deci sa fie continua si adaptatd necesitatilor celui care
invata, respectiv trebuie sa fie rapida! Nu ne permitem sa asteptam ani sa mai invatam ceva nou!
Aceasta caracteristicd fragmenteaza intr-un fel corpusul de cunostinte ce trebuie invatate pentru ca
oricum nu am putea actualiza integral si simultan toate informatiile despre un subiect. Trebuie sa
invatam continuu ce este nou iar acest “nou” nu se intdmpla neaparat programat si in cantitati fixe
pentru toate disciplinele la fel. O descoperire oarecare poate accelera productia de informatii noi
ntr-un domeniu mai mult decat in altul. /nvdtarea continud face deci si avem nevoie sa fim ,,elevi”
toatd viata, fapt ce nu se poate intampla din punct de vedere formal. $i atunci se pune problema
daca mai trebuie sa intelegem “scoala” ca pe un loc fizic sau conceptul in sine trebuie sa evolueze
catre cel de hub de cunoastere. Vedem deja cum online-ul a pus stapanire pe mai toate segmentele
vietii noastre, inclusiv invatare. Deja in prezent putem parcurge live cursuri de la Harvard de pe
canapeaua noastrda din sufragerie (pe EdX de exemplu), cu atdit mai mult vom putea in viitor.
Viitorul educatiei este despre democratizarea absolutd a cunoasterii.

7. Transformarea profesorului in mentor si ,,coach educational”

De fapt invatarea este nu doar continua ci si ubiqua, se intampld mereu si peste tot, este
,embeded ”, adica incorporata in viata de zi cu zi. Rolul profesorului se transforma si el atunci.
Ramane important, dar nu neaparat sub aspectul de depozitar al informatiei si pedagog ci sub

aspectul de mentor si ,,coach” cu rol de indrumator in hatisul informational, respectiv sustinator
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si antrenor pentru performanta, intocmai precum in sport. Daca ne uitdm putin in invatdmantul de
elitd din diverse tari ale lumii vedem profesori universitari cu doctorate la 27 de ani, la Harvard
ori Oxford, care insa sunt activi la randul lor, invatand continuu si tratdndu-si studentii mai degraba
ca parteneri si colegi. Viitorul educatiei este despre colaborare intre elev si profesor, nu despre
autoritate!.

Acestea, se presupune ca reprezinta doar o mica parte din ceea ce ne indica studiile despre

educatie cd urmeaza. Realitatea va fi cu certitudine mult mai surprinzatoare si mai spectaculoasa!.

2. ROLUL SI CONTEXTUL INSTITUTIONAL AL FUNCTIONARII DAC

2.1. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) — rol si misiune

Urmare a H.G. 540/13.05.2021, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
"lon Ionescu de la Brad" din lasi a devenit Universitatea de Stiintele Vietii "Ion Ionescu de la
Brad" din Iasi (USV din lasi).

Acest nou brand reflecta tendintele europene actuale didactice si de cercetare, fiind
dinamizate de provocdrile din sfera stiintelor vietii, cum ar fi: cresterea demografica, poluarea
mediului, schimbarile climatice, protejarea resurselor si arealelor naturale, resursele de apa si
alimente, energiile regenerabile, toate acestea fiind si obiectul domeniilor de studiu ale
Universitatii noastre.

Exista convingerea impactului pozitiv in ceea ce priveste atractivitatea pentru viitorii
studenti ai Universitdtii, nationali si internationali, de a forma ingineri in domeniilor stiintelor
aplicate ale mediului si vietii: agronomie, horticultura, biotehnologii agricole, inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurald, ingineria produselor alimentare, ingineria
mediului, ingineria resurselor animale si alimentare, precum si licentiati in Biologie si Medicina
Veterinara.

Schimbarea denumirii nu este doar o actiune de rebranding, ci reprezinta si o schimbare de
viziune in abordarea directiilor de dezvoltare ale Universitatii noastre, si sperdm ca IULS — Iasi,
University of Life Sciences sa devina cat mai curand membra a Ligii Europene a Universitatilor
pentru Stiintele Vietii, Euro League of Life Sciences.

Departamentul pentru Asigurarea Calitifii (DAC) reprezintd o structura executiva si
consultativa din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” din Iasi, rezultata
din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui Sistem de Evaluare §i Asigurare a Calitafii, bazat

pe bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu legislatia in vigoare.
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Existenta si activitatea acestui departament urmareste dezvoltarea unui nou model de
gandire si conduita profesionald a membrilor comunitagii academice, a studentilor si a personalului
administrativ, avand ca scop imbunatatirea competentelor si a rezultatelor obtinute in activitatile
de invatamant, de cercetare, administrative, financiare, culturale si sociale.

Departamentul pentru Asigurare a Calitatii (DAC) functioneaza si ca o structura de sprijin
si consultanta a Comisiei de lucru pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii (CEAC), a Consiliului
de Coordonare, precum si de coordonare a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii si a
Comisiilor similare de la nivelul facultatilor, Tnh vederea dezvoltarii unui sistem performant de
management al calitatii in USV lasi.

Departamentul, prin intermediul Biroului Standarde, entitate administrativa necesara
oricarui menegement performant al calitatii, conform ARACIS, asigura, la nivelul USV din Iasi,
indrumarea metodologica si consultantd in domeniul sistemului de evaluare si control intern si
extern, sustinand conducerea USV din Iasi in implementarea politicilor din domeniul controlului
intern i managerial.

DAC functioneaza ca un departament distinct, aflat sub directa coordonare a Rectorului,
care are rolul de a implementa strategiile si politicile universitatii Tn domeniul managementului
calitatii.

La randul lor, Comisiile de evaluare §i asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor

functioneaza dupd urmatoarele norme:

® se subordoneaza decanului facultatii;

* au competenta si responsabilitate privind implementarea sistemului calitatii la nivelul

facultatii prin respectarea regulamentele si procedurile sistemului calitdtii aprobate la nivelul
universitatii,

® coordoneaza elaborarea Planului operational, Planului strategic si a Manualului calitatii
la nivelul facultatii;

® propun spre analiza si aprobare Programul de instruire a personalului facultatii;

® claboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea educatiei n facultate,
raport care este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si publicare;

* formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei.

Comisiile de audit si de evaluare a calitatii Intocmesc rapoarte pentru programele de studii
din cadrul USV. Aceste rapoarte sunt prezentate, spre informare si analiza, Tn colectivele
departamentelor si Consiliul Facultatii, care vor adopta masuri corespunzatoare pentru inlaturarea
neajunsurilor identificate si pentru Tmbunatatirea activitatii.

La Universitatea de Stiintele Vietii “Ion lonescu de la Brad” din Iasi, problema evaluarii si
asigurarii calitatii constituie o prioritate absoluta, o parghie esentiala pentru indeplinirea misiunii
universitatii.
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intre activititile centrale ale departamentului, se numiri urmitoarele:

« sprijinirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in vederea realizarii Raportului de
autoevaluare a Universitatil;

« implementarea strategiei USV din lasi cu privire la evaluarea si asigurarea calitatii;

« organizarea intalnirilor anuale intre CEAC-ul central (CEAC-F) si comisiile corespondente
de la nivelul fiecarei facultati (CEAC-F);

« Intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurarii calitatii, la nivelul institutiei;

e Organizarea si participarea la conferinte nationale si internationale pe teme referitoare la
asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior;

« implementarea unui sistem unic de colectare a datelor statistice, de selectie, centralizare,
prelucrare si interpretare a informatiilor numerice privind evaluarea calitatii, adaptate specificului
fiecarei solicitari primite;

« realizarea bazei de date cu indicatorii statistici relevanti pentru invatamantul superior;

e asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si functionarii

sistemului de control intern si managerial in cadrul USV din Iasi

2.2. Baza legala de functionare

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) din Universitatea de Stiintele Vietii
wlon Ionescu de la Brad” din lasi este 0 entitate permanentd, fiind constituit si functionand in
concordanta cu:
¢ Reglementiri interne

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, modificata si actualizata;

¢ Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu completarile
si modificarile ulterioare;

e H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologici de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane
de Asigurare a Calititii in Invatamantul Superior, modificata prin H.G. nr. 1512/2008;

e Ghidurile ARACIS de evaluare a calitatilor programelor de studii universitare si a
institutiilor de Tnvatdmant superior actualizate;

e Carta Universitara si regulamentele interne ale USV Iasi.
¢ Reglementdri europene. Declaratii si comunicate de bazd

e Reglementarile Procesului Bologna

e Comunicatul de la Berlin 19 septembrie 2003

e Comunicatul de la Bergen 19 mai 2005
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e Standarde si recomandari de asigurare a calitdtii Tn domeniul invatamantului superior
european 2015-2020 (versiunea originala in limba engleza)

e Cadrul European al Calificarilor (2015- 2020)

e Cadrul European al Educatiei (2015- 2020)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), structura cu atributii directe la
nivel de universitate, Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
precum si Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitafii au inregistrat modificari
referitoare la componenta lor in cursul anului 2020.

n cadrul Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdifii,
consiliu care are rolul si de Organ de specialitate al Consiliului de Administratie, cu functie
integratoare si de implementare a managementului calitatii la nivelul Universitatii de Stiintele
Vietii ,,lon lonescu de la Brad” din lasi. au fost cooptati si reprezentanti ai angajatorilor (2
membri).

Structurile de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor sunt reprezentate de Comisiile
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-F) (fig.1) in a caror componentd, pe langa
responsabili cu asigurarea calitatii din departamentele didactice (RAC-D), responsabili cu

asigurarea calitatii pe programe de studii (RAC-PS) si reprezentanti ai studentilor.

4 FACULTATEA DE
AGRICULTURA

DECAN
RACF
RACD

RACF
RACD

FACULTATEA DE
HORTICULTURA

DIRECTOR/

PRORECTOR penartament

[> Asigurare Calitate
DAC

RECTOR

responsabil cu
asigurarea calitatii

FACULTATEA DE

o
INGINERIA RESURSELOR 5
ANIMALE $I ALIMENTARE
Legenda:
RACF - Responsabil Asigurarea Calitatii / Facultate
RACD - Responsabil Asigurarea Calitatii / Departament y FACULTATEA DE 5] 8
MEDICINA VETERINARA S =

Fig. 1. Organigrama DAC

Ca urmare a implementarii propunerii de imbunatatire elaborata in cadrul auditului intern
desfasurat la nivelul IOSUD in anul 2018, a fost numita componenta comisiei CEAC — IOSUD in
cadrul sedintei CSUD din data de 08.11.2018.

Tn anul 2020 s-a realizat modificarea componentei comisiei CEAC-F a Facultitii de
Agricultura, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 2047/01.10.2018 respectiv a Facultatii de
Medicina Veterinara, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 536/05.06.2018.
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2.3. Structuri si componente

¢ Comisia de evaluare i asigurarea calitagii (CEAC) n cadrul USV lasi
- Prof. univ. dr. Gerard ITAREANU — presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — vicepresedinte
- Conf. univ. dr. Aurelian-Sorin PASCA — membru
- Sef lucr. dr. Ciprian CHIRUTA - membru
- Student Irina ZAPOROJANU, anul Il master, Facultatea de Agricultura - membru
¢ Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitditii
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL- presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA— membru
- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP — membru
- Prof univ. dr. Mihai MARES — membru
- Student Adriana -Valentina TRANDAF, anul V - Fac. de Med. Vet. — membru
- Dr. Ing. Mihai HARAGA — membru
- Dr. ing. Andrei — Gheorghe COTEANU — membru
¢ Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitdtii
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — director
- Prof. univ. dr. Gheorghe SOLCAN - sef birou standarde
- Adm. fin. Gabriela-Luminita DOMINTE — membru
¢ Consiliul academic al Universitdtii
- Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU -presedinte
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL — membru
- Prof. dr. Liviu-Dan MIRON — membru
- Prof. univ. dr. Eugen ULEA — membru
- Prof. univ. dr. Vasile STOLERU — membru
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA — membru
- Conf. univ. dr. Liviu-Dan IRIMIA — membru
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP — membru
- Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
- Stud. llie NISTOR, anul | master, Facultatea de Agricultura
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¢ Consiliul pentru cercetare stiingifica, inovare si transfer tehnologic
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON-presedinte
- Prof. dr. Rod SNOWDON, Univ. Justus Liebig din Giesen — membru
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne, Director INSEERM
- Prof. H.C. mult. dr. Ralf SCHLAUDERER, Hochschule Weihenstephan —Triesdorf
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA — membru
- Conf. univ. dr. Elena-Liliana CHELARIU — membru
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL — membru
- Sef lucr. dr. Dragos-Constantin ANITA — membru

¢ Comisia de avizare a rezultatelor cercetarii stiingifice
- Prof. univ. dr. Valeriu COTEA — presedinte
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
- Prof. univ.dr. loan-Mircea POP — membru
- Conf. univ. dr. Denis- Constantin TOPA — membru
- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru

¢ Comisia de etica pentru cercetarea stiintifica
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM - presedinte
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON — membru
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL — membru
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA — membru
- Sef lucr. dr. Dragos -Constantin ANITA — membru

¢ Comisia de etica si deontologie universitara 2020 — 2024

- Prof. univ. dr. loan TENU
- Prof. univ. dr. Mihai CARP — CARARE - vicepresedinte
- Prof. univ. dr. Neculai MUNTEANU - membru
- Prof. univ. dr. Mihail AXINTE - membru
- Sef lucr. dr. Marius — Constantin DASCALU
- Stud. Ilie NISTOR, anul I master, Facultatea de Agricultura — membru
- Jurist Gabriela — Luminita DOMINTE - secretar
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2.4. Componenta DAC

Asigurarea calitatii (engleza quality assurance, franceza assurance qualité) este un
concept care include ansamblul activitatilor planificate si sistematice implementate in cadrul
sistemului calitatii si demonstrate (dovedite, probate) ca fiind necesare pentru generarea increderii
corespunzatoare 1n faptul ca o entitate va satisface cerintele referitoare la calitate, motiv pentru
care impune o structurd corespunzatoare de coordonare a unei astfel de activitati, precum si de

contact si raportare catre factorii decizionali de specialitate.

Componenta DAC 2022. Date de contact

Administrator
Prof. Luminita DOMINTE
telefon: 0232.407.371.
e-mail: ldominte@uaiasi.ro

Director
Prof. dr. Benone PASARIN
telefon: 0232.407.598.
e-mail: pbeno@uaiasi.ro

Sef birou Standarde
Prof. dr. Gheorghe SOLCAN
telefon: 0232.407.320.
e -mail: gsolcan@uaiasi.ro

2.5. Calendarul activitatilor preventive si curente

Functia de asigurare a calitatii se referd la ansamblul activitatilor preventive si curente
prin care se urmareste in mod sistematic sa se asigure corectitudinea si eficacitatea activitatilor de
planificare, organizare, coordonare si {inere sub control a calitatii, in scopul de a garanta obtinerea
rezultatelor proceselor sau produselor la nivelul calitativ dorit. Aceste activitati se desfasoara in
paralel cu activitatile celorlalte functii ale managementului calitatii.

La randul sau, sistemul de management al calitatii poate fi definit ca un ansamblu de actiuni
si masuri planificate referitoare la calitate, care garanteazd cd produsul realizat indeplineste
conditiile de calitate prescrise de o documentatie elaborata in conformitate cu standardele europene
(EN) sau internationale (ISO).

Tabelul 1
Calendar privind activitatile curente din domeniul Managementului calitatii
in anul universitar 2020/2021

A Activitate Observatii DEIEY
crt. Termen
Comunicare de la nivel de CEAC, citre | Reuniuni separate ale comisiilor din
1 facultati, a cerintelor specifice conform | facultati si universitate. | Pana pe 10
Raportului de autoevaluare si organizarea | Responsabilitate: presedintele CEAC | febr. 2022
vizitei de evaluare ARACIS universitate, DAC
Initierea si avizarea structurii Raportului Prezentare_ . |n. sed_m;a CA. lan - Febr.
2 Responsabilitate: presedintele CEAC
anual de autoevaluare AU 2022
universitate, DAC
. . . | Comunicarea se va face In sedinta
Informare privind organizarea procesului . Al S
. . .. | precum si la Tntalnirea comisiilor .
de simulare si corespondenta cu expertii lan - Aprilie
3 . CEAC.
evalutori ARACIS pentru Programele de e . 2022
. Responsabilitate: presedintele CEAC
studii evaluate R
universitate, DAC

17



https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_francez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Sistemul_calit%C4%83%C8%9Bii&action=edit&redlink=1
mailto:gsolcan@uaiasi.ro

Elaborarea raportului de autoevaluare a | Responsabil de coordonarea Dec. 2021 —
4 | cadrelor didactice la nivel de facultate si | procesului: decanul, Tn calitate de Feb.r 2022
prelucrarea datelor presedinte CEAC facultate, DAC '
Elaborarea  raportului  anual  de | Responsabil de coordonarea | Dec. 2021 —
5 | autoevaluare (plus anexe si indicatori) la | procesului: decanul, in calitate de | lan - Febr.
nivel de facultate presedinte CEAC facultate, DAC 2022
Raportarea pentru ranking-uri Responsabilitate: DAC, decanii
5 universitare  (precum  Quacquarelli facultailor Biro;,tl Rel(,z » Dec.2021-
Symonds, etc)*, clustere, consortii |”, I o I Mart. 2022
. - internationale,
universitare
Elaborarea Planulgl ope'raglonavl 51 Responsabilitate: conducerea lan.-Aprilie
7 | actualizarea Planului strategic (daca este facultdtii, Consiliul facultdtii, DAC 2022
cazul) ’ ’
Transmiterea Planului operational (si Responsabilitate:conducerea lan.-
7 | eventual a modificarilor Planului faczf)ltd - Consil;'ul facultatii, DAC Februarie
strategic) la rectorat i, . 2022
8 Transmiterea raportului de autoevaluare | Responsabilitate: decanul, in calitate Febr 2022
(plus anexe si indicatori) la rectorat de presedinte CEAC facultate '
< e A i Se adreseaza intregii comunitati
Saptimana  calitdfil = program | -0 ico Resnonsabilitate: .
9 | intern/international de formare si schimb d |7 ) I d d Aprilie 2022
de bune practici ecanul, in calitate de presedinte
CEAC facultate, DAC
Informare si comunicare ordine si decizii Responsabilitate: Director DAC,
10 31 comun 3 > | Decanii, 1n calitate de presedinti Permanent
cu toate partile implicate CEAC facultate

*Raportare pentru ranking-urile universitatilor internationale depinde de solicitarile institutiilor de ranking

Nota: acest calendar se va regdsi online aldturi de informatiile privind Comisiile de evaluare si
asigurare a calitagii i se va actualiza atunci cand va fi necesar, dar cel pufin o data pe an, fiind aprobat de catre
Biroul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (biroul CEAC).

3. PRACTICI DE EVALUARE A CALITATII

La elaborarea metodologiei si instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor
de calitate la Universitatea de Stiintele Vietii “lon Ionescu de la Brad” din Iasi, inclusiv asigurarea

.....

legislatia nationald si internationald in vigoare.

3.1. Politici si strategii de evaluare

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activititilor din USV din lasi,
incepénd cu 1 decembrie 2006 s-a infiintat Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), care
colaboreaza cu comisiile de profil de la facultati si cea de la nivelul Universitatii (CEAC).

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) de la nivelul universitatii
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii prevazute de
Lege si de hotararile Senatului, formuleaza propuneri de imbunététire a calitatii pentru activitatile
din universitate. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este in subordinea Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitdfii (CEAC) din Senatul universitatii.
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DAC asigura realizarea managementului calitatii, prin planificarea actiunilor, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului
privind asigurarea calitatii, desfasurarea evaludrilor interne si externe.

La nivelul facultatilor si departamentelor direct subordonate universitatii, care organizeaza
programe de studii legal autorizate si legal acreditate, precum si la nivelul directiilor si
secretariatelor sunt constituite subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Facultatile si departamentele direct subordonate universitatii, organizatoare de programe
de studiu legal autorizate/acreditate elaboreaza si adopta propriile strategii si asigura functionarea

subcomisiilor proprii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

3.2. Modalitati de implementare a politicilor de evaluare

USV din lasi aplica un sistem de management conform cu standardele EN ISO 9001:2015
in domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile si de personal, sociale si
de secretariat, care sustin procesele educationale si stiintifice.

Preocuparile echipei manageriale pentru asigurarea calitatii conditiilor de viata pentru
studenti in conformitate cu standardele europene sunt exprimate si prin implementarea si
certificarea SR EN ISO 22000:2018, care atesta cd USV lasi aplica un sistem de management
conform cu standardul mentionat in domeniul serviciilor de alimentatie publica derulate prin
cantina-restaurant. Practicile de evaluare a calitatii la USV din Iasi,exprima modul de functionare
sl masura in care se ating obiectivele propuse pentru realizarea proceselor performante de educatie
si cercetare.

Pentru evaluarea calitatii se tine cont de trei elemente importante: conformitatea,
adecvarea la scopul propus si satisfacerea ceringelor studentilor.

Asigurarea calitatii este parte integrantd a procesului de dezvoltare institutionala, de aceea
USV Iasi o include ca o componentd importantd in cadrul Planului strategic si al Planurilor
operationale. Rapoartele de evaluare interna elaborate de facultati stau la baza intocmirii Planurilor
operationale si ajustarea celor strategice.

Asigurarea calitatii proceselor de educatie este realizatd printr-un ansamblu de actiuni
concrete de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu performante, prin care se formeaza increderea beneficiarilor de educatie, ca
USV din Iasi indeplineste standardele de calitate si se preocupa permanent in acest sens.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea universitatii, facultatilor, departamentelor si a altor
structuri cu activitati educative de a oferi Programe de educatie, in conformitate cu standardele

propuse.
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Sistemul de evaluare a calitatii este conceput astfel incat sa asigure realizarea urmatoarelor
functii:

e imbunatatirea activitatii curente- evaluarea trebuie sa fie oportuna, sa impiedice
aparitia disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sd arate foarte clar ce s-a realizat si ce nu in
activitatile trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes- rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre tofi actorii implicati In actul educational si comunitate in
ansamblul ei, cu scopul ca toate aceste grupuri de interes sa poata judeca daca “investitia” facuta
a dus sau nu la impactul scontat si daca merita continuata sau nu;

e revizuirea §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul
universitdatii - pentru ca acestea sa serveasca mai eficient misiunii asumate.

Metodologia de asigurare a calitatii in educatie include criterii, standarde de referinta,
indicatori de performanta si calificari si se bazeaza, in mod evident, pe calitatea resurselor umane,
resursele materiale si financiare.

Un rol important in asigurarea calitatii il au evaludrile interne si externe.

Evaluarea institutionala interna, realizatd anual de catre DAC, este concretizatd printr-
un raport prezentat Senatului universitatii si publicat pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii
sunt valorificate printr-o analiza SWOT in vederea imbunatatirii managementului sistemului de
calitate.

Evaluarea internd a programelor de studii de cétre comisiile de calitate din cadrul fiecarei
facultati sau departament servesc pentru imbunatatirea continutului planurilor de invatdmant.

Evaluarea externa a programelor de studiu se realizeaza periodic de citre ARACIS.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:

e autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie;

e evaluarea manageriald a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza
fisei de evaluare elaboratd de Consiliul de Administratie al universitagii;

e cvaluarea colegiala la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea
si monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuald a personalului didactic,
constituite la nivelul fiecarui departament;

e evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in

baza fiselor aprobate de Senat.
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Tabelul 2

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice la USV Iasi (valori medii)

Criteriul de evaluare Agriculturd |Horticulturi| FIRAA Medicina Media
Veterinara usv

Autoevaluare 92,77 90,47 91,20 89,12 90,64
Evaluare colegiala 93,87 91,53 92 89,76 91,79
Evaluare manageriala 93,69 91,83 91,75 90,96 92,06
Evaluare de catre studenti 4,80 447 4,69 4,61 4,64

La Facultatea de Agriculturd, Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

» Activitatea didactica, cu precizarea normei didactice, calitatea activitatii didactice,
utilizarea mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legatura cu activitatea stiintifica
si practica, precum si elaborarea de materiale didactice noi;

* Activitatea stiintifica, cu referire speciala la contracte si granturi de cercetare, ca titular
sau membru in echipa, lucrari stiingifice publicate, singur autor sau colaborator, carti $i manuale
universitare publicate singur sau prim autor $i in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite 1n alte
activitati,

* Alte activititi n interesul invatamantului, cu prezentarea activitatii didactice in interesul
invatdmantului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licenta sau de doctorat;

« Calitati personale, cu prezentarea atitudinii fatd de schimbari, solutionarea creativa a
problemelor, respect si solidaritate colegiala.

Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumit punctaj pe o scara de 0 la 100 puncte si o
anumita pondere in aprecierea finala. Astfel, activitatea didacticd a avut o pondere de 45%,
activitatea stiintifica 25%, alte activitati in interesul invatdmantului 15% si calitatile personale
15%. In urma completarii fiselor de autoevaluare, s-a constatat ca 100% din cadrele didactice (72
persoane) de la Facultatea de Agricultura au obtinut calificativul Foarte bine. Scala de apreciere a
fost alcatuita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80- 100 puncte), Bine (70-79 puncte),
Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacator (50-59 puncte), Nesatisfacator (mai putin de 50 puncte).

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost facutd de catre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de
autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Directorii celor patru departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 97,21
puncte si conferentiarilor un punctaj mediu de 95,4 puncte. In cazul sefilor de lucrari si a
asistentilor universitari valorile medii s-au situat intre 91,12 puncte (sefii de lucrari/lectori) si
89,74 de puncte (la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre management

a fost de 93,36 puncte.
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Evaluarea colegiald, cfectuata pe grupuri de discipline, s-a concretizat intr-un rezultat
mediu de 93,87 puncte, cu valori de 98,14 de puncte pentru profesori, 95,20 de puncte la
conferentiari, 92,59 la sefii de lucrari/lectori si 89,55 la asistenti universitari.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti Instrumentul de culegere a datelor a fost
,»Fisa de evaluare a personalului didactic de catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele
brute au fost centralizate si s-au prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat
baza de date, au asigurat prelucrarea statistica a chestionarelor evaluarii si au elaborat rezultatele
finale individuale. Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului
didactic de catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-
au prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat
prelucrarea statistica a chestionarelor evaluarii si au elaborat rezultatele finale individuale. Scala
de apreciere a fost alcatuita din note de la 1 la 5, nota 5 fiind echivalentul calificativului Foarte
bine. In general, rezultatele aratd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, parteneriatul
care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic (studentii si cadrele
didactice). Aproape 87% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj de peste 4,5 puncte, media
pe departamente se situeaza intre 4,76 puncte la Pedotehnica, 4,64 puncte la Stiinta Plantelor, 4,68
puncte la Agroeconomie si 4,73 la Tehnologii alimentare, conducand la o medie pe facultate de
4,70 puncte.

La Facultatea de Horticulturd, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doua departamente

de catre directorii de departament, iar pentru acestia de catre decanul facultatii sau unul din
prodecani. Tn vederea evaluarii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Horticultura,
pentru anul universitar 2021-2022, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fise pentru autoevaluare;

2. Fise pentru evaluarea colegiala;

3. Fise pentru evaluarea de catre studenti;

4. Fise pentru evaluarea manageriala.

Tn urma completirii fiselor de autoevaluare, s-a constatat ci 100% din cadrele didactice
(38 persoane) de la Facultatea de Horticultura au obtinut calificativul Foarte bine.

La departamentul Tehnologii horticole, Analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii
aratd O variatie a acestuia de la 82,75 pentru gradul de asistent la 96,75 puncte
pentru gradul de profesor , media pe departament fiind de 91,13 puncte.

La departamentul Stiinte exacte, din analiza fiselor de autoevaluare, s-a constatat ca toate
cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine, punctajul inregistrat fiind cuprins intre 86,25

s1 95,55 puncte, media pe departament fiind de 89,75 puncte.
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Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform
unei fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performanta, activitatea stiintifica adecvata la complexitatea muncii, initiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitati In interesul invatamantului. Rezultatele
evaluarii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde punctajul acordat de
cadrele didactice din echipa, dupa care s-a facut media si s-a trecut calificativul obtinut.

La departamentul Tehnologii horticole, punctajul mediu obtinut la toate functiile didactice
a fost superior celui rezultat in cazul autoevaluarii. Acest punctaj a fost cuprins intre 84,5
puncte si 100 puncte. Din analiza punctajului pe functii didactice a rezultat ca, la profesori
punctajul a depasit 97 puncte, la conferentiari a variat intre 89 si 96,7 puncte, la sefii de lucrari
punctajul a fost cuprins intre 84,5 si 98,0 puncte, iar la asistenti punctajul a fost intre 86,5 si 87,0
puncte. La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul “ foarte bine”.

Pentru departamentul Stiinte exacte, analiza punctajului rezultat in urma evaluarii colegiale
aratd o variatie in urmatoarele limite: 86,40 si 96,95 puncte. Un profesor a obtinut punctajul de
91,00, conferentiari au avut punctajul mediu de 92.73 puncte. in cazul sefilor de lucriri se constata
diferentieri in ce priveste punctajul, acesta fiind cuprins intre urmatoarele limite: minim 86,455
puncte si maxim 96,95 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins intre 86,40 si 93,33 puncte.
Tindnd cont de punctajul stabilit Tn cazul grilei de apreciere, toate cadrele didactice au primit
calificativul “foarte bine”.

Evaluarea manageriala a cadrelor didactice a fost facuta de catre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor
de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma procesului de evaluare manageriali cadrele didactice au obtinut calificativul
foarte bine. Directorii celor doua departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de
93,37 puncte si conferentiarilor un punctaj mediu de 93,74 puncte. In cazul sefilor de lucriri si
a asistentilor universitari valorile medii s-au situat la 90,89 puncte (sefii de lucrari/lectori) si
89,34 de puncte (la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre
management a fost de 91,89 puncte.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de catre
studenti”, elaborata la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat
cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea
statistica a chestionarelor evaluarii si au elaborat rezultatele finale individuale.

In general, rezultatele reflecta o bunia comunicare a cadrelor didactice cu studentii,
parteneriat stabil care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic
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(studentii si cadrele didactice). Media pe departamente se situeaza astfel: 4,47 puncte la
Tehnologii horticole si 4,57 puncte la Stiinte exacte.

In Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare exista doud departamente,
Stiinte fundamentale in zootehnie, care din sem. al ll-lea s-a numit de Control, Expertiza si
Servicii, si Managementul productiilor animale, care s-a numit Resurse Animale si
Tehnologii, in cadrul carora au fost formate echipe care sa realizeze evaluarea cadrelor
didactice, urmand ca, apoi, fiecare director de departament sa intocmeasca un raport pe baza
fiselor utilizate in evaluarea de catre studenti, in autoevaluare, in evaluarea colegiald si in
evaluarea manageriala.

Autoevaluarea s-a concretizat in obtinerea unui punctaj cuprins intre 84,20 pentru
asistenti, 91,00 pentru sefi lucrari, 92,00 pentru conferentiari si 98,30 pentru profesori, cu 0 medie
de 91,20 puncte.

Tn urma procesului de evaluare colegiali a rezultat pentru cadrele didactice un punctaj
mediu de 92,45 puncte, mediile pe categorii didactice fiind: 84,20 pentru asistenti, 91,00 pentru
sefi lucrari, 94,10 pentru conferentiari si 98,70 pentru profesori,

Rezultatele obtinute la evaluarea manageriald s-au incadrat in limitele 8,49 si 97,40 de
puncte, cu o0 medie de 91,75 puncte.

Analiza de ansamblu a activitatii cadrelor didactice prin prisma celor patru criterii de
evaluare a dus la concluzia ca aceasta s-a situat la niveluri calitative superioare, notele acordate
fiind corespunzitoare calificativului de foarte bine, in toate situatiile analizate.

Analiza generald a activitafii cadrelor didactice din Facultatea de Ingineria Resurselor
Animale si Alimentare prin prisma celor patru criterii de evaluare (Evaluarea de catre studenti;
Autoevaluare; Evaluare colegiald; Evaluare manageriald) a condus la concluzia ca aceasta s-a
situat la niveluri calitative superioare, punctajele acordate fiind corespunzatoare calificativului de

9 A
1

,,Foarte bine” in toate situatiile analizate.

La Facultatea de Medicind Veterinard, in urma evaludrii cadrelor didactice de citre
studenti S-a obtinut un punctaj mediu de 4,61. Metodica predarii a fost apreciata de catre studenti
cu note cuprinse intre 4,55 si 4,67 puncte, cu 0 medie de 4,59, fapt ce scoate in evidenta pregatirea
si experienta pedagogica a majoritatii cadrelor didactice din departament. in urma completarii fiselor
de autoevaluare de catre cadrele didactice s-a obtinut un punctaj mediu de 91,43 puncte.

Evaluarea colegiald a asigurat un punctaj mediu de 89,76 puncte, iar in cazul evaluarii
manageriale s-a obtinut un punctaj mediu de 90,96 puncte.

Rezultatele procesului de evaluare au fost discutate de catre decan, directorul de
departament si persoana evaluata, fiind analizate individual, In vederea Tmbunatatirii calitatii si a
formularii de politici privind calitatea educatiei.
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In concluzie, pe baza rezultatelor obtinute se poate poate constata faptul ci toti membrii
departamentului au obtinut calificativul ,,foarte bine”, pentru toate evaluarile efectuate in anul
2022. Din acest punct de vedere se poate aprecia cd evaluarea colegiald, manageriala si
autoevaluarea prezintd un grad de obiectivitate similar si reflectd calitatea activitatii pe care o

desfasoara membrii departamentului.

Asistent

Sef Lucrari

Conferentiar

Profesor

0 20 40 60 80 100 120

m Media USV  mMedicina Veterinara ®FIRAA mHorticultura mAgricultura

Fig 2. Autoevaluarea cadrelor didactice
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Fig. 3 Evaluarea colegiala a cadrelor didactice
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Fig. 4 Evaluarea manageriala a cadrelor didactice
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Fig. 5 Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti
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4. EFICACITATEA, CALITATEA SI ETICA EDUCATIONALA

In Educatie, trebuie acceptat faptul ci prima sarcini a unei institutii este aceea de a asigura
dreptul studentilor la invatare si formare profesionald, inclusiv de tip moral si civic, desi unitatile
de invatamant, fara deosebire, a trebuit sa accepte, Intr-un timp scurt, o pleiada de schimbari
normative: legislatie noua, reglementari noi, Carte universitare modificate, politici educationale
noi, forme noi de proprietate asupra resurselor universitare si, mai presus de toate, tulburarea unei
intregi traditii romanesti.

Mai mult, trebuie constientizatd ideea cd schimbarile sunt continue, nu doar din cauze
interne, adica nevoia de a ne identifica cu mediul occidental, ci si din cauze externe, respectiv nu
mai existd mediu universitar stabil. Intreaga lume universitari este in transformare, educatia
superioara se masificd, inceteaza sa mai fie destinata unei elite de merit, cel putin la nivel
universitar.

In acest context, trebuie acceptata si ideea unor ,,altfel de studenti”, inclusiv practica de
prelungire a etapei de studii si a intrarii studentilor in viata responsabila, adulta.

Prin urmare, universitatile preiau functii de educatie, in afara celor de studiu, mai extinse
fata de trecutul apropiat. Educatia superioara devine o educatie continua, se prelungeste de-a lungul
vietii, aceasta fiind o provocare noua.

Invatimantul in cyber-spatiu este o practica la fel de novativa, cu reactii dintre cele mai
diverse. Peste toate acestea, universitatile trebuie sa constituie si 0 avangarda a schimbarilor, tocmai
fiindca trebuie sa pregateasca know-how proaspat: absolventi si cercetare, cai catre o lume
dinamica.

4.1. Comisia de etica si deontologie universitara (CEDU), din cadrul Universitatii
pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la Brad” din lasi, beneficiind de un Cod de etica
universitara, si-a desfasurat activitatea, in perioada supusa analizei, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 1/2011 a Educatiei nationale, cu modificarile ulterioare ale Legii nr. 206/2004, privind
buna conduitd in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, precum si cu cele ale
actelor normative aprobate de Senatul universitdtii, respectiv: Carta universitara, Regulamentul de
organizare si functionare a universitdtii, Codul de etica si deontologie universitara si Regulamentul
comisiei de eticd si deontologie universitara.

In conformitate cu prevederile art.1 alin (4) lit. (d) din Regulamentul comisiei de etica si
deontologie universitard, CEDU are obligatia de a realiza un raport anual referitor la situatia
respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, dupa care il prezinta Rectorului si
Senatului universitatii.

Raportul se refera la activitatea Comisiei de etica si deontologie universitard pentru
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perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2022.

In perioada analizatd, Comisia de eticd si deontologie universitard a functionat in baza

mandatului aprobat de Senatul Universitdtii, conform urmatoarei componente:

- Prof. univ. dr. [oan Tenu — presedinte,

- Prof. univ. dr. Mihai Carp-Carare — vicepresedinte,
- Prof. univ. dr. Neculai Munteanu — membru,

- Prof. univ. dr. Mihail Axinte — membru,

- Sef lucr. dr. Marius-Constantin Dascalu — membru;
- Student Ilie Nistor — membru

- Jurist Gabriela Luminita Dominte — Secretar.

Membrii Comisiei de eticd si deontologie universitarda au urmarit, printr-o analiza

periodica si pertinentd, respectarea prevederilor Codului de eticd si deontologie universitara si a

Regulamentului comisiei de etica si deontologie universitara, destinate sa reglementeze relatiile

dintre membrii comunitatii academice.

Activitatea Comisiei de etica si deontologie universitara s-a bazat pe respectarea

urmatoarelor principii de etica universitara:

libertatea academica, respectiv dreptul fiecarui membru al comunitatii academice de a-si
exprima deschis opiniile stiintifice si profesionale in cadrul activititilor didactice si de
cercetare;

autonomia universitard, dreptul fiecarui membru al comunitatii academice de a-si concepe,
extinde, modifica sau perfectiona programul de studiu al disciplinei, precum si tematica de
cercetare, cu scopul de a creste calitatea procesului didactic si performanta activitdtii de
cercetare;

dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuald, principii cultivate de toti membrii care fac parte
din comunitatea universitara;

profesionalismul si meritul, principii care stau la baza criteriilor de ierarhizare calitativa a
membrilor din comunitatea academica;

transparenta, se manifestd la toate categoriile de informatii care intereseazd membrii
comunitatii universitare, prin acest principiu asigurandu-se egalitatea de sanse in competitii si
accesul echitabil la resursele universitatii;

calitatea serviciilor, are in vedere toate categoriile de activitati din universitate. Astfel, pentru
procesul de educatie, cadrele didactice furnizeaza servicii de calitate in conformitate cu legea,
standardele si regulamentele universitdtii, pentru a asigura viitorilor specialisti competente
profesionale functie de programul de studiu si de cerintele pieteli;

colaborarea profesionald, permite efectuarea de servicii performante pentru studenti si in
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interesul dezvoltarii universitatii si a invatdmantului universitar;

e respectul si toleranta, contribuie la dezvoltarea unui mediu universitar adecvat studiului si
cercetarii, deschis Tn egald masura tuturor membrilor comunitatii universitare.

e dreptul la confidentialitate, asigura respectarea intimitatilor care tin de viata privata a tuturor
membrilor din comunitatea universitara;

e nediscriminarea si egalitatea de sanse, sunt principii care asigura tratamente egale, fara
incalcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitatii universitare, indiferent de gen, rasa,
varsta, dizabilitati, orientari sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie sociald, stare
materiala sau mediul de provenienta.

In perioada de raportare s-au inregistrat 5 (cinci) sesizari, dintre care patru au indeplinit
conditiile precizate Tn Regulamentul comisiei de eticd si deontologie universitard, motiv pentru
care au fost dezbatute si analizate de catre membrii CEDU, fiind rezolvate 1n timp util.

Pe durata perioadei de raportare, Comisia de etica si deontologie universitara a urmarit cu

prioritate urmatoarele obiective:

e respectarea Legii educatiei nationale, nr.1/2011, cu modificarile ulterioare, a Statutului
cadrelor didactice, a Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul USV Iasi;

e monitorizarea activitatilor de intocmire a Statelor de functii, acordarea gradatiilor
anuale si scoaterea la concurs a posturilor didactice prin prisma respectarii legislatiei in domeniu;

e respectarea conditiilor de transparentd a hotdrarilor luate de conducerile universitatii,
facultatilor si departamentelor;

e respectarea principiilor privind profesionalismul si meritul la realizarea activitatilor de

evaluare a cadrelor didactice (evaluarea manageriald, colegiala si a studentilor);

e respectarea principiilor privind dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuala, si in
special conflictul de interese, integritatea academica a studentilor si cadrelor didactice, diferite
forme de coruptie etc;

e respectarea principiilor privind nediscriminarea si egalitatea de sanse, care asigura
tratamente egale, fara Incalcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitatii universitare,
indiferent de gen, rasa, varstd, dizabilitati, orientdri sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie
sociald, starea materiald sau mediul de provenienta.

In perioada de raportare, membrii Comisiei de etica si deontologie universitara s-au intrunit
in cinci sedinte, care au analizat si deliberat diverse aspecte ale vietii academice.

Tn concluzie, membrii Comisiei de etica si deontologie universitara considera ca in anul

2022 s-au efectuat analize pertinente, fara partinire, a tuturor sesizarilor si reclamatiilor primite.
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4.2. Fenomenul plagiatului este combitut prin intermediul verificarii lucririlor de
diploma, disertatie si a tezelor de doctorat, cu ajutorul softurilor anti-plagiat.

Conform uzantelor, softul nu este pus la dispozitia studentilor in mod direct, numarul de
licente achizitionate anual fiind corespunzator cererilor estimate. Studentii pot accesa softul prin
intermediul coordonatorilor de diploma, disertatie sau doctorat, solicitand verificarea lucrarilor
prin internediul acestora, de cate ori este necesar.

Pentru implementarea strategiei de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat al
tezelor de doctorat, in USV lasi a fost infiintat biroul de ,,Digitizare si verificare teze de doctorat”,
sub directa subordonare a Rectorului USV lasi.Atributiile acestui birou au fost digitizarea si
verificarea tuturor tezelor sustinute, incepand cu anul 1990, precum si formarea de formatori in
etica si integritate academica.

Activitatile concrete de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat se refera la:

¢ Elaborarea de materiale informative referitoare la diversele aspecte privind etica si
deontologia universitara,

¢ Sporirea importantei Comisiei de indrumare in directia informarii studentilor doctoranzi,
masteranzi si licentiati privind aspectele de etica si deontologie universitara;

¢ Afisarea si prezentarea de informatii relevante, pe pagina de web a USV lasi, privind
diversele programe de training, referitoare la etica deontologica profesionala;

¢ Adoptarea unor masuri proactive in vederea prevenirii eventualelor incalcari ale Codului
de etica si integritate academica;

¢ Informari perioadice, in special pentru doctoranzi si masteranzi, sub forma de prezentari
si cursuri, organizate de IOSUD, referitoare la tehnica de redactare academica si aparatul critic
specific;

¢ Consilierea persoanelor care desfasoard activitatea de cercetare in cadrul USV lasi, pe
teme de etica cercetarii stiintifice;

¢ Tmbunitatirea permanenta a instrumentelor pentru verificarea anti-plagiat (soft, licente
s.a.), precum si actualizarea procedurilor aferente, concomitent cu informarea comunitatii

stiintifice.

4.3. Principiile de etica universitard sunt stipulate prin ,,Codul de etica
universitara’ al Universitatii pentru Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad” din Iasi si promovate
catre studenti prin intermediul cursurilor de ,,Etica §i integritate academica”, cursuri care sunt
obligatorii pentru toate programele de studii masterale, incepand din anul universitar 2018-2019.

De asemenea, incepand cu anul universitar 2019-2020, a fost introdusa si disciplina
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transversala ,,Etica si integritate academica in cercetarea stiintifica si diseminarea rezultatelor”,
n cadrul ciclului de studii doctorale.

Totodata, disciplina ,,Etica si integritate academica” este optionald pentru toate
programele de studii universitare de licentd, numarul studentilor care solicitd sa participe la
cursurile aferente acesteia fiind suficient de mare.

Reamintim faptul ca Universitatea pentru Stiintele Vietii ,, lon lonescu de la Brad” din lasi
este o institutic ale carei scopuri, valabile pentru fiecare membru al sau, includ dezvoltarea gi
afirmarea profesionald, evolutia cunoasterii §i @ cercetarii in conditiile respectarii statului de
drept si a drepturilor omului. Universitatea respecta demnitatea fiecaruia dintre membrii sai si
promoveaza integritatea academica.

Membrii sai sunt angrenati sa contribuie la dezvoltarea democratica si la prosperitatea
societatii din care fac parte. Valorile si principiile promovate in mod deosebit si a caror realizare
efectiva incercam sa 0 asiguram sunt: libertatea academica, autonomia personala, dreptatea si
echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea gsi corectitudinea intelectuala, alaruri de
transparenfa actiunilor, respectul si toleranfa, responsabilitatea, bunavoinga si grija fata de

fiecare membru al cumunitatii academice.

5. MODALITATI DE ASISTENTA PSTHOPEDAGOGICA A
STUDENTILOR

5.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de
institutie

Tn cadrul Universitatii pentru Stiintele Vietii "Ion lonescu de la Brad" din lasi, politica
de admitere, pentru toate ciclurile de studii universitare (licentd, masterat si doctorat), cat si pentru
toate formele de Invatamant (cu frecventa si la distantd, ID), este una transparenta si care este
aplicata riguros, respectand principiul egalitdtii sanselor tuturor candidatilor, deoarece singurele
criterii aplicate sunt cele de natura academica, neexistand niciun fel de criteriu discriminatoriu.

Informatii referitoare la procesul de admitere se regasesc atét pe site-ul USV cat si pe site-
ul fiecarei facultati in parte, la sectiunea “Admitere”, unde apare Metodologia si modalitatea de
admitere, cifra de scolarizare pentru fiecare Program de studii, Calendarul de admitere si multe
alte informatii relevante pentru viitorii studenti.

De regula, in Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din Iasi,

metodologia de admitere este publicatd cu cel putin sase luni Tnainte de admitere, o sensibild
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reajustare metodologica avand loc din cauza pandemiei de SARS-CoV-2, Tn anul universitar 2020-
2021, acest lucru avand menirea de a armoniza si a favoriza admiterea.

Procesul de admitere este gestionat la nivelul facultatilor de catre echipe constituite anual,
atat din personalul acestora cat si din studenti, prin intermediul organizatiilor studentesti legal
constituite (Liga studentilor). Viitorii studenti se pot inscrie pentru concursul de admitere atat in
mediul online prin intermediul platformei USV, cat si fizic, la centrele de admitere locale din

cadrul facultatilor.

5.2. Consiliere si tutoriat

In cadrul Universitatii pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din Jagi, actiunile
de asistenta psihopedagogica fie sunt exercitate in mod direct, prin contactul dintre consilier si
consiliat, fie si mediat, cu ajutorul tuturor tehnologiilor informatice. Eficienta activitatilor de
asistenta psihopedagogica, insa, este data de capacitatea de colaborare a factorilor implicati in
realizarea procesului educational. Este necesar de subliniat faptul ca exista o diferenta neta intre
activitatile de instruire — formare si activitatile de educare / consiliere.

In societatile actuale, schimbarea conceptiilor despre educatie, in primul rand necesitatea
instruirii pe tot parcursul vietii, sunt aspecte care repun in discutie rolul universitatilor si al
educatiei. Universitatea este o fortd producatoare de cunoastere, promotor al noii civilizatii, o
institutie sociala aflati in interactiune cu numeroase alte organisme. In societatea contemporani
ea nu se mai adreseazd preponderent varstei tinere, ci oricdrei persoane care doreste sa isi
completeze pregatirea profesionala.

Prin “asistenti psihopedagogica” se intelege nevoia de a acorda sprijinsi ajutor in
rezolvarea unor probleme, de a fi alaturi de cineva. Dificultatile de adaptare cu care se confrunta
diferite categorii de studenti, mai ales complexitatea problemelor carora trebuie sa le faca fata
studentii la inceputul studiilor, dar si la finalizarea acestora, necesita consiliere si sprijin din partea
unor persoane / institutii specializate.

Noua Rezolutie europeana pentru o mai buna integrare a consilierii §i orientdrii in
cadrul strategiilor de invatare pe parcursul intregii vieti (Resolution on better integrating guidance
n lifelong learning strategies 2020-2030), propusa de catre Consiliul Uniunii Europene inca din
anul 2017, a fost preluata de catre CCOC in vederea aplicarii unor arii arii prioritare, respectiv:

¢ incurajarea formarii unor abilitati de management al carierei pe parcursul activitatii
didactice de formare si al intregii vieti,

¢ facilitarea accesului tuturor studentilor la servicii de consiliere si orientare;
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¢ asigurarea calitdtii in furnizarea serviciilor de consiliere si orientare in carierd a
studentilor;

¢ reducerea abandonului scolar;

¢ dezvoltarea coordonarii si cooperarii intre diferiti factori cheie la nivel national, regional
si local. Retinem si componentele fundamentale ale asistentei psihopedagogice si sociale,
respectiv:

a) componenta psihologica;

b) componenta pedagogica;

¢) componenta sociala

a) Componenta psihologica se refera la cunoasterea particularitatilor specifice dezvoltarii
psihice a persoanei §i a tuturor componentelor personalitatii sale. Pentru aceasta trebuie sa se
identifice si:

¢ atitudinea si reactiile persoanei in raport cu deficienta sau cu incapacitatea sa si in relatiile
cu cei din jur;

¢ modul de manifestare a comportamentului in diferite situatii,

¢ identificarea disfunctiilor la nivel psihic;

¢ identificarea cailor de terapie, recuperare, compensare a functiilor si proceselor psihice
afectate;

¢ asigurarea unui cadru de securitate si confort afectiv pentru mentinerea echilibrului psihic
si dezvoltarea armonioasa a personalitatii.

Asigurarea componentelor personalitatii nu sunt suficiente pentru a declara ca persoana si
dezvoltarea personalitatii sale este plenara. Componenta pedagogica impletita in expresia sociala
permite a se afirma ca structura personalitatii, procesele sale au cunoscut dezvoltarea completa.

b) Componenta pedagogica inseamna evidentierea problemelor specifice in educarea,
instruirea si profesionalizarea persoanelor. Aceasta presupune:

e adaptarea obiectivelor, metodelor si mijloacelor de invatamant la cerintele impuse de
particularitatile dezvoltarii psihofizice a persoanelor si a persoanelor cu dificultati de adaptare,
dizabilitati, etc;

e adaptarea / modificarea continutului Tnvatdmantului in functie de nivelul evolutiei si a
dezvoltarii biopsihice a subiectilor inclusi in procesul instructiv-educativ;

e asigurarea unui cadru optim de pregatire, astfel incat fiecare subiect supus educatiei si
instruirii sd asimileze un minimum de cunostinte si deprinderi practice necesare integrarii sociale;

¢) Componenta sociald se refera la insertia bio-psiho-socio-culturala a persoanei in

realitatea sociala actuala sau in schimbare, pentru axele profesionald, familiald, sociald; Asistenta
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psihopedagogica, fiind o actiune educativa complexa, care intervine in situatii concrete si care
asigurd cadrul necesar, pozitiv, desfasurarii actiunilor ce -i vizeaza petoti participantii la procesul
educational, devine o necesitate in aria educationald si nu numai.

Tutoratul reprezintd o activitate specifica invatamantului superior, implicand personal
specializat, tutori. In contextul dezvoltirii noilor tehnologii informationale si de comunicatie,
studentii, ca si Intregul procesul educational s-a adaptat nevoilor beneficiarilor de invatamant
performant, cu frecventa sau la distanta.
consiliere individuala si de grup, detine responsabilitati didactice si manageriale, in activitatea de
orientare profesionala si educationala a studentilor, si se foloseste si de competente tehnologice.

Lista- inventar a modalitatilor de asistentd si dezvoltare personald a studentului

¢ Modalitati si masuri de natura organizatoric - manageriala:

« informatii privind orientarea (turul virtual al serviciilor universitare);

« informatii privind organizarea activitdtii fatd in fata si online, constructia agendei de studiu si
orarul activitatilor;

* informatii cu privire la comunicarea sincrona (in timp real), asincrond (mediatd) prin fax, mail
etc;

* prezentareasi informarea cu privire la comunicarea cu echipa manageriala, tehnica, corp
profesoral.

¢ Modalitati si masuri de natura pedagogica:

* realizarea 1 monitorizarea sarcinilor de studiu;

« identificarea si explicarea modalitatilor de lectura a suporturilor de curs;

* explicarea modalitatilor de evaluare periodica si finala;

« facilitarea invatarii, intrucat:
- este expertul 1n educatie si poseda tehnici care 1l sprijina pe student in invatarea online;
- este moderator si evaluator al participarii cadrelor didactice in realizarea suporturilor de curs;
- este constructorul unei comunitati de Invatare bazate pe dialog, implicare si control

& Modalitati si masuri de natura psihosociala:

* consilierea si indrumarea in proiecte educationale destinate dezvoltarii personale si profesionale
a studentilor;
» moderarea grupurilor de discutii din categoria ,,despre noi, altfel”;
* indrumarea in parcursul educational al studentilor;
¢ Modalitati si masuri de natura tehnica:

« instruirea si facilitarea n utilizarea tehnologiei specifice de tip e-learning.
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Tutoriatul academic este articulat de activitati si masuri orientate pentru sprijinirea si
indrumarea studentilor. Scopul sdu este de a usura integrarea studentului in invatdmantul
universitar prin realizarea acomodarii lui, formarea si dezvoltarea laturii pedagogice si psihologice

a studentului, precum si reducerea abandonului scolar.

5.3. Valorificarea rezultatelor invatarii

Universitatea pentru Stiintele Vietii "lon lonescu de la Brad" din Iasi este preocupata
atat de dezvoltarea competentelor si a abilitatilor practice, cat si de insertia absolventilor sai pe
piata muncii, iar una dintre actiunile organizate cu acest scop fiind evenimentul “Zilele Carierei”,
eveniment organizat anual de catre Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).

Universitatea urméareste permanent cariera absolventilor sai printr-un sistem propriu
coordonat de CCOC, precum si prin sistemul Alumni, datele statistice rezultate in urma
chestionarilor studentilor fiind publicate anual Tn Raportul Rectorului.

Conform raportului aferent anului universitar 2021-2022, cu ocazia inmanarii oficiale a
actelor de studii, CCOC a aplicat si colectat un numar de 730 chestionare pentru ciclul Licenta,
respectiv 363 chestionare pentru ciclul Masterat, reprezentand un total de 1093 chestionare
aplicate. Rezultatele finale reprezinta, pe 1anga centralizarea si interpretarea chestionarelor, Tn
momentul absolvirii, continuarea investigatiilor privind insertia pe piata muncii a absolventilor

USV, apartinand Promotiei 2022.

6. MODALITATI DE STIMULARE SOCIAL-ADMINISTRATIVA
SI CULTURALA A STUDENTILOR

Implementarea Sistemului de management al calititii (SMC), cu referire strictd la
componenta studenteascd, pe lingd pregatirea didactica si de cercetare, parte componentd a
Prorectoratului didactic, mai face trimitere, conform uzantelor nationale si europene, la facilitatile
de hranire si cazare ale studentilor, cuantumul, categoria si frecventa burselor alocate, natura si

cuantumul activitdtilor extracuriculare, serviciile sociale cu deservire specifica etc.

6.1. Cazarea studentilor

In anul universitar 2021-2022, cazarea studentilor a fost organizati si coordonati de
Prorectoratul cu activitati sociale Tmpreuna cu Serviciul Social, conducerile facultatilor si
comitetele de cdmin din cadrul U.S.V. lasi, In baza Regulamentului propriu de organizare si

Jfunctionare a caminelor studentesti.
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Activitatea din camine pe parcursul anului 2022 a fost organizata in conformitate cu masurile
impuse de restrictiile sanitare determinate de raspandirea virusului SARSCOV-2.

Cazarea in camine s-a efectuat la inceputul anului universitar, in limita locurilor disponibile
si pe parcursul anului, prin completarea locurilor disponibilizate prin renuntarea studentilor la
locul repartizat fie prin decazarea acestora datoritd incdlcdrii regulamentului de functionare a
caminelor.

Cazarea s-a efectuat de catre Administratia cdminelor si Comitetele de camin, pe baza
tabelelor nominale primite de la secretariatele facultatilor, in ordinea descrescatoare a mediilor
pentru integralisti si a punctelor credit pentru studentii promovati cu minim 40 credite, in doua
etape, astfel:

- precazarea s-a efectuat on-line pe baza cererii depusa in contul individual din

ACADEMIS la urmitoarea adresa: http://cazare.uaiasi.ro/

- cazarea propriu-zisa s-a desfasurat pe parcursul a patru zile inainte de inceperea noului
an universitar. Programul cazarilor a fost afisat cu cel putin o luna inainte de inceperea cazarii, pe
site-ul universitatii. Toti studentii cazati in campusul Agronomia au fost testati la intrarea in
camine iar acolo unde fost constate cazuri de infectie, studentii au fost izolati.

Studentii din anul I au completat optiunea pentru precazare in caminele USV lasi pe fisa
de inscriere la admitere si au fost informati electronic si in scris cu privire la modul de inregistrare
in platforma ACADEMIS. Repartizarea acestora in camin se face in ordinea descrescdtoare a
mediei de admitere. Conform regulamentului, toti studentii USV Iasi din anul I beneficiaza de
cazare intr-unul dintre cdminele universitatii.

Studentii din anii II-VI au completat cererea de cazare online, intrand Tn contul individual

din ACADEMIS http://cazare.uaiasi.ro/ in functie de calendarul aprobat de Consiliul de

Administratie al USV Iasi.

Locurile din cdmine au fost repartizate proportional cu numarul de studenti integralisti, la
buget sau la taxa, care nu au domiciliul stabil in municipiul lasi.

La cazare s-a tinut cont de media la sfarsitul anului universitar precedent; punctele de credit
obtinute; lipsa referatelor de sanctionare din anul precedent etc.

Listele cu studentii cazati pe locurile repartizate in functie de criteriile de cazare, au fost
afisate la avizierele caminelor si pe site-ul USV lasi, cu trei zile nainte de Inceperea cazarilor.
Faptul ca studentii care au creat probleme de disciplind n anul universitar trecut nu au fost cazati,

a facut sa scada simtitor abaterile disciplinare.
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6.2. Bursele studentilor

Pentru anul universitar 2021-2022, studentii USV lasi, in baza Metodologiei privind
stabilirea criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studengii USV Iasi, invatamdnt cu frecventd, au beneficiat de urmatoarele categorii de burse si
stimulente, respectiv:

a. Burse studentesti (ciclul de licenta): burse destinate performantelor academice si
stiintifice, in cuantum de 1200 lei/luna; burse de merit I, Tn cuantum de 900 lei; burse de merit 11,
in cuantum de 825 lei/luna; burse de merit III, in cuantum de 750 lei/luna; burse sociale si burse
ocazionale, ambele categorii in cuantum de 700 lei/luna. Bursele de campus si bursele provenite
din venituri proprii, au atins un cuantum de 500 lei/luna.

b. Burse studentesti (ciclul de masterat): burse pentru performanta stiintifica, in cuantum
de 1200 lei/luna; burse de performanta academica (burse de performanta, Tn cuantum de 800
lei/lund; burse de merit, in cuantum de 750 lei/lund); burse sociale si burse oacazionale, Tn cuantum
de 700 lei/luna. Bursele de campus si bursele de performanta academica, avand ca sursa venituri
proprii USV Iasi, au fost in cuantum de 500 lei/luna. De asemenea, prin metodologia proprie de
acordarea a burselor au fost infiintate si burse speciale pentru activitati sportive si culturale, ambele
categorii in valoare de 825 lei.

n anul universitar 2021-2022, au fost acordate 1013 burse, dintre care 849 burse pe baza
alocatiei bugetare, 100 burse pentru merite academice si sociale (din venituri proprii), plus 17
burse de campus, 19 burse pentru activitati sportive si 28 de burse pentru activitati culturale.

In semestrul Il au fost acordate 976 burse, atat din fondurile bugetare cat si din venituri
proprii, dupa cum urmeaza: 816 burse pe baza alocatiei bugetare, 100 burse pentru merite
academice si sociale din venituri proprii, 13 burse de campus, 19 burse pentru activitati sportive si

28 de burse pentru activitati culturale, (tab. 3).

Tabelul 3
Situatia privind bursele acordate in anul univ. 2021/2022 sem |
NF. stud. Ca_tegoria de_& bursa : : Burse
Facultatea buget. Performanta | Merit | | Merit Il | Merit 111 | Sociale rizurji? Total
Agricultura 1383 10 14 37 126 186 ° 3F2) 405
Horticultura 493 5 6 14 47 61 19 152
FIRAA 627 6 18 34 28 80 24 190
Medicina 670 1 19 38 39 80 25 202
veterinara
TOTAL 3173 22 57 123 240 407 100 949
Cuantum bursa 1200 900 825 750 700 500 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 17 -
Burse activ. sportive - 19 -
Burse activ. culturale - 28 -
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In anul universitar 2021-2022 numirul burselor a fost mai mic cu aproximativ 10%
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior. Acest fapt s-a datorat cresterii cuantumului

burselor conform reglementarilor Ministerului Educatiei.

Tabelul 4
Situatia privind bursele acordate in anul univ. 2021/2022 sem |1
Nr. stud. Cate:goria de l_)ursz'l : : Burse
Facultatea buget. Performanta | Merit | | Merit Il | Merit I11 | Sociale resurse Total
proprii
Agricultura | 1366 8 51 49 130 117 43 398
Horticultura 486 3 13 19 51 42 16 144
FIRAA 623 2 29 40 36 54 20 181
Medicina 665 1 24 48 42 57 21 193
veterinara
TOTAL 3140 14 117 156 259 270 100 916
Cuantum bursa 1200 900 825 750 700 500 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 13 -
Burse activ. sportive - 19 -
Burse activ. culturale - 28 -

Din fondurile proprii ale USV Iasi, Tn anul 2021-2022 au fost alocate suplimentar 32 burse

pentru studentii romani de pretutindeni, 14 burse in semestrul I si 18 burse in semestrul al I1-lea.

Tabelul 5
Situatia privind bursele acordate studentilor roméani de pretutindeni in anul univ.
2021/2022
Sem | Sem |1
Facultatea Bursi Bursi Total Bursi Bursa | Total | TOTAL
integrala | partiala Sem | integrala | partiala | Sem |

Agricultura - 1 1 - 5 5 6
Horticultura - - - 1 - 1 1
FIRAA 2 6 8 1 5 6 14
Medicina 1 4 5 1 5 6 11
veterinara
TOTAL 3 11 14 3 15 18 32

6.3. Activitati extracurriculare

Tn anul universitar 2021-2022, Universitatea pentru Stiintele Vietii, Ion lonescu de la
Brad” din lasi, in colaborare cu Liga Studentilor Agronomi si Veterinari si Liga Studentilor
Veterinari a continuat seria activitatilor extracurriculare.

Scopul acestor activitati 1l preprezintd factorul socializare si cunoastere reciprocd,
dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea studentilor in activitati cat mai variate si bogate in
continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale, facilitarea integrarii in mediul

universitar, oferirea de suport pentru reusita in ansamblul ei.
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Dintre aceste activitati amintim, festivitatile dedicate ,,Balului bobocilor”, concursurile
gastronomice, de identificare a produselor traditionale si de gatit, expozitii de animale, competitii
sportive, campanii de igienizare si mediu, conferinte, mese rotunde, simpozioane studentesti s.a.

Simpozionul Stiintific Studentesc, spre exemplu, este o manifestare de traditie in cadrul
USV lasi, desfasurandu-se, de obicei, in primavara fiecarui an. Scopul Simpozionului este de a
crea cadrul pentru prezentarea si dezbaterea lucrarilor ce contin rezultate stiintifice si tehnice
obtinute de catre studentii participanti pe parcursul pregatirii profesionale, precum si de a facilita
colaborarea stiintifica intre participanti.

In anul 2022, simpozionul studentesc s-a desfasurat in perioada 14-15 aprilie, in format

fizic, si  exceptional online, pe platforma de conferinte Zoom la linkul:

www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/simpozion-studentesc.html si a fost organizat
pe cinci sectiuni distincte conform domeniilor de pregatire profesionala: Agricultura; Horticultura;
Zootehnie; Medicind Veterinara si Scoli doctorale. Simpozionul a fost organizat de catre
Protectoratul cu activitatea de cercetare, inovare, transfer tehnologic si relatii internationale,
Prorectoratul cu activitati sociale, Departamentul de Cercetare stiintifica, Liga Studentilor
Agronomi si Veterinari din U.S.V. lasi si Asociatia Studentilor Veterinari lasi.

Tn anul 2022, simpozionul s-a desfasurat in perioada 14-15 Aprilie, in format fizic, si
exceptional online, pe platforma de conferinte Zoom la linkul:

www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/simpozion-studentesc.html si a fost organizat

pe cinci sectiuni distincte conform domeniilor de pregatire profesionald: Agricultura; Horticulturd;
Zootehnie; Medicind Veterinard si Scoli doctorale. Au fost prezentate 92 de lucrari, elaborate de
un numdr total de 118 autori, studenti la ciclul de licenta, masterat si doctorat la USV Iasi, USAMV
Cluj, Universitatea Al. 1. Cuza, lasi si Universitatea Tehnica Gh. Asachi, lasi, USV Timisoara.
Analiza comparativa pentru anii 2018 — 2022 evidentiazd un trend constant crescut al numarului
de lucrari prezentate ca urmare a cresterii interesului de participare a studentilor, dar si a constantei
numarului de studenti din USV conform datelor din tab. 6.

Tabelul 6
Numiirul lucririlor prezentate pe sectiuni (2018-2022)

Sectiunea Anul 2022 | Anul 2021 | Anul 2020 Anul 2019 Anul 2018
Agriculturd 34 24 22 16 20
Horticultura 13 18 11 24 24
FIRAA 19 16 13 14 18
Medicina 10 6 7 12 13
veterinara
Scoli doctorale 16 17 26 8 8

TOTAL 92 81 79 74 83
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La fiecare sectiune au fost acordate premii sub formda de burse ocazionale. Numarul
premiilor acordate a variat in functie de numarul de lucrari prezentate, conform regulamentului de
desfasurare al Simpozionului, si anume:

e peste 20 lucrari prezentate - se acorda toate categoriile de premii (premiul I, premiul II,
premiul III si mentiune);

e intre 10-20 lucrari prezentate - se acorda primele 3 categorii de premii (premiul I, premiul
I, premiul 111);

e sub 10 lucrari prezentate - se acorda doua categorii de premii (premiul I si premiul I1).
Cuantumul burselor ocazionale acordate drept premii de catre U.S.V. lasi a fost de:

° 360 lei pentru premiul 1;

o 285 lei pentru premiul 2;
o 210 lei pentru premiul 3;
. 180 lei pentru mentiune.

Lucrarile stiintifice prezentate au abordat teme interesante din domenii variate ale stiintelor
fundamentale si aplicative agricole si medical-veterinare, remarcandu-se preocuparea autorilor
pentru a realiza prezentari stiintifice de tinuta, clare, concise si focalizate pe evidentierea utilitatii

practice a datelor prezentate.

6.4. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” din Iasi dispune de un un personal
administrativ adecvat si suficient pentru activitatile de sprijin necesar studentilor inscrisi la
programele de studiu in limbile romana si engleza, acesta fiind structurat in Secretariate ale
facultatilor, ale Rectoratului sau ale altor structuri din cadrul USV.

Activitatea Secretariatelor din fiecare facultate este coordonata de catre un Secretar sef care
are in subordine secretari cu atributiile impartite pe departamente, programe de studii sau cicluri
de studii. Marea majoritate a secretariatelor au programul de lucru cu publicul afisat pe site-urile
facultatilor sau ale departamentelor.

Pe parcursul Pandemiei provocate de catre virusul SARS-CoV-2, Secretariatele din cadrul
universitatii si-au dezvoltat metode si mecanisme de lucru cu studentii si de emitere a
documentelor solicitate de acestia in mediul online. De asemenea, reprezinta o buna practica prin
care, preponderant, In cadrul USV, studentii sunt chestionati periodic cu privire la activitatea
personalului administrativ al universitatii si sunt invitati sa evalueze activitatea angajatilor cu care

au contact direct (vezi Anexele).
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7. ACTIVITATI COMPLEMENTARE SAU ASOCIATE D.A.C. - MANAGEMENTUL
CONSILIERII SI ORIENTARII iN CARIERA

Implementarea Sistemului de management al calitatii (SMC) privind consilierea
studentilor pe perioada studiului si orientarea in cariera cu scopul principal de identificare de noi
oportunitati privind angajarea, se realizeaza prin intermediul Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) care, ca structura organizatorica si functionala, in cadrul Universitatii de Stiintele
Vietii ,,lon lonescu de la Brad” din Iasi este inclus in cadrul Prorectoratului cu activitati studentesti.

Activitatea de consiliere si orientare in cariera a CCOC-USV este complementara sau
asociatd DAC, aceasta adresandu-se:

e studentilor USV lasi, indiferent de programul de studiu pe care acestia 1l frecventeaza sau de
forma de invatamant, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de mobilitati;
e clevilor din anii terminali de liceu, prin parteneriate incheiate cu unitati din Tnvatamantul
preuniversitar;
e absolventilor;
e Qactivitatile de consiliere si orientare in cariera din USV lasi sunt concentrate in mai multe
directii i vizeaza:
= consilierea si orientarea elevilor si studentilor astfel incat acestia sa fie capabili
sa 151 poatd planifica si gestiona Tn mod optim propriul traseu educational;
= reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de
orientarea in carierd, precum si de motive personale sau de adaptarea la mediul
universitar;
= facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia sd cunoasca
nevoile si provocarile reale ale pietei muncii;
= cresterea procentului de angajabilitate a absolventilor in domeniile de studiu
absolvite.

Activitatea desfagurata de CCOC din USV lasi in anul universitar 2021-2022 a cuprins trei
directii principale, respectiv studenti, absolventi si piata muncii. Prin activitatile desfasurate Tn
cadrul CCOC, s-au atins urmatoarele obiective, astfel:

e Informarea elevilor din anii terminali cu privire la Regulamentul Universitatii,
academice si studiile masterale;

e Evaluarea si consilierea psihologica a studentilor;

e Organizarea si desfasurarea activitatilor de consiliere individuald/de grup pe probleme

vocationale si educationale;
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e Actualizarea bazei de date cu informatii despre studentii si absolventii Universitatii,

e Activitati de promovare a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera:

- Prin intermediul paginii de Facebook, acestea s-au concretizat prin cresterea
numarului de studenti care urmaresc pagina CCOC, cresterea numarului de studenti
activi pe pagind, cresterea vizibilitatii membrilor responsabili din cadrul centrului,
prin actualizarea datelor despre administratorii paginii sau programul de lucru al
centrului, programarea de mesaje predefinite pentru discutiile initiate de studenti
pe pagina oficiala si distribuirea de anunturi;

- Prezentarea serviciilor CCOC la grupe de studenti din anul I de studiu din cadrul
mai multor specializari;

- Realizarea de intalniri cu indrumatorii de an din cadrul celor patru facultati si pentru
toti anii de studiu universitar;

- Distribuirea de flyere privind activitatile si serviciile CCOC la deschiderea anului
universitar 2021-2022 si pe parcursul anului academic;

- Distribuirea periodicd, in mediul online, a unor mesaje care sd reaminteasca
studentilor specificul si rolul centrului, precum si procedura prin care acestia pot
apela la serviciile oferite de CCOC,;

- Prezentarea Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera, structura, obiectivele si
disponibilitatea sa la evenimente organizate de USV lasi, precum Seara Bobocului;

- Colaborarea cu Departamentul de Promovare in crearea de continut video despre
,»Ce facem cu stresul din sesiune? — ips and Tricks” si promovarea acestuia pe
retelele de socializare frecventate de studenti (Istagram, Tik Tok etc.).

e Activitati de constientizare derulate cu scopul cunoasterii si integrdrii studentilor in
mediul universitar, iar Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera este mereu alaturi de studenti
incepand din prima zi a deschiderii anului universitar. Obiectivul fundamental al acestei activitati
de constientizare pentru studenti este ca prin implicarea directad a studentilor alaturi de consilieri
si profesionisti ai domeniilor de baza, in activitatea efectiva, acestia sa capete curajul, resursele,
cunostintele, deprinderile si abilitatile specifice practicarii profesiei dorite.

g, eyt

o Realizarea de afise si materiale informative cu privire la posibilitatile pe care le au

e w e

profesionald (Oferta de practica platitd in GERMANIA prin IAESTE; Colaboare constanta cu

AliRa Recruitment privind oportunitatile de angajare in domeniul agribusness; Colaborare cu

Ministerul Educatiei, prin Agentia de Credite si Burse de Studii (www.roburse.ro), privind
lansarea concursurilor nationale pentru acordarea burselor de studii sau cercetare in strdinatate;

Programul BURSELE ROTARY ACADEMICA pentru studentii care provin din medii
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defavorizate, dar care fac dovada excelentei academice, prin rezultate la invatatura foarte bune;
Oferta de practica finantata prin programul ERASMUS prin care se plateste o suma lunara si alte
beneficii de catre BOKU; Ofertd Scoala de varda ,PLANT HEALTH AND QUALITY”,
Universitatea din Angers (FRANTA), oportunitate cu prioritate pentru studentii de master in
domeniile agriculturii, stiintei plantelor si stiintei biologice, dar si pentru studentii la licenta si
doctoranzi din anul I; Simpozionul Stiintific Studentesc, organizat de USV lasi; Programul " Tineri

X%

lideri pentru Agriculturd”, Ed. a IV a, organizat de Clubul Fermierilor Romani. Programul are in
vedere pregatirea copiilor de fermieri, absolventi de facultate, cu varsta de pana la 35 de ani,
privind asigurarea continuitatii afacerilor in agricultura, cresterea implicarii tinerilor in proiecte de
responsabilitate sociald; City Internship- programe de educatie experientiala, implicand formarea
profesionald, ateliere, programe de coaching etc.; Cursuri gratuite de tdieri la diferite specii de
pomi fructiferi la Statiunea de Cercetare - Dezvoltare pentru Pomicultura Iasi; Programul ,,THE
STUDENT PROMISE”, ghid in autocunoasterea si construirea unui profil professional; Invitatie
pentru tinerii lideri din Romania sa aplice pentru cea de a - V- a editie bienald a Youth Ag.
Summit”/ ,, Hranirea unei planete flamande”; Concurs public pentru alegerea unui proiect de
LOGO si de IDENTITATE VIZUALA, pe tema drepturilor omului organizat de Ministerul
Afacerilor Externe; Concursul ,,Open State”, organizat in contextul proiectului anual ,,Saptamana
Guvernarii Deschise”; Programul “EURO 200" pentru obtinerea de fonduri pentru un nou laptop;
Programul de consiliere educationala internationala The Student Promise; Universitatea pentru
Stiintele Vietii ,,lon Ionescu de la Brad” din lasi a facilitat prin proiectul e-ANTREPRENOR
finantarea a minim 33 de planuri de afaceri; Webinarul international "Who is in control of your
career”, organizat de CCOC din cadrul Universitatii” Nicolae Titulescu’’din Bucuresti; Webinarul
”E totul haos. Ce fac cu viitorul meu?”, organizat de Eduspance; Webinarul ” Cum te pregatesti
pentru primul job?”, organizat de Eduspance; Webinarul online ,,Facultatea e aproape gata?”,
organizat de Teach for Romania cu scopul de a diminua stresul si incertitudinea privind insertia
pe piata muncii; Concurs regional-Transformarea bunelor idei in Start-up, Ed. I, Organizat de
Agentia Universitara a Francofoniei din Europa Centrala si Orientala (AUF ECO) &Universitatea
Politehnica din Bucuresti; Prin colaborarea cu eJobs Romania, cea mai mare platforma de recrutare
din tard au fost aduse la cunostinta lunar, cele mai relevante joburi pentru studentii USV. Pentru
acestia au fost pregatite urmatoarele: pagina de job-uri pentru studentii fara experienta in medicina

veterinara si agricultura - https://www.ejobs.ro/.../entry-level,no-experience/... ; portalul de noutéti

dedicate candidatilor aflati la primul  job -https://cariera.ejobs.ro/primul-

job/?utm source=facebook.

Toate aceste anunturi au fost postate pe retelele de socializare cu studentii, atat electronic

cat si pe format letric, prin intermediul sistemului InfoMedia al USV Iasi, retelelor de socializare,
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pagina  oficiala a  Centrului de Consiliere s Orientare  in Cariera

(https://www.facebook.com/uaiasi.ccoc) si paginii web a USV lasi (www.uaiasi.ro), prin afisarea
la avizierul Centrului si la avizierele facultatilor, camine, aceste informatii fiind actualizate
permanent (impact indirect asupra tuturor studentilor USV).

o Pe site-ul USV Iasi si paginile oficiale ale CCOC si USV au fost postate permanent
anunturi de angajare destinate tinerilor absolventi. In acelasi timp prin intermediul CCOC se
mentine legatura cu fostii absolventi ai USV Iasi, iar datele de angajabilitate sunt colectate prin
intermediul aplicatiei Google intr-o baza de date disponibila la nivelul universitatii;

e CCOC a asigurat monitorizarea §i intocmirea de rapoarte cu datele extrase in urma
completarii Chestionarul pentru Absolventi si Alumni,existand date concrete cu privire la insertia
profesionald si parcursul educational. Chestionarul pentru Absolventi este completat la ridicarea
diplomei de licenta/ inginer, master sau doctor de cdtre absolventii licentiati (au situatia generala
a anilor de studii incheiata si au sustinut examenul de finalizare a studiilor de licenta, master,
respectiv doctorat). In urma completirii cu date valide si reale, absolventii primesc un aviz pe
email. Dupa primirea avizului pe email, absolventii se pot prezenta la Biroul Acte de Studii pentru
ridicarea documentelor. Astfel urmarim insertia profesionala a acestora, cat si parcursul
educational.

e La cererea studentilor s-a asigurat consiliere psihologica face to face, cu respectarea
masurilor de siguranta in perioada adoptarii invatamantului in sistem hibrid, Tn cazuri de tulburari
de spectru afectiv, episoade de depresie si anxietate generalizata, trasaturi de personalitate
accentuate sau dezadaptative. Tot in cadrul consilierii psihologice studentii au solicitat servicii de
optimizare si dezvoltare personald, autocunoastere, consiliere in probleme emotionale (gestionarea
anxietdtii, depresiei, stresului etc.), asistenta psihologica in situatii de criza (specifice perioadei
de varsta, conflicte interne, crize de afirmare a independentei, conflicte de rol, relatii
deficitare/disfunctionale in plan social, familial, intim etc.), gestionarea in context academic a
trasaturilor de personalitate accentuate. Multi dintre ei doresc sa alcatuiascd un plan individualizat
de managementul timpului si al sarcinilor/responsabilitatilor de student, sa invete strategii de
coping la schimbare, iritabilitate, incertitudine, tehnici de adaptare sociala si familiald in contextul
pandemiei. Alte aspecte urmarite in consilierea psihologica sunt medierea conflictelor (familiale,
sociale, intrapersonale) si managementul furiei, combaterea procrastindrii (amandrii) si a
dependentelor (alimentare, tutun, etc) si educatia pentru sdnatate, promovarea sanatatii si a unui
stil de viata sanatos.

In aceeasi nota s-a realizat:

- Informarea si consilierea studentilor asupra masurilor luate de USV pe timpul Starii de

Urgenta sau de Alerta decretate de catre Guvern dar si impactul refugiatilor ucraineni in urma
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razboiului Ruso- Ucrainean. (impact direct asupra tuturor studentilor USV).

- Consiliere psihologica online si telefonica, de grup prin conferinte ZOOM sau individuale
Cu privire la gestionarea anxietatii, stresului din sesiune, cresterea motivatiei si validarea
strategiilor eficiente de gestionare a timpului si metodelor de invatare din sesiune, consiliere n
situatie de urgenta.

- Selectia si recrutarea studentilor prin indrumarea pe tot acest parcurs in crearea,
corectarea, colectarea CV-urilor si scrisorilor de motivatie ale candidatilor, pentru evenimente
organizate atat cadrul Universitatii cu scopul final al integrarii pe piata muncii in tard sau in
strainatate; de asemenea CCOC a consiliat studentii prin sprijinirea si ghidarea adecvata a
studentilor 1n procesul de alcatuire a unui dosar pentru obtinerea unei burse/internship, gestionarea
timpului alocat studiului, planificarea unei deplasiri cu scop educational, completarea unui
document;

- Implicarea in Proiectul privind Invatimantul Secundar (ROSE) ,Imbunititirea
Performantelor Academice a Studentilor din Anul I ai Facultatii de Horticultura Predispusi la
Abandon Scolar”, prin activitatile:

a) Consiliere specializata si individualizate din partea Centrului de consiliere si Orientare
in cariera (CCOC) in urma beneficiarilor directi; studentii care sunt expusi riscului de abandon
in primul an de studii de licenta de la Facultatea de Horticultura si care vor reprezenta grupul
tinta al proiectului PERFORMA.

Cunoasterea particularitatilor psihologice ale studentilor din anul I reprezinta o premisa
necesara a integrarii rapide si eficiente in mediul universitar, pentru derularea unor programe de
consiliere individualizata si pe aceasta baza de sprijinire a lor in obtinerea unor rezultate pozitive
in plan educational si al dezvoltarii socio emotionale care sd conduca la o crestere a procentului
de promovabilitate. Pentru indeplinirea acestei activititi CCOC a construit un chestionar de
anchetd sociala ce a ajutat atat la formarea grupului tintd cat si pentru cunoasterea particularitatilor
psihologice ale fiecui individ n parte. Acest chestionar s-a distribuit ca o prima activitate, in luna
decembrie 2021, in format fizic si online. Studentii au completat atat date cu caracter personal,
legate de personalitatea lor, mediul de provenientd sau status social cat si date prezentand
experienta lor de pana in prezent in mediul educational, interactiunea cu profesorii, indrumatorii,
personal auxiliar, etc., dar si asteptarile viitoare in legatura cu traseul lor educational. De asemenea
aavut loc desfasurarea activitatilor de consiliere individualizata prin analiza calitativa si cantitativa
a rezultatelor testelor de personalitate (Big Five), fiselor de observatie care au fost aplicate
studentilor din anul I de la Facultatea de Horticultura. Urmatoarea etapa a activitatii a fost
realizarea raportului cu privire la evaluarea psihologica realizatd prin testul de personalitate,
formularea recomandarilor si concluziilor specifice.
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b) Activitati alternative educationale de tip remedial prin strategii de coaching educational
Start in viata de student cu subactivitatile ,, Comunicare si bariere in comunicare”, ,, Stima desine
si imaginea de sine - Tmi doresc sa fiu cel mai bun!” si ,,Cum luam decizii? - asumare, angajament,
responsabilitate” prin desfasurarea activitdtilor de: consiliere individualizatd si de grup,
organizarea unor dezbateri, studii de caz, joc de rol, vizionare de filme, dezvoltarea stimei de sine
si @ unei imagini de sine pozitiva pentru prevenirea abandonului bazat pe criterii intrinseci,
autocunoastere si dezvoltare personald. De asemenea s-a pus accent pe actualizarea si adaptarea
activitatilor la educatia in mediul online, pe constientizarea blocajelor si barierelor in comunicare,
invdtarea de tehnici de comunicare eficienta si gestionare a situatiilor dificile cu ajutorul
inteligentei emotionale si modalitati de ameliorare a comunicarii si a conflictelor (Meftoda “castig-
pierdere”, Metoda “pierdere-pierdere”, Metoda “cdstig-cdstig”

C) Dezvoltarea competentelor socio-emotionale in mediul academic a studentilor din anul
| ai Facultatii de Horticulturad cu subactivitatea ,,Workshop — Antrenarea inteligentei emotionale
in mediul academic” si prin aplicarea unor instrumente de testare a inteligentei emotionale (EQ),
organizarea unor jocuri de rol, exercitii de dezvoltare a empatiei si de cunoastere si autocunoastere,
exercitii pentru identificarea corecta a emotiilor si intelegerea/acceptarea lor.

De o importanta similara, mai amintim:

« Tntocmirea obiectivelor proiectului CNFIS-FDI-2022-0112/01.04.2022 cu titlul
,, Corelarea ofertei educationale a Universitatii pentru Stiintele Vietii, lasi cu cererea pietei
muncii, consilierea §i orientarea in cariera” (ExcelentProf.).

e Intocmirea obiectivelor proiectului CNFIS- FDI- 2021-0133 intitulat ,,Facilitarea
integrarii tinerilor 'n mediul academic si incluziunii absolventilor pe piata muncii — prioritate a
USV IASI ™.

De asemenea, au fost sprijinite activitatile de practica, internship si voluntariat, in vederea

dezvoltarii competentelor necesare angajabilitatii (aprilie — decembrie 2021).

8. iNVAIAREA PE TOT PARCURSUL VIETII: SOCIETATEA
ALUMNI

La nivel european si mondial, inegalitatile tot mai mari si provocarile generate de
imbatranirea societatilor vor transforma piata fortei de munca si vor intensifica nevoia de
incluziune §i de absolvire a invatamantului superior, ceea ce va genera noi asteptari in ceea ce
priveste Invatarea pe tot parcursul vietii. Pozitia unicd a invatamantului superior de a deservi

misiunile intersectate ale educatiei, cercetarii, inovarii si ale serviciilor pentru societate, reprezinta
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0 oportunitate de includere a absolventilor, care trebuie valorificata cu scopul de a exploata acest
potential semilatent.

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni, trebuie sa depaseascd vechea abordare de
instrument de promovare a valorilor si performantelor universitatii, de facilitare a integrarii
studentilor pe piata muncii, adaugand valenta de legatura directa a universitatii cu o posibila sursa
a invatdmantului de tip ,,longlife learning”. Actual insa, majoritatea legaturilor cu membrii Alumni
au ca obiectiv inifierea de activitdti pentru sprijinirea si indrumarea tinerilor absolventi,
sponsorizari, precum si pentru dezvoltarea unui cadru legal, prin care sa se promoveze legaturi
constructive cu absolventii universitatii.

La nivelul prorectoratulului cu activitati sociale functioneaza Asociatia Alumni din USV
lasi, legal constituitd conform formei juridice, prin care absolventi ai USV participa la sustinerea
activitatilor studentesti. In anul universitar 2021-2022 un numar de 1093 de absolventi si-au ridicat
diplomele de studiu si prin intermediul Chestionarului pentru Absolventi avem date concrete cu
privire la insertia profesionala si parcursul educational pentru fiecare facultate. Scopul completarii
chestionarului este de a afla nevoile si recomandarile fostilor absolventi pentru a imbunatati

calitatea procesului didactic si pentru a adapta programele de studii cu piata fortei de munca.

Tabelul 7
Date statistice privind angajabilitatea absolventilor

Numar Numir Becent aggglifenntti

T G absolventi absolventi Nr. s A

Facultatea | au completat angajati la angajati la absolventi dgrﬁleniu
chestioﬁarul momentul momentul angajati in (din nr

2021-2022 completarii completarii domeniu absolven. "

chestionarului | chestionarului angajatii
Agricultura 519 318 61,27 188 59,12
Horticultura 211 117 55,45 69 58,97
FIRAA 205 132 64,39 78 59,09
Med. Vet. 158 99 62,65 61 61,62
Total 1093 666 60,93 396 59,46

Principalul portal de insertie a absolventilor USV Iasi este reprezentat de platformele

specializate pentru cautarea locurilor de munca (BestJobs, eJobs, GOV, EURES, Glassdoor,

Monster etc.), cu ajutorul carora 40% dintre absolventi au fost inserati pe piata muncii (tab. 8).
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Tabelul 8

Procente de angajabilitate la finalizarea studiilor si
surse de informare privind piata muncii

NF Perioada de la absolvire la Surse de informare sau instrumente folosite
crtl angajare (dintre absolventi pentru cautarea unui loc de munca (%
' angajati) absolventi angajati)
1 27.47% - Din timpul facultatii 13,96% - Agentie privata de recrutare
R 15.31% - AJOMF (Agentia Judeteana pentru
2 40.39%- In primele 3 luni Ocuparea Fortei de Munca), ANOFM (Agentia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca )
3 | 16.51% - Intre 3 si 6 luni 15.16% - Targuri de cariera
R 39.48% - Platformele specializate pentru cautarea
4 10.21% - Intre 6 si 12 luni locurilor de munca (BestJobs, eJobs, GOV,
EURES, Glassdoor, Monster etc.)
5 4.35% - Mai mult de 12 luni 7.95% - Ziare
5 — -
6 0.90% - Nu au precizat 20.724) Retele de spc1_ahzare si retele
profesionale de socializare
7 - 38.43% - Familie si prieteni

9. ROLUL USV IASI IN SOCIETATE,
ELEMENTE DE INFLUENTA LOCALA SI ZONALA

Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la Brad” din lasi are printre misiunile
sale principale si dezvoltarea participarii la viata comunitdatii, prin incurajarea incheierii a cat mai
multe parteneriate de colaborare cu mediul economic, social si cultural. De asemenea,
Universitatea are incheiate protocoale cu institutii administrative locale si zonale dintre care
amintim: Primaria municipiului Iasi, Consiliul Judetean lasi, Prefectura lasi si Inspectoratul Scolar
Judetean lasi. Spre exemplificare, Parcul Stiintific si Tehnologic TehnopollS lagi a fost constituit
in baza Asocierii in Participatiune, formata din Consiliul Judetean lasi, Consiliul Local Iasi,
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” si Universitatea
pentru Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad”. USV lasi este implicata si in proiectul Consiliului
Judetean Iasi “TransAgropolis - Transfrontier Agribusiness Support”, ce are obiectiv dezvoltarea
infrastructurii de marketing agricol in scopul imbundtatirii performantelor economiei din zona
transfrontaliera.

In cadrul U.S.V. lasi a fost constituitd, in baza OUG 3262/2017, Societatea
Antreprenoriald a Studentilor (SAS) din USV Iasi.Aceasta este condusa de catre un Consiliu
executiv format din 11 membri, din care fac parte cadre didactice titulare ale USV Iasi, membri ai

comunitatii economice si studenti din universitatea noatra de la cele patru facultati de profil.
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SAS — USV Iasi are ca portofoliu desfasurarea urmatoarelor activitati specifice:

e Elaborarea de materiale si organizarea de cursuri de antreprenoriat;

e Stabilirea de parteneriate cu companii de succes in vederea organizarii de internship-
uri si training-uri;

e Organizarea de conferinte si workshop-uri realizate cu antreprenori de succes;

e Organizarea de activitati de mentorat;
® Realizarea de consiliere privind aspectele legale, pregatirea unui plan de afaceri si

modalitati de accesare a fondurilor publice.

In afara acestor actiuni, se mai pot aminti:

e Implicarea USV Iasi in evenimentele destinate elevilor, de tipul ,,0 zi student”, prin care
elevii traiesc experienta de zi cu zi a unui student, fiind organizate lectii deschise, cursuri,
demonstratii practice in laboratoarele si in fermele didactice, in vederea indrumarii elevilor din
mediul rural catre invatamantul superior, influentdnd intr-un mod pozitiv alegerile tinerilor cu
privire la parcursul educational si astfel, o decizie echilibrata conduce spre cresterea calitatii
educatiei si reducerea abandonului universitar.

e Promovarea externd a elementelor de identitate ale colectivului universitar, precum
logo-uri, sigle, prin filme si campanii publicitare online cat si prin afise, presa scrisa, radio, si TV
pentru a creste gradul de apartenenta la grup a studentilor.

e Pentru cresterea echitdtii sociale, iIn vederea incluziunii sociale si sporirea accesului la
invatamantul superior, in anul 2021 a fost implementat proiectul Facilitarea integrarii
tinerilor in mediul academic si incluziunii absolventilor pe piata muncii — prioritate a USV
IASI, CNFIS-FDI-2021-0133.

e Invederea promovirii ofertei educationale, prin campanii de informare in mediul online, s-au
format echipe mixte care au promovat importanta parcurgerii si a absolvirii unei facultati
(Credemin TINEri), cu implicarea studentilor voluntari, in special a celor care au participat in
proiectele FDI anterioare, dar si a parteneriatului de promovare a USV la Targul Universitatilor
Iesene. Organizarea de seminarii de orientare si consiliere profesionald, in vederea iIndrumarii
elevilor din mediul rural catre Tnvatamantul superior este considerata in continuare o provocare

pentru a raspunde tuturor nevoilor elevilor, spre o educatie de calitate.
® Rolul si progresele realizate de catre USV lasi in directia acestor obiective vor fi estimate

si prin intermediul a cinci indicatori de referintd, reprezentativi la nivel de UE, pe care statele
membre sunt invitate sa-i “traduca” in indicatori de referinta nationali, care sa reflecte normele
europene propuse a fi atinse, respectiv:

- 75% din populatia in varstd de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata;
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- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare;

- obiectivele climatice si energetice ,,20/20/25” trebuie sa fie indeplinite, adica 20% din
energia consumata sa fie din surse regenerabile, iar volumele de noxe emise in atmosfera sa se
diminueze cu 20% pana in 2025;

- ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sd fie sub 10%, iar cel putin 40% din
generatia tanara trebuie sa aiba studii universitare;

- trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o Agenda Europa 2025 constand
dintr-o serie de initiative-pilot. Printre acestea se afla:

- 0 uniune a inovarii — reorientarea cercetarii-dezvoltarii si a politicii de inovare catre
provocarile majore, reducand in acelasi timp distanta dintre conceperea stiintificd a unui bun si
lansarea acestuia pe piata;

- progamul “Tineretul in miscare” — urmareste cresterea calitatii si a atractivitatii
internationale a sistemului european de invatdmant superior, prin promovarea mobilitatii
studentilor si a tinerilor profesionisti;

- 0 agenda digitald pentru Europa, prin asigurarea unor avantaje economice §i sociale
durabile, pe baza unei piete unice digitale construitd pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie
sd aibd acces la internet de mare viteza pana in 2024;

- 0 Europa care isi utilizeaza eficient resursele, incluisv cele regenerabile, cu emisii reduse
de carbon in atmosfera;

- 0 politica industriala care sa promoveze cresteree economica verde;

- 0 agenda pentru noi competente si locuri de munca;

- 0 platforma europeana impotriva saraciei.

Obiectivele, indicatorii de referintda si initiativele pilot sunt elemente de referintd ale
Strategiei Europa 2025, care o recomanda ca pe unica strategie viabila de urmat pentru tarile

membre UE.

10. ITEMI DE VIZIBILITATE SI COOPERARE INTERNATIONALA

Cooperarea transnationald mai aprofundatd si mai eficace in sectorul invatamantului
superior, in intreaga Europa, este esentiala pentru sustinerea valorilor, a identitatii si a democratiei
Uniunii, pentru consolidarea rezilientei societale si a economiei europene, precum si pentru
construirea unui viitor durabil. Existenta unor institutii de invdtdmant superior puternice si
interconectate reprezintd unul dintre instrumentele importante pentru a face fatd provocarilor

legate de tranzitia verde si cea digitald, precum si tendintei de Tmbatranirea populatiei active.
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In conjunctura acestor cerinte, Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon Ionescu de la
Brad” din lasi a dezvoltat si cultiva legaturi de afiliere cu o seama de organizatii academice si de
cercetare din Uniunea Europeana, precum:

EUA - European University Association - membru;

AUF - Agence Universitaire de la Francophonie - membru asociat;

CASEE - ICA - Association for European Life Science Universities — the Regional
Network for Central and South Eastern Europe - membru;

EAEVE - The European Association of Establishments for Veterinary Education —
membru;

IAESTE - The International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience - membru fondator;

RIFEFF - Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de
Formateurs - membru.

In calitate de membra a Agenriei Universitare a Francofoniei (AUF) — USV lasi
coordoneaza, prin cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie, proiectele de
formare profesionald Renforcement du francais et de la recherche en francais pour les étudiants
non-spécialistes dans un climat multiculturel et francophone si Analiza moderna a compusilor
chimici bioactivi din produsele agro-alimentare de origine vegetala. Scopul proiectelor este
consolidarea formarilor francofone si a cercetarii stiintifice in limba franceza si armonizarea
metodelor si a continuturilor programelor. Costurile aferente celor doua proiecte au fost suportate
integral de AUF.

Studenti strdini inmatriculati si aflati in stagiu la USV lagi.

Numarul de studenti straini inmatriculati in anul universitar 2021/2022 a fost de 331 (tab.
9). In ceea ce priveste mobilititile personalului didactic la institutiile de invatamant si/sau cercetare
din straindtate in cadrul programului ERASMUS (KA103 si KA131), in anul universitar 2021-
2022, s-au efectuat 18 mobilitati de predare si 16 mobilitati de formare.

Tabelul 9
Numairul de studenti straini inscrisi la USV lasi

Forma de finantare 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
! 2018 2019 2020 2021 2022

Buget (Rt_ep. Moldova, Ucraina, Bulgaria, 89 88 91 86 71

Turkmenistan)

Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru, 5

Israel) 6 4 4 3

CPNV (Rep. Moldova, Ucraina) 31 38 26 17 27

CPV (Israel, Franta, Belgia, Grecia, Rep. 53 74 119 144 228

Moldova)

TOTAL 179 204 240 250 331
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Fig. 6 Numarul de studenti striini si forma de finantare

Interesul studentilor pentru bursele de studii in strainatate s-a mentinut la un nivel
satisfacator (tab.9).

Tabelul 9
Mobilitati Erasmus efectuate in anul universitar 2021 - 2022
Cadre didactice Studenti
Anul Predare Formare Studiu Practica
Nr. Nr. zile Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
mobilitati ' mobilitati zile mobilitati luni mobilitati luni
Outgoing
0212022 8 | 9% [ 16 [9] 6 [4785[ 25 [7413
Incoming
24 | 119 [ 9 [3 | 19 [11076] 6  |1053

11. PRACTICI PUBLICITARE SI DE PROMOVARE A USV IASI

Universitatea de Stiintele Vietii ,,lon lonescu de la Brad” din lagi foloseste mai multe
mijloace de popularizare a ofertei educationale si a facilitatilor pe care le oferd candidatilor si
potentialilor viitori studenti ai sdi. Concret, promovarea este realizata prin intermediul materialelor
de prezentare, brosura universitatii, pliante ale facultatilor si ale programelor de studii, realizarea

de clipuri, spoturi, participari la expozitii, tirguri expozitionale — virtuale, organizarea ,,Caravanei
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admiterii in licee”, actiune fizica desfasurata in luna octombrie 2021, de catre Comunitatea
academica aUSV lasi si Departamentului de Promovare si Imagine.

Tn contextul pandemic, mediul online a necesitat o atentie deosebiti si sporitd -toate

actiunile si deciziile din USV au fost dublate, in permanenta, de postari pe paginile de Facebook
ale Universitatii, dar si ale Facultatilor. De asemenea, postarile (panouri si clipuri), care au avut in
prim plan Admiterea — 2022, au fost prezente pe Facebook, Instagram, TikToK, Google, iar contul
de youtube al Universitatii este un alt canal de comunicare ce a fost updatat in permanenta cu
materiale video de calitate.

Site-urile presei locale —cele mai importante site-uri de stiri din Iasi (Ziarul de lasi, BZI,
Ziarul Evenimentul) Vaslui, Botosani, Neamt, Suceava, Galati si Bacau au publicat comunicatele
transmise de catre USV Iasi. Imaginea USV lasi este promovatd si prin comunicate de presa
transmise catre mass-media locala, nationala si catre site-urile specializate, in acest sens fiind
remise foarte multe informari (peste 100 de comunicate de presa) cu privire la diverse subiecte
organizate in perioada de referinta.

USV lasi reuseste sa foloseasca toate canalele de comunicare: traditionald, prin presa
scrisd, radio, TV, informarile si comunicatele de presd pe care le trimitem in mod constant.
Comunicarea prin evenimente: participarea la expozitii, tirguri educationale, cat si la targuri
organizate de entitati care au legatura cu absolventii universitatii. Universitatea e partenera la
diverse actiuni organizate de diversi colaboratori. Un exemplu ar fi,,Romdnia vazuta din tractor”,
0 campanie initiatd de un jurnalist care si a propus sa vadd Romania de la volanul unui tractor, iar
universitatea noastra a fost partener institutional. Organizam si propriile evenimente prin care
Universitatea se deschide catre intreaga comunitate, ultimul eveniment de genul acesta a fost
,,2Animal Fest”.

Pe parcursul anului 2022, au fost promovate evenimente, vizite oficiale si activitati care s-
au desfisurat in cadrul USV Iasi. In acest sens au fost realizate fotografii si clipuri la fiecare dintre
aceste actiuni, fiind mai apoi publicate pe paginile de Facebook si Instagram a USV lasi, insotite
de informatii relevante cu privire la activitatile in cauza. In perioada ianuarie — decembrie 2022,
au fost transmise catre 230 de adrese de email, ale reprezentantilor din mass-media locald si
regionald, 73 comunicate de presa cu informatii despre evenimentele, actiunile si proiectele
organizate si desfasurate de catre USV lasi;

In urma transmiterii comunicatelor de presa citre cele 230 de adrese de email ale
reprezentantilor din mass-media, au fost monitorizate peste 350 de aparitii ale USV lasi. Pe
parcursul anului trecut, au fost facilitate interviuri cu specialisti ai USV solicitate de reprezentantii

din mass-media locala si nationala, pe diverse teme de actualitate.
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Promovarea, organizarea si participarea la evenimente de dezvoltare institutionala:

Proiectul e-Antreprenor;

»Animal Fest by USV lasi” editia a II-a;

Targul Agriculturii Romanesti - ,,Mandru ca sunt fermier”, Slobozia, Teleorman;
Evenimentul ,,/asul in bucate”, in Parcul Expozitiei din Copou;

Ceremonia de deschidere a anului universitar 2022-2023;

Zilele Recoltei la USV lasi;

Congresul Stiintific International Life sciences today for tomorrow”;

Ziua Recunostintei la USV si spectacolul omagial ,,Mihai Eminescu”;

USV cu tine - Preventie a bolilor la animalele de companie;

Inaugurarea Bazei hipice;

Inagurarea Centrului regional de cercetdri avansate pentru boli emergente, zoonoze si
sigurantd alimentara- Rovetemerg;

Concursul national studentesc ,, Traditie si inovatie in arta gastonomicd, inovatii pentru
alimentatie sanatoasa”,

Festivalul National Folcloric Studentesc ,,Asa-i viata omului’;

Concursul National ,,/dentificare Produse Traditionale”

Simpozionul Stiintific Studentesc.

12. ELEMENTE DE MANAGEMENT ADMINISTRATIV

12.1.Patrimoniul si fondurile universitatii

Dezvoltarea Universitatii s-a realizat in paralel cu cea a patrimoniului. Au fost avute in

vedere permanent modernizarea dotarilor pentru educatie si cercetare prin realizarea de noi

investitii, asigurarea conditiilor bune de invatare si viata pentru studenti. Sumele utilizate au

provenit predominant din veniturile proprii ale Universitatii

Pe ansamblu, veniturile totale, in anul 2021, s-au cifrat la 141.951 mii lei, in conditiile Tn

care Ministerul Educatiei a alocat suma de 83.616 mii lei, veniturile proprii fiind de 57.435 mii
lei (tab. 10).

In structura veniturilor Universitatii in anul 2022 alocatiile bugetare au scazut la 59,28%,

iar veniturile proprii au crescut la 40,72%. n structura bugetului pe anul 2022, cheltuielile de
personal au reprezentat 41,77% (56.301 mii lei). (tab. 11).
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Tabelul 10
Structura veniturilor la USV lasi in perioada 2019 - 2022 (mii lei)

Indicatori 2019 2020 2021 2022

Total venituri 103.869 112.061 135.645 141.051
Alocatii buget lei 75.211 77.861 81.296 83.616
% 72,41 69,48 59,93 59,28

Venituri proprii lei 28.657 34.201 54.348 57.435
% 27,59 30,52 40,07 40,72
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80,000
70,000
60,000
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40,000
30,000
20,000
10,000

0,000

2019 2020 2021 2022

M Alocatii buget (lei)  ® Venituri proprii (lei)

Fig. 7 Elemente privind structura alocatiilor si a veniturilor

Tabelul 11
Dinamica cheltuielilor la USV lasi in perioada 2019 - 2022
2019 2020 2021 2022

Indicatori mii lei % din mii lei % din mii lei % din mii lei % din

total total total total
Total 99.346 113.062 131.851 134.759
din care:
Cheltuieli de 48553 | 489 | 48.054 | 42,5 | 51.411 | 38,99 | 56.301 | 41,77
personal

Materiale, servicii,

] ) 19.593 | 19,7 | 18.114 | 16,1 | 20.915 | 15,86 | 24.899 | 18,00
obiecte de inventar

Burse si asistenta

o 10.049 | 10,1 | 9.780 8,6 9552 | 7,24 | 10.109 7,50
sociala
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Fig. 8 Elemente privind structura cheltuielilor (2019-2022)
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. 9.552.511,00
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Total, din care: Bunuri si servicii Burse si Cheltuieli de Proiecte cu Cheltuieli
asistenta sociala personal finantare investitii
nerambursabila

Fig. 9 Elemente privind dinamica cheltuielilor (2022)

Din situatia cheltuielilor de investitii in anul 2021 se poate observa ca au fost efectuate
plati nete in valoare de 131.851 mii lei, din care 51.411 mii lei (38,99 %) cheltuieli de personal,
19.614 mii lei (14,88 %) in cadrul proiectelor cu finantare externa nerambursabila si 20.915 mii
lei (15,86 %) bunuri si servicii la care s-au adaugat cheltuielile de investitii, 30.357 mii lei (23%),
iar 9.552 au fost reprezentat segmental de burse si asistenta social (7,24%) (fig. 9)

Pentru reabilitarea spatiilor de invatamant s-au alocat 42.069 mii lei, din care 19.598 din

venituri proprii, iar 8.578 mii lei din fondurile primate de la M.Ed.. Dintre cele mai importante
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investitii pentru reabilitare amintim: Pavilion Central al USV (14.100 mii lei), Baza de Practica
Montanologie Plaiu Sarului (3.582 mii lei), cai de acces campus, reabilitari si extindere drum de
acces, amenajari spatii verzi , reabilitare si extindere parcare (1.890 mii lei) etc.

In urma finalizarii procesului de retrocedare a vechilor proprietiti, pe vechile
amplasamente, a punerii in aplicare a hotararilor judecatoresti la Legea 10/2001 si dupa semnarea
protocoalelor de predare-preluare cu comisiile locale ale comunelor Miroslava si Rediu, Fondul
funciar al USV lasi, la data de 01.01.2021 era de 11.825,48 ha din care in proprietate 11.576,46
ha, iar in administrare directa 249 ha (tab. 12).

Tabelul 12

Fondul funciar al USV Iasi (ha)

Specificare Total general [Tn administrare| Tn proprietate

Comuna Miroslava 117,47 117,47 -
Comuna Rediu 60,48 60,48 -
Municipiul lasi ( ferma V. Adamachi) 51,14 51,14 -
Municipiul lasi (campus universitar) 19,94 19,91 -
Dobrovat - jud. lasi 211,00 - 211,00
Facaieni - jud. lalomita 10.189,99 - 10.189,99
Zorleni - jud. Vaslui 770,00 - 770,00
Trestiana - jud. Botosani 400,01 - 400,01
Plaiul Sarului - jud. Suceava 5.46 - 4,81

Total 11.825,48 249 11.576,46

13. BIBLIOTECA SI SPATIUL EUROPEAN AL EDUCATIEI

In noul context european si mondial, Bibliotecii ii revine sarcina si sprijine, dupa caz,
dezvoltarea invatarii virtuale colaborative de inalta calitate, in conformitate cu Regulamentul
general privind protectia datelor, ca parte integranta a procesului de predare, invatare si cercetare,
pentru a promova si a facilita cooperarea transnationald incluziva si centratd pe student, care
completeaza interactiunile fatd in fati.In aceeasi misurd, Biblioteca are rolul de a sprijini
institutiile de invatamant superior in vederea dezvoltarii unor modele internationale colaborative
de invatare, virtuale si online, ca parte integranta a invatarii mixte.

Nu 1n ultimul rand, Biblioteca trebuie sd incurajeze furnizarea de oportunitati de invatare
pe tot parcursul vietii si de inalta calitate, pentru a facilita perfectionarea si recalificarea, punand
accent pe domeniile cele mai solicitate de pe piata fortei de munca, contribuind astfel la
dezvoltarea personala si profesionald a abonatilor, fie ei autohtoni sau alogeni.

Din punct de vedere financiar, Biblioteca USV lasi depinde, conform legislatiei in vigoare,

de finantarea bugetara, avand alocat si garantat, conform legislatiei, un fond de 8 % din finantarea
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de baza a Universitatii. Programul de modernizare, dezvoltare si reforma Bibliotecii a urmarit si
urmadreste mai multe directii:

e organizarea optima a circulatiei personalului, a fluxului utilizatorilor si a initierii si
formarii acestora;

e organizarea si conservarea fondului de carte (reamenajarea spatiilor reabilitate,
desprafuirea publicatiilor si igienizarea periodicd a depozitelor, selectia si izolarea publicatiilor
depasite fizic si moral propuse spre declasare si casare, elaborarea documentatiei necesare obtinerii
aprobarii de declasare si casare a publicatiilor perimate si deteriorate);

e modernizarea si reforma serviciilor de Achizitii; Evidenta si completarea colectiilor;
Catalogarea curentd si retrospectivd; Seriale; Imprumut; Schimb si cooperare nationala si
internationald; sali lectura;

e informatizarea si automatizarea bibliotecii.

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind carti, cursuri, reviste, manuscrise
si DVD-uri. Biblioteca are un fond documentar totalizand 104.752 unitati de biblioteca (la data de
31.XI11.2022).

Tn anul 2022 au intrat in Fondul documentar al Bibliotecii:

- 1823 U.B. in valoare de 163.575,30Lei; 10.221,33 Euro; 586,66%; 708 titluri;

- si 6 baze de date Anelis n valoare de 36.086,24 Lei, din care:

ACHIZITII

CARTI: 405 U.B. in valoare de 67.935,05 Lei; 141 de titluri, din care:

- carti romanesti: 84 U.B. in valoare de 3.750,03 Lei; 64 titluri;

- cursuri universitare: 241 UB Tn valoare de 7.126,82 Lei; 4 titluri;

- carti straine: 80 U.B. in valoare de 57.058,20 Lei; 73 titluri.

PUBLICATII PERIODICE: 516 U.B. in valoare de 45.659,10 lei; 10.221,33 Euro; 586,66
$; 43 titluri, din care:

- romanesti 305 U.B., in valoare de 7.213,30 Lei, 22 titluri;

- straine: 211 U.B., in valoare de 38.445,80 Lei; 7.090,44 Euro; 586,66 $; 18 titluri;

*jurnale versiune doar online: 3 titluri in valoare de 15.479,13 lei; 3.130,89 Euro
(nu se Inregistreaza in fondul doc);
* 6 baze de date Anelis, 36.086,24 lei (nu se nregistreaza in fondul doc).

SCHIMB INTERN SI INTERNATIONAL:

CARTI: 281 U.B. in valoare de 28.797,18 Lei; 259 de titluri, din care:

- carti romanesti: 44 U.B. 1n valoare de 1.454,43 Lei; 38 titluri;

- CD(Ib. roméana): 2 UB in valoare de 20 Lei; 2 titluri;

- carti straine: 225 U.B. in valoare de 26.877,09 Lei; 212 titluri;
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- CD(Ib. straine): 10 UB in valoare de 445,66 Lei; 7 titluri.
PUBLICATII PERIODICE: 179 U.B. in valoare de 7.137,10 lei; 46 titluri, din care:
- Schimb intern: 47 U.B., in valoare de 820,10 lei, 24 titluri;
- Schimb extern: 132 U.B., in valoare de 6.317,00 lei, 22 titluri;
PARTENERI INTERNI SI EXTERNI:
Interni: 21
Externi: 94
DONATII:
CARTE: 393 U.B. in valoare de 13.451,80 Lei; 208 de titluri, din care:
- carti romanesti: 280 U.B. in valoare de 9.590,80 Lei; 177 titluri;
-cursuri universitare: 63 UB Tn valoare de 2.638,00; 4 titluri;
- carti straine: 50 U.B. 1n valoare de 1.223,00 Lei; 27 titluri.
PUBLICATII PERIODICE:
- romanesti: 49 U.B. in valoare de 595,07 lei; 11 titluri.

14. DEMERSURI PRIVIND EVALUAREA INSTITUTIONALA

Tn cursul anului universitar 2021 - 2022, sub directa consiliere si indrumare a DAC, s-au
intocmit 5 (cinci) Rapoarte de autoevaluare, in vederea evaludrii periodice externe, pentru
urmatoarele programe de studiu:

I0SUD, SCOALA DOCTORALA

In perioada 20 — 24 septembrie 2021, s-a realizat organizarea si desfasurarea misiunii de
evaluare externd a IOSUD, cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS. Tn baza
documentelor de autoevaluare si in urma vizitei, echipa de evaluare a studiilor doctorale a
concluzionat, prin Raportul intocmit ca urmare a efectuatii vizitei, ca [OSUD indeplineste cerintele
normative obligatorii, standardele si indicatorii de performanta, conform Metodologiei ARACIS
si, Tn acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea calitatii studiilor doctorale la nivel de institutie,
scoli doctorale si domenii de doctorat.

STUDII DE LICENTA

In cadrul Programelor de licentd au fost evaluate:

e Ingineria si managementul afacerilor agricole (IF);
e Tehnologia prelucrarii produselor agricole (IF);
e Peisagistica (IF),

e Medicind veterinara — program in limba engleza (IF).
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Fisele vizitelor intocmite de catre membrii Comisiilor de specialitate ARACIS, in
concordantd cu Rapoartele de autoevaluare, precum si ca rezultat al vizitelor, necesare verificarii
indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, a standardelor si indicatorilor de
performanta, au confirmat mentinerea acreditarii, prin acordarea Gradului de incredere ridicat, la

toate programele de studii evaluate.

15. CONCLUZII SI MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII IN
MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Aprofundarea cooperdrii transnationale contribuie la realizarea Spatiului european al
educatiei si a noului Spatiu european de cercetare in deplina sinergie, prin consolidarea
institutiilor de Invatdmant superior si cresterea calitatii invatamantului superior, a cercetarii si a
inovarii in Europa.

Tn acest context, prezentul Raport vizeaza informarea corecta si transparenti a comunitatii
academice din cadrul USV din Iasi cu privire la calitatea serviciilor educationale, a mecanismelor
interne de monitorizare si evaluare calitativa a acestora, in conditiile noilor norme europene ale
invatarii.

Calitatea actului educational care se desfasoara in acdrul USV Iasi este compatibila cu cea
a altor universitatii de prestigiu, din tara si din straindtate. Fiind bazate pe sistemul de credite
transferabile, programele de studiu ale USV lasi sunt deschise tuturor cetatenilor romani si straini,
fara discriminare, in conformitate cu legislatia in vigoare si carta universitara.

USV Iasi, asumandu-si misiunea de cercetare stiintificd de excelentd si educatie prin
programe de studii performante, urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald inifiala si continud de nivel superior,
atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un
ridicat potential de pregatire profesionala si stiintifica.

Promovand excelenta, USV Iasi actioneazda pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective,
ca parte integranta a Spatiului european al educatiei, al noului Spatiu european de cercetare, in
sinergie cu Spatiul european al invatdmantului superior :

- selectarea si promovarea, in continuare, a domeniilor de studiu corespunzatoare nivelului
de absorbtie a pietei fortei de munca;

- modernizarea continud a bazei tehnico-materiale, a procesului de invatamant prin
perfectionarea curriculum-ului universitar, a continutului materiilor de studiu si a metodologiei
didactice, pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare si eficientizare a

activitatilor universitare;
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- continuarea si extinderea procesului de trasformare digitalda in vederea includerii
majoritatii proceselor tehnice din universitate, att de naturd academica, cat si administrativa,

- implementarea managementului universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate, de
eficientizare si responsabilizare a actului managerial;

- imbunatatirea functiei de marketing universitar, folosind ca baza de date clasificarile
internationale (Tendence Graduate Barometer, HE Inovate etc), in corelatie cu acreditarile deja
existente (ARACIS, MEN, EUA etc.);

- cresterea calitdfii procesului de invatdmant si a cercetarii stiintifice pentru studenti si
cadre didactice, prin interconectarea programelor de mobilitate si a initiativelor de
internationalizare existente in universitate (Erasmus+, AUF, DAAD etc.);

- perfectionarea activitatii metodico-didactice a specialistilor care sunt cadre didactice in
invatamantul preuniversitar;

- dezvoltarea continud a activitatilor de cercetare si cresterea performantelor prin
valorificarea experientei universitatilor si a Centrelor de cercetare de referintd din tara si
strainatate;

- incurajarea colaborarilor cu firme/entitati economice la nivelul programelor de master si
doctorat, in vederea cresterii rapiditatii raspunsului privind schimbadrile necesare pe piata muncii.

De asemenea, consideram ca pe termen mediu si lung se impune aplicarea si a
urmdtoarelor categorii de masuri:

¢ continuarea armonizarii $i compatibilizarii intre programele de studii din cadrul USV
lasi cu cele din universitati de prestigiu din spatiul national si international;

¢ cresterea vizibilitatii USV lasi prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetarea
fundamentala si aplicata in domeniile de competent;

¢ identificarea si implementarea mecanismelor institutionale necesare realizdrii
transferului de tehnologie, ca instrument de sustinere a inovarii pe plan local si national,

¢ cresterea cuantumului valorii contractelor desfasurate cu agentii economici;

¢ intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica, implicarea personalului didactic si de cercetare 1n proiecte internationale;

¢ crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de
intalniri periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si
private, cu scopul identificarii abilitatilor in vederea ocuparii locurilor de munca in conformitate
cu studiile absolvite;

¢ informatizarea avansata si asimilarea principiilor cyber space 1in continutul

componentelor procesului de invatamant;
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¢ dezvoltarea capabilititilor si functiilor specifice de universitate antreprenoriald, atét
pentru studenti (prin intermediul Societdtii Antreprenoriale Studentesti) cét si pentru cadrele
didactice;

¢ pistrarea unui contact continuu, permanent, cu absolventii (Alumni), pentru a avea un
feed back eficient al evolutiei profesionale si al transformérii societétii, ca cerinte;

¢ flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existentd pe piata muncii,
prin introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative;

¢ atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor din domenii de
specializare conexe, precum si din alte centre universitare;

¢ implementarea si dezvoltarea invitamantului dual;

¢ specializarea si inscrierea/inregistrarea anteprenorilor din cadrul USV in Registrul
National al Antreprenorilor.

Care sunt elementele care arati cii USV Iasi este o universitate dinamica ?

Ca parte integranti a Spatiului european al educatiei §i al Spafiul european al
invatimantului superior, Universitatea de Stiintele Vietii ,, lIon lonescu de la Brad” din lasi isi
revendicd urmdtoarele premise :

[] Existenta unui corp de conducere realist, chiar critic, conditie necesard conceperii de
proiecte si asigurarii unui grad de dinamism §i adaptare coerentd la schimbéri.

[] Existenta unui corp administrativ, secretarial, care functioneazi real ca Whod de
comunicare” §i care, atitudinal, sustine conducerea prin realism, fara sa pozitiveze informatiile

transmise ierarhiei superioare.
[ Existenta unui bun nivel functional, corpul profesoral avind o atitudine pozitiva,

asociatd unui grad ridicat de satisfactie, in raport cu institutia in care lucreaza, si cu un activism

ridicat in raport cu sarcinile definite de cadrul institutional.

0 Existenta studentilor (licent, masterat, doctorat) mulfumiti de parteneriatul institutional

in care sunt implicati.

Director al Departamentului de Asigurare a Calititii,
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ANEXE

Anexa I. Concluziile Consiliului Europei privind o strategie europeana de

capacitare a institutiilor de invatamant superior pentru viitorul Europei
(2022/C 167/03)

CONSILIUL UNIUNII EUROPENE,

Reamintind contextul politic, prezentat Tn anexa la prezentele concluzii,

REAMINTIND CA:

1. Institutiile de invatdmant superior din Europa participd in mare masura la crearea,
distribuirea si certificarea cunostintelor. Acestea sunt de neinlocuit in realizarea atat a Spatiului
european al educatiei, cat si a noului Spatiu european de cercetare, in sinergie cu Spatiul european
al Tnvatamantului superior. Institutiile de Invatamant superior joaca un rol esential in atingerea
obiectivului stabilit Tn Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana n domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030) — si anume ca proportia persoanelor cu varsta cuprinsa
intre 25 si 34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar sa fie de cel putin 45 % pana in 2030.

2. In anii urmatori, se va accelera cresterea numdrului de inscrieri in invitimantul
superior, o tendintd fundamentalad observata la nivel mondial in ultimele decenii. Se preconizeaza
ca numarul persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani care au dobandit o calificare in
cadrul invatamantului tertiar in tarile OCDE si G20 va ajunge la 300 de milioane pana in 2030 .

3. Numeroase oportunitdti si provocari vor influenta evolutia viitoare a institutiilor de
invatamant superior din Europa. Tendintele demografice la nivel mondial si globalizarea vor pune
sub semnul intrebarii pozitia Europei ca centru important de creare de cunostinte. Incilzirea
globala si degradarea mediului, intensificarea schimbarilor tehnologice si accelerarea cursei pentru
tehnologii digitale afecteaza deja strategiile si pozitionarea institutiilor de invdtdmant superior in
Europa si in contextul global. Disponibilitatea unui grup larg de talente cu un nivel excelent de
educatie si formare va deveni din ce in ce mai importantd pentru ca Europa sd isi mentina si sd isi
afirme pozitia de lider la nivel mondial in contextul unei concurente globale sporite.

4. Intre timp, cererea tot mai mare de educatie de inalti calitate si incluziva, precum si de
excelenta in cercetare si inovare in tarile emergente intensificd colaborarea in retea la nivel
mondial, in timp ce apar noi amenintari la adresa valorilor si principiilor fundamentale pe care
democratiile europene urmaresc sa le apere. La nivel european si mondial, inegalitatile tot mai
mari si provocarile generate de imbatranirea societatilor vor transforma piata fortei de munca §i
vor intensifica nevoia de incluziune si de absolvire a invatamdntului superior, Ceea ce va genera
noi asteptdri in ceea ce priveste invatarea pe tot parcursul vietii.

5. Redresarea economicd in urma pandemiei si evolutia rapidd a cunostintelor,
aptitudinilor si competentelor legate de tranzitia digitala si tranzitia verde vor impune institutiilor
de invatamant superior sa aiba in vedere dezvoltarea In continuare a infrastructurii lor, sa adopte
noi instrumente pedagogice, sa ofere experiente de invatare flexibile si de scurta durata, sa
pregateasca cursantii pentru mediul societal si de pe piata fortei de muncd in continua schimbare
si sa permita cercetdtorilor sd colaboreze pentru a gasi solutii inovatoare la provocarile globale
actuale.

6. Realizarea incluziunii si a excelentei necesitd investitii generale semnificative in
sectorul Invatamantului superior din UE, avand in vedere cheltuielile medii actuale pentru
invatdmantul tertiar in UE si numarul tot mai mare de studenti si cursanti, precum si provocarile
cu care se confrunta institutiile de invatdmant superior.

7. Pozitia unicd a invatamantului superior de a servi misiunile intersectate ale educatiei,
cercetdrii, inovarii si serviciilor pentru societate reprezinta o oportunitate care trebuie valorificata
cu scopul de a exploata potentialul de sinergii intre aceste patru misiuni.



8. Valorificarea acestor sinergii este esentiald pentru indeplinirea obiectivelor de
dezvoltare durabild ale Organizatiei Natiunilor Unite. Parteneriatele multipartite si cooperarea
dintre institutiile de invatamant superior si cu acestea vor trebui incurajate.

9. In acest context, Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizérii si dezvoltarii In continuare a
spatiului european al educatiei (2021-2030) a solicitat stabilirea unei ,,agende pentru
transformarea invatamdntului superior, cu accent pe incluziune, inovare, conectivitate, pregatirea
digitala si ecologica si competitivitate internationald, precum si pe valorile academice
fundamentale si principiile etice inalte, ocuparea fortei de munca si capacitatea de insertie
profesionala’.

10. In acelasi context, Concluziile Consiliului privind noul Spatiu european de cercetare
au identificat ,,transformarile institutionale, carierele in cercetare, educatia stiintifica, formarea,
cooperarea internationala si diseminarea cunostintelor ca posibile domenii pentru o cooperare
mai ferma” intre Spatiul european de cercetare, Spatiul european al invatdmantului superior si
dimensiunea invatamantului superior a Spatiului european al educatiei. De asemenea, Consiliul a
luat act de ,,propunerea Comisiei de a elabora o foaie de parcurs pentru actiuni de creare de sinergii
intre invatamantul superior si cercetare” si si-a exprimat sprijinul pentru dezvoltarea in continuare
a ,«aliantelor universitare europene» ca exemplu emblematic pentru institutii de invatamant
superior moderne si incluzive ale viitorului din Europa”. Agenda de politici privind SEC 2022-
2024, anexatd la Concluziile Consiliului privind viitoarea guvernantd a Spatiului european de
cercetare (SEC), a identificat actiuni care vizeaza institutiile de Tnvatdmant superior.

11. 1In concluziile sale referitoare la initiativa privind universititile europene — Crearea
de legaturi intre invatamantul superior, cercetare, inovare §i societate: pregatirea terenului pentru
0 noud dimensiune a invatamantului superior european, Consiliul a recunoscut ca ,,universitatile
europene” ar trebui Indrumate ,,sa contribuie la consolidarea dimensiunilor cercetarii i inovarii in
cadrul institutiilor de Invatamant superior din Europa prin dezvoltarea unei agende comune, a unor
infrastructuri si resurse partajate”, precum si ,,sa instituie aliante din ce in ce mai puternice prin
explorarea fezabilitatii inscrierii in comun a studentilor si a recrutdrii in comun a cadrelor
universitare si a cercetatorilor in cadrul diferitelor sisteme nationale, pentru a face carierele lor in
educatie si in cercetare mai atractive, mai durabile si mai flexibile in cadrul aliantelor”. De
asemenea, a invitat Comisia si statele membre ,,sa aibd in vedere instrumente de finantare mai
durabile pentru «universitdtile europene», inclusiv prin exploatarea sinergiilor dintre sistemele
regionale si nationale si cele europene, astfel incat acestea sd isi poatd indeplini strategia
ambitioasd”, precum si sa dezvolte propuneri clare, incepand din 2022, ,,pentru a contribui la
eliminarea, acolo unde este necesar, a obstacolelor din calea cooperarii la nivel european, prin
explorarea, de exemplu, a necesitatii si fezabilitatii unor diplome europene comune in cadrul
aliantelor «universitdtilor europene»”.

12. 1In concluziile sale privind ,,Aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea
unor cariere si conditii de munca atractive si durabile pentru cercetdtori si transformarea circulatiei
creierelor in realitate”, Consiliul a solicitat Comisiei ,,sa sprijine statele membre in elaborarea de
masuri de politici pentru o cooperare transnationald continud si ambitioasa intre institutiile de
invatamant superior din Europa, in special in domeniul carierelor academice si in domeniul
cercetarii, care sunt adesea interconectate, promovand incluziunea, valorificand excelenta si
sporind competitivitatea internationala a sectorului invatamantului superior din Europa, sporind
astfel atractivitatea pentru talente din interiorul si din afara Europei”. De asemenea, a fost de acord
cu faptul ca aliantele Intre universitdtile europene si parteneriatele acestora cu ecosistemele locale
sunt ,,platforme adecvate pentru a testa posibile modele care promoveaza interoperabilitatea
carierelor in cercetare si pentru a explora posibilitatile de sisteme comune de recrutare, de formare
st de dezvoltare a carierei care sd includa atat aspecte legate de cercetare, cét si de predare, precum
si pentru testarea unor noi sisteme de recompense si de evaluare, inclusiv pentru predarea bazata
pe cercetare”.



CONSIDERA CA:

13. Cooperarea transnationald intre institutiile de Tnvatamant superior din intreaga Europa
este consolidata, aprofundata si simplificata si mai mult daca, la nivel european, se poate raspunde
in mod eficace la provociarile mentionate mai sus. In acest sens, Comisia a prezentat o strategie
europeana ambitioasa pentru universitdti, care urmareste sa capaciteze si sd sprijine aceste institutii
in toate misiunile lor de consolidare a cooperarii si de valorificare a punctelor lor forte, avand in
vedere contributia lor esentiald la raspunsul Europei la provocarile viitoare. Diferitele tipuri de
colabordri in curs ar trebui intensificate, iar rezultatele si cele mai bune practici aferente ar trebui
partajate pentru a inspira Intregul sector al invatdmantului superior din Europa, respectand in
acelasi timp competentele statelor membre, libertatea academica si autonomia institutionala a
institutiilor de invatamant superior.

14. In acest scop, trebuie urmirite patru obiective-cheie la fel de importante in cadrul unui
efort comun la nivel institutional, national si european:

- consolidarea dimensiunii europene in invatamantul superior, cercetare si inovare, precum
si a sinergiilor dintre acestea;

- stimularea rolului si pozitiei de lider a Europei la nivel mondial;

- sprijinirea redresarii Europei si a raspunsului sau la tranzitia digitala si la tranzitia verde;

- aprofundarea sentimentului european de apartenenta pe baza valorilor comune.

INVITA COMISIA SI STATELE MEMBRE, iN CONCORDANTA CU COMPETENTELE
LOR RESPECTIVE SI CU RESPECTAREA PRINCIPIULUI SUBSIDIARITATII, SA
COLABOREZE CU INSTITUTIILE DE INVATAMANT SUPERIOR SI CU PARTILE
INTERESATE iN VEDEREA ATINGERII URMATOARELOR OBIECTIVE-CHEIE:

Consolidarea dimensiunii europene in inviatimantul superior, cercetare si inovare,

precum si a sinergiilor dintre acestea

15.Aprofundarea cooperarii transnationale contribuie la realizarea Spatiului european al educatiei
si a noului Spatiu european de cercetare in deplind sinergie, prin consolidarea institutiilor de
invatamant superior si cresterea calitatii invatdmantului superior, a cercetdrii si a inovarii In
Europa in ansamblu. Prin noi dimensiuni, formate si oportunitati de mobilitate intre discipline
si sectoare si la nivel transfrontalier, impreuna cu cariere academice si de cercetare atractive si
durabile, precum si educatie deschisd si stiinta deschisd, aceasta le permite sd raspunda mai
bine provocarilor societale si sa doteze studentii, cursantii pe tot parcursul vietii si cercetdtorii
cu cunostintele, aptitudinile si competentele adecvate pentru viitoarea lor dezvoltare
profesionald si personald. Ar trebui sa se acorde o atentie deosebitd studentilor si tinerilor
cercetatori ale caror studii si cariere au fost puternic afectate de pandemie, precum si celor din
zonele rurale si indepartate, cum ar fi regiunile ultraperiferice.

16.Aliantele institutiilor de invatamant superior, cum ar fi ,,universitatile europene”, pot demonstra
potentialul unei cooperari institutionale extinse si pe termen lung in domeniul invatamantului
superior. Astfel de aliante au potentialul de a genera o valoare addugatd europeana reald prin
atingerea unei mase critice la scara europeana, printr-un angajament pe termen lung al tuturor
partilor implicate. Ele faciliteaza libera circulatie in Europa in scopuri de studiu, de lucru si de
cercetare, pe baza unor interese comune. Printr-un grad ridicat de integrare, transparenta si
deschidere, acestea pot avea un impact transformator in interiorul Europei si pentru Europa.
Coordonarea si complementaritatea cu alte initiative si retele europene, nationale, regionale,
locale si, dupa caz, internationale vor spori impactul lor transformator.

17.Mobilizarea Intregii valori adaugate a aliantelor institutiilor de Tnvatdmant superior, cum ar fi
,universitatile europene”, necesita sprijin suplimentar la nivel european si, dupa caz, la nivel
national, printr-o abordare etapizati. In calitate de catalizatori ai transformarii institutionale,
aceste aliante ar trebui, dupd caz, sa fie sprijinite in dezvoltarea unei dimensiuni puternice de
cercetare si inovare si in punerea in aplicare a unor programe educationale comune inovatoare
la toate nivelurile, in cadrul unei abordari centrate pe student, axate pe cercetare si inovare, care
ar putea acorda diplome comune pe baza criteriilor europene create in comun cu statele membre
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si cu partile interesate relevante, in conformitate cu instrumentele Procesului Bologna. Aceste
aliante ar trebui, de asemenea, sprijinite, dupd caz, in imbundtitirea gestiondrii resurselor
umane, in ceea ce priveste posibila recrutare in comun a cadrelor universitare si a cercetatorilor;
in promovarea dezvoltdrii unor cariere atractive si durabile; si in ceea ce priveste punerea in
comun a resurselor si a structurilor, de exemplu a laboratoarelor si a platformelor.

18.Recunoscéand pe deplin valoarea Invatarii fatd in fata si a mobilitatii fizice, precum si necesitatea
unei circulatii echilibrate a creierelor, institutiile de invatamant superior ar trebui incurajate sa
sprijine in continuare toate tipurile de mobilitate a studentilor, a personalului si a cercetatorilor,
care contribuie la succesul academic si la realizarea personald, permitand tuturor studentilor,
membrilor personalului si cercetatorilor sd dobandeasca competente internationale si
interculturale prin internationalizarea programelor de invatdmant sau prin participarea la medii
internationale inovatoare in institutiile lor de origine.

19.Anul european al tineretului are un rol de catalizator in acest sens. Merita reamintite obiectivul
ca cel putin 20 % dintre absolventii din Spatiul european al invatdmantului superior sa fi urmat
o perioada de studiu sau de formare in strainatate, astfel cum s-a reafirmat in Comunicatul
ministerial de la Roma din 19 noiembrie 2020, precum si sprijinul care urmeaza sa fie acordat
initiativei privind universitatile europene pentru a atinge obiectivul ambitios de 50 % de
studenti mobili, astfel cum se prevede in Concluziile Consiliului referitoare la initiativa privind
universitatile europene — Crearea de legaturi intre Tnvatimantul superior, cercetare, inovare si
societate: pregatirea terenului pentru o noud dimensiune a invatamantului superior european.

20.Pentru a atinge aceste obiective, statele membre si Comisia, in cooperare cu institutiile de
invatamant superior, ar trebui, de asemenea, s depuna eforturi pentru a simplifica procedurile
administrative pentru institutii, inclusiv prin extinderea in continuare a punerii in aplicare a
initiativei privind legitimatia europeana de student si prin punerea In aplicare in continuare a
recunoasterii reciproce automate a calificarilor academice si a perioadelor de studiu in
straindtate, in cooperare cu centrele nationale de informare pentru recunoastere academica
(NARIC). Institutiille de invatdmant superior ar trebui Incurajate sd utilizeze pe deplin
instrumentele digitale pentru mobilitate si recunoastere, sd promoveze multilingvismul,
interculturalitatea si incluziunea studentilor cu mai putine oportunitati in campusurile lor si sa
integreze mobilitatea in programele lor de Invatdmant.

Stimularea rolului si pozitiei de lider a Europei la nivel mondial

21.Internationalizarea Invatdmantului superior si a cercetdrii are o importantd geopoliticd
strategicd pentru Europa, astfel cum se subliniazd in comunicarea comuna privind initiativa
,,Global Gateway”. Colaborarea la nivel mondial in domeniul invatamantului superior trebuie
sa se bazeze pe valori si principii fundamentale, in centrul carora sa se afle libertatea academica,
autonomia institutionald, educatia deschisd si stiinta deschisd. Principiile reciprocitatii si
existentei unor conditii de concurentd echitabile ar trebui sa reprezinte o conditie prealabila
pentru cooperarea internationala. Ar trebui sd se urmeze principiul director ,,cat mai deschis cu
putinta, dar atat de inchis cat este necesar” in relatiile de cercetare si inovare si in negocierile
cu partenerii mondiali. Institutiile de invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite printr-0
abordare europeana coordonata pentru a promova aceste valori si principii europene la nivel
mondial, in vederea realizarii unei colaborari echilibrate si reciproc avantajoase, care face parte
din puterea necoercitiva si capacitatea Europei de a stabili standarde la nivel mondial.
Colaborarea cu tarile terte Tn domeniul invatamantului superior si al cercetdrii trebuie sa se
bazeze pe o intelegere comuna si pe impartasirea acestor valori si principii, care sunt promovate
la nivel european in concordantd cu alte interese strategice ale Uniunii, in conformitate cu
Conferinta de la Marsilia privind abordarea globala.

22.0 cooperare aprofundata la nivel european poate fi beneficd pentru sprijinirea institutiilor de
invatdmant superior si pentru dotarea cercetdtorilor, a formatorilor, a studentilor si a
personalului cu instrumentele necesare pentru a face fatd provocdrilor unei colaborari globale
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echitabile, cum ar fi inechitatea, ingerintele straine si obstacolele in calea stiintei deschise. De
asemenea, este necesar sa se promoveze o intelegere in cunostinta de cauza si independentd a
omologilor lor din térile terte. Pentru ca Uniunea Europeand sa devina o zona sigurd pentru
libertatea cercetarii stiintifice si pentru valorile democratice, institutiile de invatamant superior
ar trebui sa fie sprijinite prin sisteme europene si nationale, cu respectarea deplina a principiului
excelentei, pentru a primi studenti, cercetatori si cadre universitare a cdror libertate este
amenintata.

23.Pentru a-si spori competitivitatea la nivel mondial, institutiile de invatamant superior ar trebui
incurajate sa mobilizeze ecosistemele locale sau regionale, promovand astfel coeziunea
teritoriald, prin parteneriate solide cu organizatii de cercetare, actori din domeniul inovarii,
finantatori si parteneri economici si sociali, consolidand, totodata, interactiunile stranse cu
autoritatile locale, regionale si nationale. Pentru a promova diversitatea si excelenta in
institutiile europene de invatdmant superior la nivel mondial, ar trebui sa se depuna eforturi
suplimentare si sd se ofere mai mult sprijin la nivel european pentru ca statele membre sa
promoveze politicile nationale, de exemplu prin initiative de excelentd si centre regionale si
locale.

24.Cooperarea transnationald dintre institutiile de invatimant superior europene sporeste
atractivitatea acestora pentru studentii internationali, cercetatori si partenerii mondiali si creste
calitatea ofertelor educationale, precum si potentialul de cercetare si inovare. Programele
europene existente, cum ar fi Erasmus+, instrumentele de actiune externd ale Uniunii si Orizont
Europa, ar trebui utilizate in limitele actiunilor incluse in temeiurile lor juridice si evaluate n
conformitate cu criteriile lor de evaluare respective pentru a sprijini aliantele institutiilor de
invatamant superior, cum ar fi ,,universitatile europene” si comunitatile de cunoastere si inovare
(CCl), in elaborarea de activitati si strategii comune de internationalizare in invatamantul
superior, cercetare si inovare. Acest lucru le-ar ajuta sa se proiecteze la nivel international, sa
creeze retele cu parteneri-cheie din intreaga lume, sa consolideze capacititile partenerilor din
tarile terte si sa consolideze mobilitatea internationald (interna si externd) a studentilor, a
cercetatorilor, a cadrelor universitare si a personalului. Ar trebui sa se profite pe deplin de
Conventia globald a UNESCO din 2019 pentru recunoasterea calificarilor din Tnvatamantul
superior, deoarece aceasta faciliteaza mobilitatea internationala a studentilor si, prin urmare,
elibereaza potentialul de internationalizare a invatamantului superior european. Eforturile
europene comune fatd de tarile terte ar putea, de asemenea, sa promoveze 1n continuare, printr-
o abordare de tip ,,Echipa Europa”, oferta invatamantului superior european si ar putea duce la
implicarea in activitati de consolidare a capacitatilor reciproc avantajoase.

Sprijinirea redresarii Europei si a raspunsului la tranzitia digitala si la tranzitia verde.

25.Institutiile de invatamant superior ar trebui incurajate in continuare sa transforme cunostintele
in aptitudini, competente si inovare. Acest lucru poate fi realizat cu respectarea deplind a
libertatii academice, prin dezvoltarea unei cooperari strdnse cu partenerii economici, sociali si
industriali din cadrul ecosistemelor de cercetare si inovare locale si regionale si prin facilitarea

......

mobilitatii intersectoriale intre institutiile de invatdmant superior si alti parteneri, bazandu-se
in special pe strategiile de specializare inteligenta, Institutul European de Inovare si Tehnologie
(EIT) si CCI. Aceasta cooperare ar putea fi, de asemenea, foarte benefica pentru intreprinderile
si IMM-urile locale si ar putea oferi studentilor, cercetatorilor, cadrelor universitare,
formatorilor si personalului posibilitatea de a beneficia de formare, de exemplu in domeniul
gestionarii proprietatii intelectuale, al transferului de cunostinte si al antreprenoriatului,
inclusiv acces la finantare, in orice etapd a carierei lor. Intreaga varietate de activititi ale
cadrelor universitare, atat in mediul academic, cat si in afara acestuia, in toate dimensiunile
misiunilor institutiilor de invatamant superior, trebuie sa fie luatd in considerare in evaluarile
carierei lor. Institutiile de invatdmant superior ar trebui, de asemenea, sa 1si imbunatateasca
capacitatea de a colabora cu ecosistemele lor prin insuflarea cunostintelor, aptitudinilor si
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competentelor necesare, in special pentru sectoarele industriale strategice si prin incurajarea
transferurilor de cunostinte si tehnologie si a crearii de spin-off-uri.

26.Institutiile de invatdmant superior ar putea fi sprijinite in vederea consolidarii invatarii centrate
pe student si bazate pe cercetare, care urmareste sd le ofere studentilor competente, aptitudini
si cunostinte actualizate, precum si sa isi dezvolte aptitudinile si experienta in materie de
cercetare. Studentii ar trebui, de asemenea, sa fie sprijiniti in activitatea interdisciplinara in
cadrul unor abordari bazate pe provocari.

27 Institutiile de invatamant superior pot juca un rol esential in invétarea pe tot parcursul vietii si
in raspunsul la transformarea pietei fortei de munca prin deschiderea catre toate tipurile de
cursanti si prin stimularea capacitatii lor de insertie profesionald, inclusiv prin recalificare si
perfectionare. In acest scop, institutiile de invitimant superior ar trebui s fie sprijinite in
utilizarea digitalizarii pentru a promova metode inovatoare de invatare si predare, precum si in
conceperea si punerea in aplicare a unor parcursuri de invitare flexibile si personalizate,
inclusiv, dupa caz, a unor cursuri mai scurte sau a unor experiente de invatare care pot conduce
la micro-certificate, fara a se abate de la principiul de baza al programelor universitare
complete. Pentru a dezvolta aptitudinile, competentele, atitudinile si spiritul antreprenorial
relevante ale cursantilor, institutiile de invatamant superior ar trebui incurajate sa coopereze cu
ecosistemele lor, si promoveze experientele de muncd, cum ar fi stagiile, uceniciile si
oportunitatile de voluntariat si, dupa caz, sa dezvolte in continuare trasee antreprenoriale care
sa le permita studentilor sa desfasoare proiecte antreprenoriale pe parcursul studiilor.

28.Institutiile de invatamant superior joacd un rol esential in sprijinirea tranzitiei verzi si in
indeplinirea obiectivelor de dezvoltare durabilda ca element distinctiv al calitatii la nivel
mondial. In acest sens, institutiile de invatamant superior din intreaga Europi ar trebui si fie
sprijinite pentru a introduce abordari ecologice si durabile, utilizand o abordare la nivelul
intregii institutii ca parte a misiunilor, infrastructurilor si operatiunilor lor, dupa caz.

29.Pentru a realiza tranzitia verde, institutiile de invatdmant superior ar trebui incurajate sa
dezvolte cunostinte, aptitudini si competente interdisciplinare, sd sprijine dobandirea si
utilizarea de cunostinte privind durabilitatea in randul tuturor cursantilor si comunitatilor si sa
integreze educatia in materie de durabilitate ca parte a programelor de invatamant din toate
sectoarele relevante. Ele ar trebui Incurajate sd comande si sd desfasoare activitati de cercetare
care sd se bazeze pe cunostintele fundamentale privind durabilitatea.

30.Dupa cum s-a demonstrat in timpul pandemiei de COVID-19, tehnologiile digitale reprezinta
un instrument puternic de transformare pentru sistemele de invatamant superior din Europa, iar
institutiile de Tnvatdmant superior sunt, la randul lor, esentiale pentru accelerarea tranzitiei
digitale n Europa.

31.Este necesar sa se ofere institutiilor de invatamant superior o conectivitate ridicatd si
infrastructuri si servicii digitale de Tnaltd performanta, care ar trebui, in cea mai mare masura
posibila, sd fie interoperabile si partajate in Intreaga Europa, sa se bazeze pe standarde
europene () si sa utilizeze tehnologii de incredere Tn conformitate cu nevoile specifice ale
institutiilor de invatamant superior, cum ar fi datele securizate.

32.Accelerarea tranzitiei digitale a Europei implica asigurarea alfabetizarii digitale si Tn materie
de date a tuturor studentilor, formatorilor, personalului, cadrelor universitare si cercetatorilor
si, dupa caz, a publicului larg. Institutiile de Invatdmant superior joaca un rol esential in acest
sens in ceea ce priveste dotarea cursantilor cu competente digitale emergente si cu componenta
lor etica — cum ar fi gestionarea datelor, inteligenta artificiala, calculul de inalta performanta si
securitatea cibernetica — si desfasurarea de activitdti de cercetare si inovare.

33.Desi recunosc pe deplin valoarea invatarii fata in fatd, institutiile de invatamant superior ar
trebui sa utilizeze integral mijloacele digitale pentru a imbunatati calitatea experientei de
invatare pentru studenti, personal, cadre universitare si cercetdtori si pentru a combate
inegalitatile sociale. Pentru a reduce decalajul digital, ar trebui sprijinite initiativele care ofera
tuturor acces egal la oportunitati de invatare individualizate, utilizdnd, de exemplu, predarea
virtuald sau hibrida in locuri de invétare de la distanta. Institutiile de invatdmant superior ar
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trebui sprijinite in eforturile lor de a partaja platforme si instrumente interoperabile care permit
schimbul de date, oferind, in acelasi timp, resurse educationale de inalta calitate si usor de
utilizat, cum ar fi cursurile online.

Aprofundarea sentimentului de apartenenti europeani pe baza valorilor comune.

34.Pentru a aprofunda sentimentul de apartenentd europeanad si pentru a promova modul nostru de
viata european, este esential sa se sustind si sd se protejeze valorile democratice europene, sa
se promoveze diversitatea, incluziunea si egalitatea de gen si sd se consolideze calitatea si
relevanta invatdmantului superior pentru aptitudini adaptate exigentelor viitorului. Institutiile
de Invatamant superior sunt autonome, iar libertatea academica si stiintifica este un principiu
central al misiunii si al activitatilor lor.

35.Institutiile de Invatamant superior ar trebui sa fie sprijinite in eforturile lor de a proteja educatia
si stiinta mpotriva dezinformarii, de a sustine stiinta deschisa si de a apara valorile
democratice. In acest sens, institutiile de invatdimant superior reprezinti o garantie pentru
democratie si un forum principal pentru stiinta cetiteneascd, pregitind studentii pentru
cetatenia activa si implicarea publica.

36.Institutiile de invatamant superior pot stimula dezbaterile publice cu informatii fundamentate
si pertinente, printr-un acces mai larg la publicatii si date de cercetare si prin organizarea de
evenimente publice pentru a disemina si a discuta rezultatele cercetarii. Institutiile de
invatdmant superior pot fi actori-cheie in combaterea utilizarii denaturate a cercetdrii si pot
actiona ca o interfatd intre educatie, cercetare, inovare, autoritatile publice si societatea civila.
Acest rol ar putea fi consolidat n continuare si utilizat de institutiile de invatamant superior
pentru a colabora mai sistematic cu toti actorii societali, inclusiv cu inovatorii publici si privati,
cu autoritatile publice regionale si locale, inclusiv cu scolile, cu mass-media, cu organizatiile
de popularizare a stiintei si cu organizatiile societatii civile, cum ar fi asociatiile de protectie a
consumatorilor, utilizatorilor sau pacientilor.

37.Institutiile de Invatdmant superior ar trebui sd se asigure cd studentii, cadrele universitare,
cercetatorii si personalul participa la guvernanta lor, in calitate de membri cu drepturi depline
si parteneri constructivi ai comunitatii de invatamant superior. In acest sens, studentii pot fi
implicati in mecanismele decizionale, inclusiv in ceea ce priveste programa de invatamant, ca
aspect al valorilor academice fundamentale, ca semn al democratiei si al unei culturi a
dialogului in cadrul institutiilor de invatamant superior.

38.Institutiile de Invatdmant superior ar trebui sa fie sprijinite si incurajate in eforturile lor de a
asigura incluziunea si succesul studentilor, al cadrelor universitare, al cercetatorilor si al
personalului lor si de a promova egalitatea de sanse, indiferent de gen, origine rasiala sau etnica,
religie sau convingeri, mediu social si economic, sanatate, dizabilitate, varstd, orientare
sexuald, origine migrantd si localizare geografica. In acest scop, institutiile de invatimant
superior ar trebui sa fie sprijinite pentru a asigura bunastarea tuturor, in concordanta cu 0 mai
mare diversitate sociala. In acest sens, institutiile de invatimant superior ar trebui incurajate sa
se adreseze grupurilor subreprezentate pentru a imbundtati accesul acestora la Tnvatdmantul
superior si pentru a le ajuta sa isi finalizeze studiile, tindnd seama in mod corespunzator de
studentii si tinerii cercetdtori ale céror studii si cariere au fost puternic afectate de pandemie,
precum si de persoanele din zonele rurale si indepdrtate, cum ar fi regiunile ultraperiferice.

39.Institutiile de invatdmant superior ar trebui sa fie sprijinite si incurajate sd ia masuri relevante
pentru a imbunatati echilibrul de gen in randul personalului si al studentilor lor, inclusiv in
contextul avansarii in cariera academica.

40.Institutiile de invatamant superior pot utiliza instrumente de predare si pedagogii inovatoare,
inclusiv instrumente digitale, pentru a oferi o abordare a Invatarii centrata pe student, indiferent
de contextul de Invatare sau socioeconomic. Pentru a reduce inegalitatea si a promova
realizdrile personale, institutiile de Invatamant superior ar trebui incurajate sa ofere servicii de
orientare si de sprijin adaptate, In special celor nou-veniti, tindnd seama de stilul si parcursul
de invétare, precum si de contextul socioeconomic al fiecarui cursant.
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MAI PRECIS, INVITA STATELE MEMBRE SI COMISIA, iN CONCORDANTA CU
COMPETENTELE LOR RESPECTIVE SI TINAND SEAMA PE DEPLIN DE PRINCIPIUL
SUBSIDIARITATII, SA SPRIJINE ALIANTELE INSTITUTIILOR DE INVATAMANT
SUPERIOR, PRECUM ,,UNIVERSITAIILE EUROPENE”:
41.Toate tipurile de aliante ale institutiilor de Tnvatamant superior ar trebui sd fie sprijinite in

continuare prin toate mijloacele adecvate si relevante pentru a facilita activitatile de cooperare

bazate pe calitate inalta, excelentd, impact, incluziune si echilibru geografic, precum si pentru

a identifica obstacolele si solutiile care ar putea fi comune tuturor aliantelor. Mai precis,

initiativa privind universitatile europene ar trebui sa fie implementata in continuare pe baza

evaluarii la jumatatea perioadei a primelor aliante-pilot. Acest lucru ar permite, de asemenea,
gruparea activitatilor pentru a face schimb de bune practici privind Invatamantul superior,
cercetarea si inovarea, precum si serviciile oferite societatii.

42.1n primul rand, aliantele institutiilor de invatimant superior ar trebui incurajate si utilizeze pe
deplin programele de finantare existente, precum si instrumentele de facilitare la nivel
european, national si regional, In vederea intensificarii si aprofundarii cooperarii dintre ele.

43.Acolo unde este cazul si in stransd cooperare cu autoritatile nationale, cu aliantele institutiilor
de Invatamant superior si cu partile interesate, ar trebui luate masuri pentru a depasi obstacolele

din calea unei cooperari transnationale mai aprofundate, pe termen lung si flexibile si pentru a

concepe instrumente de cooperare institutionalizate, pe baza unei evaludri amanuntite

preliminare a necesitatii, beneficiilor si fezabilitatii acestora. Scopul este de a acorda aliantelor,
pe baza de voluntariat, libertatea de a actiona impreuna, de a lua decizii strategice comune, de

a experimenta recrutarea in comun, de a concepe programe de invatimant comune sau de a

pune In comun resurse $i capacitati umane, tehnice, de date, de educatie, de cercetare si de

inovare.

44 Ar trebui luate masuri suplimentare pentru a recunoaste valoarea experientelor de invatare
transnationale inovatoare si pentru a spori vizibilitatea, atractivitatea si reputatia atit in Europa,
cat si in afara acesteia, ale unor astfel de programe de studii integrate furnizate de aliantele
institutiilor de Tnvatamant superior, axandu-se, totodatd, pe punerea in aplicare a abordarii
europene privind asigurarea calitatii programelor comune. Ar trebui explorate criterii comune
care ar putea conduce la o potentiala eticheta europeand pentru programele de studii integrate.
Ulterior, s-ar putea avea in vedere posibilitatea conceperii si realizarii, in mod voluntar, la nivel
national, regional sau institutional, a unor diplome comune la toate nivelurile, pe baza acestor
criterii europene co-create, in conformitate cu instrumentele existente ale Procesului Bologna.
Acest proces ar trebui sa aiba loc in stransa cooperare cu autoritatile nationale, cu aliantele
institutiilor de invatamant superior si cu partile interesate.

45.Rezultatele proceselor de explorare mentionate la punctele 43 si 44 ar fi, in fiecare etapa,
raportate Consiliului Tn vederea adoptarii unei decizii ulterioare.

46.Ar trebui sa se permita utilizarea unor procese eficiente si eficace de asigurare a calitatii la nivel
national pentru a facilita o abordare europeana privind asigurarea calitdtii programelor comune,
in conformitate cu Standardele si orientdrile europene pentru asigurarea calitatii in Spatiul
european al Tnvatamantului superior (ESG), tinand seama de importanta calitatii, a cercetarii si
a capacitatii de insertie profesionala.

47.Ar trebui luate masuri in vederea adoptarii unei perspective mai durabile, mai cuprinzatoare si
mai integrate asupra finantarii din partea UE cu scopul de a permite aliantelor institutiilor de
invatamant superior sd 1si atingd intregul potential prin abordarea costurilor financiare ale
cooperirii transnationale pentru a le acoperi toate misiunile pe termen lung. Tn acest sens,
Comisia, in stransa consultare cu statele membre si cu partile interesate relevante, ar trebui sa
testeze, pana in 2024, abordari-pilot pentru posibile solutii, urmate de un exercitiu de raportare
catre Consiliu in vederea adoptarii unei decizii ulterioare.



iN CEEA CE PRIVESTE URMATOARELE ETAPE, CU RESPECTAREA PRINCIPIILOR
SUBSIDIARITATII SI A AUTONOMIEI INSTITUTIONALE SI iIN CONFORMITATE CU
CIRCUMSTANTELE NATIONALE:

48.SOLICITA Comisiei si statelor membre si promoveze si si protejeze valorile academice
fundamentale, inclusiv libertatea si integritatea academica, in concordantd cu Comunicatul
ministerial de la Roma din 2020 si cu Declaratia de la Bonn privind libertatea cercetarii
stiintifice.

49.INVITA Comisia si statele membre, in colaborare cu partile interesate relevante, sa continue
actiunile comune pentru crearea de sinergii intre Tnvatamantul superior, cercetare si inovare in
cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii si in structurile
de guvernanta ale Spatiului european de cercetare. Aceste actiuni ar trebui sa demonstreze o
valoare adaugata reald la nivel european si sda contribuie la realizarea obiectivelor-cheie
mentionate mai sus; ele ar trebui sa fie realizate de Comisie si, in mod voluntar, de statele
membre prin orice mijloace adecvate, in functie de contextele nationale.

50.INVITA Comisia si prezinte Consiliului pani la jumatatea anului 2022, spre informare si
pentru luarea unei decizii ulterioare, o foaie de parcurs pentru a elabora in comun noile
instrumente. Foaia de parcurs ar indica principalele jaloane si grupurile de experti implicate.
La punerea in aplicare a obiectivelor-cheie, se vor lua in considerare urmatoarele: actiunile
identificate in Comunicarea Comisiei privind o strategie europeand pentru universitati;
Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030); si actiunile relevante identificate in Agenda de politici privind Spatiul
european de cercetare 2022-2024 anexatd la Concluziile Consiliului privind viitoarea
guvernanta a Spatiului european de cercetare (SEC), precum si valorile si principiile stabilite
in Recomandarea Consiliului privind un pact pentru cercetare si inovare in Europa.

51.INVITA Comisia, statele membre si partile interesate si se implice intr-o formi de cooperare
consolidatd pentru a pune in aplicare aceste sinergii, pe baza structurilor de guvernantd
existente ale cadrului strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
si ale Spatiului european de cercetare, in stransa sinergie cu Spatiul european al invatamantului
superior si prin valorificarea celor mai bune practici ale institutiilor de invatamant superior. in
acest sens, s-ar putea avea in vedere organizarea de reuniuni comune ale directorilor generali
pentru Tnvatamantul superior si CSEC, atunci cand este cazul, cu teme clar definite de interes
comun §i cu un obiectiv comun.

52.INVITA Comisia si statele membre si depuni eforturi in vederea atingerii acestor obiective-
cheie printr-o colaborare stransd cu organizatiile-umbreld de la nivelul UE si de la nivel
international sau cu alte organizatii corespunzatoare care sunt relevante la nivelul UE si care
reprezinta partile interesate, cum ar fi: institutiile de invatdmant superior, inclusiv aliante ale
institutiilor de invatamant superior europene, asociatii ale studentilor, agentii de asigurare a
calitatii, organizatii care desfasoara activitati de cercetare si tehnologie, intreprinderi cu
de cercetare, organizatii de finantare a C&I si academii de stiinte. S-ar putea avea in vedere
organizarea de reuniuni periodice, cum ar fi Forumul universitatilor pentru viitorul Europei,
pentru a discuta punerea in aplicare a strategiei si pentru a Incuraja schimbul de bune practici.
Rezultatele acestui forum ar trebui sa inspire noi evolutii si lucrari ale grupurilor relevante din
cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii si din Spatiul
european de cercetare, in sinergie cu Spatiul european al invatamantului superior.

53.INVITA statele membre sa utilizeze schimburile multilaterale cu sprijinul Comisiei pentru a
incuraja schimbul de bune practici si invatarea inter pares de la alte state membre.

54.JA ACT de intentia Comisiei de a rationaliza instrumentele de monitorizare a invatamantului
superior. Acest lucru ar putea creste potentialul si relevanta acestora pentru responsabilii de
elaborarea politicilor, institutiile de invatdmant superior, studenti si cercetdtori, fara a spori
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sarcina administrativa a statelor membre sau a institutiilor de Invatamant superior, pentru a
furniza informatii cu privire la progresele Inregistrate in punerea in aplicare a strategiei
europene de capacitare a institutiilor de invatamant superior si pentru a ajuta statele membre
care doresc sa dezvolte actiunile la care intentioneaza sa contribuie pe baza unor dovezi si date
solide. Participarea statelor membre la acest proces este voluntard. PROPUNE ca discutiile
ulterioare sa se bazeze pe un studiu de cartografiere privind potentialul si cadrul juridic al
instrumentelor de monitorizare relevante. SUBLINIAZA ci aceasti sarcini ar trebui dezvoltati
in sinergie cu procesul de coordonare si de monitorizare a politicilor privind SEC, inclusiv
tabloul de bord privind SEC.

55.INVITA Comisia si prezinte statelor membre actualiziri periodice cu privire la progresele
inregistrate in punerea in aplicare a actiunilor mentionate anterior si sd prezinte o imagine de
ansamblu cuprinzatoare in raportul complet al Comisiei privind Spatiul european al educatiei
in 2025, tindnd seama, de asemenea, de progresele inregistrate In ceea ce priveste punerea in
aplicare a Spatiului european de cercetare.

(1) 1n sensul prezentelor concluzii, termenul ,institutii de invatamant superior” este utilizat ca
referintd la sector in ansamblul sdu, reprezentand intregul domeniu al invatamantului tertiar,
acoperind astfel toate tipurile de institutii de invatdmant superior, inclusiv, in conformitate cu
legislatia sau practica nationald, universitatile de cercetare, colegiile universitare, universitatile de
stiinte aplicate, institutiile de Tnvatamant profesional si tehnic superior si institutiile superioare de
arta.

() OCDE  (2020), Resourcing  Higher  Education:  Challenges,  Choices  and
Consequences (Alocarea resurselor pentru invatdmantul superior: provocari, alegeri si consecinte),
Higher Education, OECD Publishing, Paris.

(®) Carretero Gomez, S., Vuorikari, R. si Punie, Y., DigComp 2.1: The Digital Competence
Framework for Citizens with eight proficiency levels and examples of use (DigComp 2.1: Cadrul
european al competentelor digitale pentru cetdteni cu opt niveluri de competentd si exemple de
utilizare), Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene, Luxemburg, 2017.

Anexa Il. Tendinte: Cooperarea transnationala, facilitarea eliberarii de
diplome comune si fezabilitatea unui statut juridic pentru aliante privind
calitatea in universitatile europene

CONSILIUL UNIUNIT EUROPENE,

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, in special articolele 165 si 166, avand in

vedere propunerea Comisiei Europene, intrucét:

1.Cooperarea transnationald mai aprofundata si mai eficace In sectorul invatdmantului superior in intreaga
Europa este esentiala pentru sustinerea valorilor, a identitatii si a democratiei Uniunii, pentru consolidarea
rezilientei societatii si a economiei europene si pentru construirea unui viitor durabil. Existenta unor
institutii de nvataimant superior puternice si interconectate reprezintd unul dintre instrumentele
importante pentru a face fata provocarilor legate de tranzitia verde si cea digitald si de imbatranirea
populatiei, precum si altor provocari socioeconomice majore, prin schimbul de cunostinte si co-crearea
de solutii inovatoare. De asemenea, ele pot garanta capacitatea Europei de a stimula competitivitatea
bazatd pe tehnologie.

2.Crearea de punti care sd permita institutiilor de invatdimant superior sd dezvolte o cooperare transnationala
mai aprofundata, perena si eficace la nivel institutional este un instrument important pentru consolidarea
legaturilor dintre institutiile de invatamant superior si pentru pregatirea studentilor, a cursantilor pe tot
parcursul vietii, a cercetatorilor si a personalului pentru un viitor global. Institutiile de invatamant superior
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din intreaga Europa se adapteaza la o lume 1n schimbare rapida, cu discipline si medii de Invatare care se
schimba in mod accelerat, de exemplu in legatura cu dubla tranzitie verde si digitald. Acest lucru necesita
un nou mod de gandire, noi abordari si noi structuri de cooperare si de mobilitate (mobilitatea fizica fiind
in continuare formatul de baza) a studentilor, a personalului si a cercetatorilor la nivel interdisciplinar si
transfrontalier. Aceastd noua realitate, alimentata de tranzitia digitala, va presupune o noua gama de oferte
atractive in materie de educatie si noi formate si oportunititi de cooperare si mobilitate transnationala, n
persoana si online, pentru toti cursantii, inclusiv pentru persoanele cu mai putine oportunititi sau din
regiuni indepartate, cum ar fi regiunile ultraperiferice, si va Incuraja diversitatea in rAndul cadrelor
universitare, al cercetatorilor si al personalului profesional.

3.0 cooperare mai stransa intre diverse institutii de invatdmant superior, inclusiv universitati, universitati
de cercetare, colegii universitare, universitati de stiinte aplicate, institutii de invatamant profesional si
tehnic superior si institutii superioare de artd din Intreaga UE, este un principiu-cheie care std la baza
Spatiului european al educatiei si a Spatiului european de cercetare si este legat indisolubil de acestea. O
cooperare transnationala mai aprofundata intre institutii diverse si complementare din intreaga Europa
sprijind accesul echitabil la educatie, formare si cercetare de Inaltd calitate si incluzive, promoveaza
crearea si circulatia cunostintelor, faciliteaza partajarea capacitatilor si a infrastructurii si contribuie la
vitalitatea regiunilor si a comunitatilor lor, contribuind la depasirea dezavantajelor si a disparitatilor
geografice. Aceasta poate, de asemenea, sd incurajeze insertia in ecosistemele de cercetare, inovare si
industriale. Cooperarea transnationald contribuie, in egald masura, la valorificarea intregului potential al
sectorului invatamantului superior in calitate de promotor al aptitudinilor, al competentelor si al
cunostintelor, cum ar fi pentru dubla tranzitie verde si digitald, si contribuie la realizarea Pilonului
european al drepturilor sociale.

4.Comunicarea Comisiei privind realizarea Spatiului european al educatiei pana in 2025 solicita sa fie
explorate cooperarea transnationala fard sincope si ambitioasa, facilitarea eliberarii de diplome comune
si fezabilitatea unui statut juridic pentru aliante precum initiativa privind universitatile europene.
Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a Spatiului european al educatiei (2021-
2030) incurajeaza o cooperare mai aprofundatd, punerea in comun a cunostintelor si a resurselor si
generarea mai multor oportunitati pentru mobilitatea studentilor, a cadrelor universitare si a cercetatorilor,
inclusiv prin implementarea deplind a initiativei privind universitatile europene si a initiativei privind
legitimatia europeani de student. in Concluziile sale referitoare la initiativa privind universitatile
europene — Crearea de legaturi intre invatdmantul superior, cercetare, inovare si societate: pregatirea
terenului pentru o noud dimensiune a invatamantului superior european, Consiliul a invitat statele
membre sa elimine obstacolele din calea realizarii unui grad mai mare de compatibilitate a sistemelor de
invatimant superior si sa exploreze fezabilitatea unor diplome europene comune. In concluziile sale
intitulate ,,Aprofundarea Spatiului european de cercetare: asigurarea unor cariere si conditii de munca
atractive si durabile pentru cercetatori si transformarea circulatiei creierelor in realitate” , Consiliul a
solicitat Comisiei sa sprijine statele membre in elaborarea de masuri de politici pentru o cooperare
transnationald fara sincope si ambitioasa intre institutiile de invatdmant superior din Europa, in special in
domeniul carierelor academice si in domeniul cercetdrii. Comunicarea Comisiei intitulatd ,,Un nou SEC
pentru cercetare si inovare” si Pactul pentru cercetare si inovare in Europa solicitd o cooperare mai
aprofundata si recunosc potentialul de transformare a invatdmantului superior al unor initiative cum ar fi
cea privind universitatile europene. Agenda europeana pentru competente solicitd, de asemenea,
eliminarea obstacolelor din calea unei cooperari transnationale eficace i mai aprofundate.

5.Comunicatul de la Roma adoptat in cadrul conferintei ministeriale a Spatiului european al invatamantului
superior si Recomandarea Consiliului privind promovarea recunoasterii reciproce automate a calificarilor
dobandite 1n cadrul invatamantului superior si a celor dobandite ca urmare a absolvirii unui ciclu secundar
superior de invatamant si formare, precum si a rezultatelor perioadelor de invatare petrecute in
strainatate solicitd promovarea si facilitarea unei cooperdri transnationale. Rezolutia Parlamentului
European referitoare la ,,Spatiul european al educatiei: o abordare comuna si cuprinzatoare” subliniaza
necesitatea unei colaborari sporite si solicitd utilizarea sinergiilor dintre Spatiul european al educatiei,
Spatiul european de cercetare si Spatiul european al invatimantului superior.

6.Cele 41 de ,,universitati europene”, sprijinite de programul Erasmus+ si completate de programul
Orizont 2020 pentru dimensiunea cercetrii si inovarii si modele similare de cooperare institutionalizata
de lunga durata ofera lectii utile, invitate cu ocazia testarii unor modele de cooperare transnationald mai
aprofundate care depasesc strategiile institutionale individuale, guvernanta si ecosistemele de colaborare
existente. Acestea reprezintd o sursa de inspiratie pentru comunitatea mai larga a invatdmantului superior,
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pentru a stimula reformele la nivel de sistem, facilitand totodatd o mai buna coordonare intre invatamantul
superior european si politicile de cercetare.

7.In sensul prezentei recomandari a Consiliului, termenul ,universititile europene” desemneaza

universitatile finantate n cadrul programului Erasmus+, cu sprijin complementar din partea programului
Orizont 2020 pentru dimensiunea de cercetare si inovare, acolo unde este cazul. Termenul ,,aliantele de
institutii de Tnvatamant superior” se refera la toate celelalte modele de cooperare, cum ar fi comunitatile
de cunoastere si inovare. Obiectivul prezentei recomandari a Consiliului este de a facilita cooperarea
transnationala pentru toate institutiile europene de invatdmant superior, in plus fatd de cele sprijinite Tn
cadrul initiativei privind universitatile europene.

8.,,Universitatile europene” contribuie la calitatea cooperarii transnationale prin strategii interinstitutionale

care combind invatarea si predarea, cercetarea, inovarea si transferul de cunostinte catre economie si
societate si contribuie la schimbarea de la nivelul societal si al politicilor.

9.Aliantele din invataméantul superior ar putea beneficia, In mod voluntar, de instrumente de cooperare

institutionalizatd, precum un posibil statut juridic pentru aliantele de institutii de Invatdmant superior,
care sd le permita sa partajeze, dupa caz, servicii si resurse financiare, umane, digitale si fizice comune,
pentru a opera campusuri interuniversitare si platforme interoperabile virtuale pentru activititi comune
digitale sau mixte. Pentru a aprofunda cooperarea transnationala n ceea ce priveste abordarea eficace a
dublei tranzitii verzi si digitale, elaborarea unor module interdisciplinare si conceperea unor diplome
comune pe baza unor criterii europene co-create, Tn conformitate cu instrumentele Procesului Bologna,
trebuie sa fie facilitate si mai mult la nivel national, regional si institutional. Facilitarea mobilitatii
flexibile si incluzive si extinderea utilizarii initiativei privind legitimatia europeand de student ar putea
spori oportunitdtile pentru cursanti, cadre universitare, cercetatori si personal. Este necesard o finantare
perend pe termen lung suficientd pentru a consolida capacitatile si a atinge nivelul de ambitie stabilit
pentru cooperarea transnationala.

10.0 cooperare mai aprofundata intre institutiile de invatdmant superior necesitd abordarea provocarilor
globale. Crearea fara sincope, asigurarea externd a calitatii si acreditarea activitatilor si programelor
educationale transnationale comune la toate nivelurile sunt afectate de: diferentele in ceea ce priveste
asigurarea externa a calitdtii, punerea in aplicare inegald a recunoasterii reciproce automate a
calificarilor si a perioadelor de nvatare petrecute in straindtate, precum si a angajamentelor esentiale
aferente in cadrul Procesului Bologna, inclusiv diferentele in ceea ce priveste structurile de diplome,
diferentele in ceea ce priveste adoptarea abordarii europene pentru asigurarea calititii programelor
comune, diferentele In aplicarea Sistemului european de acumulare si transfer al creditelor de studii
(ECTYS); si recunoasterea partiald a invatarii virtuale si mixte. Abordarea acestor aspecte si asigurarea
punerii in aplicare depline a instrumentelor Bologna ar reduce sarcinile administrative, ar facilita
cooperarea transnationala si ar stimula punerea 1n aplicare a unor pedagogii interdisciplinare inovatoare
in diferite tari.

11.Cooperarea transnationala europeana la nivel institutional este un instrument puternic pentru Sprijinirea
si dezvoltarea in continuare a transformarii in directia unor institutii de invatamant superior de excelenta,
incluzive, competitive, durabile si atractive, care 1si indeplinesc toate misiunile (educatie, cercetare,
inovare si servicii pentru societate), cu beneficii in cadrul si in afara sectorului Invatdmantului superior,
pentru o Europd a cunoasterii, a rezilientei si a democratiei si care reflectd modul nostru de viata si
valorile europene. Cooperarea transnationald trebuie facilitatd printr-un set de masuri coerente la nivel
european si national, prin punerea in aplicare efectiva a initiativelor, instrumentelor si uneltelor europene
disponibile, cum ar fi initiativa privind universitatile europene, instrumentele Procesului Bologna sau
initiativa privind legitimatia europeana de student, precum si prin explorarea unor posibile noi
instrumente. Aceste instrumente noi ar putea fi dezvoltate utilizind o abordare etapizata, co-creativa,
care sd permitd institutiilor de invatamant superior sa creeze punti si si coopereze mai eficace la nivel
transfrontalier, iar sistemelor de Invatdmant superior si devind mai marcate de coeziune, in beneficiul
intregii comunitéti a invatamantului superior, si sd aduca valoare societétii,

RECOMANDA STATELOR MEMBRE,

Cu respectarea deplind a principiului subsidiaritatii, a autonomiei institutionale si a libertatii academice, in

conformitate cu circumstantele nationale si in strinsa cooperare cu toate partile interesate relevante:

1.Sa dea posibilitatea institutiilor de invatamant superior sd exploreze, intr-un proces de co-creare,
necesitatea, beneficiile, riscurile si fezabilitatea instituirii unor instrumente de cooperare
institutionalizatd, cum ar fi un posibil statut juridic pentru aliantele de institutii de invitamant superior,
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de exemplu ,,universititile europene”, cu scopul de a facilita o cooperare mai aprofundata prin partajarea
capacitatilor umane, tehnice, de date, educationale, de cercetare si de inovare, dupa caz. Sa le permita sa
instrumentele europene existente, precum Gruparea europeand de cooperare teritoriala (GECT) sau
Grupul European de Interes Economic (GEIE) .

2.5a incurajeze, dupd caz, institutiile de Invatdmant superior implicate in cooperarea transnationald sa
furnizeze programe de studii integrate si s acorde diplome comune, precum si sa faciliteze acest lucru,
n conformitate cu instrumentele Bologna . In acest context si pe baza rezultatelor actiunilor exploratorii
definite la punctul 12, sa examineze si sa faciliteze realizarea unei etichete de diploma europeana comuna.
Ulterior, s-ar putea lucra in vederea unei posibile diplome comune la toate nivelurile, pe baza unor criterii
europene co-create, care sa fie eliberata la nivel national, regional sau institutional, in conformitate cu
cadrele nationale ale calificarilor.

Sa permita institutiilor de invatdmant superior sd dezvolte in continuare si sa aplice, dupa caz, activitati

.educationale transnationale comune inovatoare, permitandu-le si incurajandu-le sa testeze si sa aplice

abordari si masuri adecvate in ceea ce priveste:

a)criteriile de admitere si de inscriere pentru studenti si pentru cursantii pe tot parcursul vietii;

b) definirea limbilor de invatare si predare, cu respectarea totodata a multilingvismului, dupa caz;

c)ponderea invatarii online in oferta educationala generala; ponderea mobilitatii studentilor (fizica, virtuala
sau mixtd) inclusa 1n activitatea educationald comuna; si ponderea si organizarea de stagii, activitati de
invatare la locul de munca si abordari interdisciplinare bazate pe provocari;

d)includerea unor parcursuri de invatare flexibile, cum ar fi experientele de invatare de mica amploare care
ar putea conduce la microcertificate dupa caz;

e)normele privind alocarea si transferul creditelor, precum si transparenta in notare, in conformitate cu
Ghidul utilizatorului Sistemului european de acumulare si transfer al creditelor de studii (ECTS), ca baza
pentru programele transnationale comune, fara reguli sau limitari suplimentare;

f)utilizarea informatiilor privind asigurarea externd a calitatii programelor si/sau institutiilor europene de
invatamant superior, in conformitate cu Standardele si orientdrile privind asigurarea calitatii in Spatiul
european al invatamantului superior (SEIS), incluse 1n baza de date privind rezultatele asigurarii externe
a calitatii (DEQAR) pentru a pune in aplicare recunoasterea reciproca automata in scopul continudrii
invatarii, In cooperare cu centrele nationale de informare pentru recunoastere academica (NARIC);

g)sa permita, dupa caz, recunoasterea invatarii anterioare si validarea invatarii non-formale si informale pe
baza unor cerinte de calitate transparente si echitabile si organizarea unei evaluari adecvate a cursantilor,
precum si acordarea de credite relevante pentru aceasta Invatare;

h)sa permita, dupa caz, o mai mare flexibilitate in definirea modelului de diplome comune la introducerea
programelor transnationale comune.

¢Sa sprijine mobilitatea integrata in programele educationale transnationale comune:

.a)sa sprijine institutiile de invatamant superior pentru integrarea mobilitatii (fizice, virtuale sau mixte) intr-
un mod mai sistematic si mai flexibil in programele lor educationale comune, la toate nivelurile, pentru
a permite unui numar mai mare de studenti, inclusiv cursanti cu mai putine oportunititi sau din zone
indepartate, cum ar fi regiunile ultraperiferice, cadre universitare si cercetitori sa beneficieze de dinamica
cooperdrii integrate In Invatdmantul superior si pentru a promova circulatia echilibrata a talentelor;

b)sa sprijine digitalizarea gestionarii mobilitatii in cadrul parteneriatelor multilaterale, in special
standardizarea si digitalizarea proceselor operationale pentru semnarea de acorduri interinstitutionale
multilaterale, inclusiv prin extinderea initiativei privind legitimatia europeana de student;

C)sa depuna eforturi in vederea unor abordari mai coerente pentru mobilitatea in scopul invatarii, dupa caz,
in ceea ce priveste sistemele de admitere si Inscriere, sistemele de notare, calendarele universitare,
sistemele de taxe de scolarizare, accesul la facilitatile de Invatdmant superior si utilizarea acestora in
lunile de vara/vacanta.

Sa& contribuie la sustinerea sprijinului financiar direct sau indirect pentru aprofundarea cooperdrii

JAnstitutionale transnationale in Invatdmantul superior, inclusiv pentru ,,universitatile europene”

a)sa sprijine toate tipurile de institutii de invatamant superior in participarea lor la o astfel de cooperare
institutionald transnationala aprofundata, dupa caz;

b)sa promoveze si sa dezvolte in randul institutiilor de invatamant superior o culturd a calitatii cooperarii
transnationale prin includerea gi stimularea acesteia in politica nationala si in stabilirea prioritatilor, dupa
caz,

C)sa mobilizeze sursele de finantare disponibile la nivel regional, national si la nivelul UE , tindnd seama,
in acelasi timp, de diferitele sisteme nationale de finantare, pentru a atinge nivelul sau a veni in
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completarea sprijinului programului Erasmus+, acolo unde este posibil, completat Th mod sinergetic de
sprijinul din partea programului Orizont Europa, pentru participarea institutiilor de invatamant superior
la ,,universitatile europene”.

6.S4 promoveze si sd protejeze principiile de baza ale autonomiei institutionale ca o conditie prealabila
pentru instituirea unor mecanisme comune de guvernanta pentru o cooperare transnationald mai
aprofundata, intr-o abordare ascendenta; sd permita institutiilor de invatdmant superior sa ia decizii
independente privind chestiunile legate de guvernantd si privind finantele, personalul si chestiunile
universitare, sa protejeze libertatea academica, si sa implice in mod activ personalul didactic universitar
si reprezentantii studentilor in procesul decizional legat de institutia lor.

'Sa consolideze increderea reciproca prin asigurarea externa a calitdtii si acreditarea programelor

.educationale comune si a altor forme de oferte educationale comune elaborate prin modele de cooperare

transnationald institutionald, inclusiv ,,universitatile europene” in conformitate cu Standardele si orientarile

europene (ESG).

a)sa avanseze in directia utilizarii asigurarii externe a calitatii stabilite la nivelul institutiilor. Acest lucru
ar putea sprijini dezvoltarea unei veritabile culturi institutionale a calitatii, care sa conduca la o0 mai mare
responsabilitate si compatibilitate a sistemelor in intreaga Europa, pe baza instrumentelor si a cadrelor
deja existente, In contextul Spatiului european al educatiei, al Spatiului european de cercetare si al
Spatiului european al Invataméantului superior;

b)sa ia in considerare posibilitatea de a permite autoacreditarea programelor, dupa caz, bazate pe asigurarea
calitatii institutionale pentru a sprijini autoresponsabilizarea institutiilor de Invatamant superior;

(n tarile care recurg la asigurarea externa a calitétii bazata pe programe, sa ia n considerare posibilitatea

)de:

i)a permite punerea in aplicare deplind a abordarii europene pentru asigurarea calitatii programelor

comune;

ii)a se asigura cd evaluarea externd a programelor transnationale comune poate fi realizatd de o singura

agentie inregistrata Tn Registrul european pentru asigurarea calitatii in invatimantul superior (EQAR) si
ca rezultatele sunt acceptate automat n toate celelalte sisteme de Invatamant superior in cauza, fard a
adauga alte cerinte nationale si
iii)a se asigura ca reacreditarea programelor transnationale comune respectd normele ESG si abordarea
europeana .
8.S4 sprijine, dupa caz, dezvoltarea invatarii virtuale colaborative de nalta calitate, in conformitate cu

Regulamentul general privind protectia datelor, ca parte integrantd a procesului de predare, invatare si

cercetare, pentru a promova si a facilita cooperarea transnationald incluziva si centratd pe student, care

completeaza interactiunile fata in fata si, in special:

a)sa sprijine institutiile de invatamant superior in vederea dezvoltarii unor modele internationale virtuale
si online colaborative de invatare, ca parte integrantd a Invatarii mixte, inclusiv prin implicarea
conducerii, planificare strategica, formare pedagogica solida si internationalizata si servicii de sprijin;

b)sa sprijine institutiile de invatamant superior, in cadrul evaluarilor de cariera, in ceea ce priveste
valorizarea si recunoasterea timpului petrecut de cadrele universitare pentru elaborarea de noi pedagogii
inovatoare si noi practici de cercetare prin cooperare transnationald, dupa caz;

C)sa sprijine modele de cooperare institutionalizata, inclusiv ,,universitatile europene” in eforturile lor de
a pune In comun expertiza si resursele necesare pentru elaborarea si punerea in aplicare a unor strategii
digitale comune si a unei infrastructuri informatice interoperabile partajate, de exemplu prin acordarea
accesului reciproc la medii de invatare si cercetare online, sisteme de gestionare a invatarii, biblioteci
digitale sau platforme de cursuri online deschise si in masa (MOOC), servicii de formare si de sprijin,
acces neintrerupt la date usor de gasit, accesibile, interoperabile si reutilizabile (FAIR) si la alte servicii
interoperabile;

d)sa sprijine testarea si experimentarea de solutii cu sursa deschisa pentru a depasi provocarile comune,
contribuind astfel la interoperabilitatea, pregatirea digitala, suveranitatea datelor si responsabilitatea
sistemelor de invatdmant superior.

9.Sa sprijine institutiile de invatamant superior in desfagurarea de activititi interdisciplinare comune de
educatie transnationala la toate nivelurile (cicluri scurte, licenta, masterat si doctorat):

a)sa permita si sa faciliteze abordari transnationale bazate pe provocari, in cadrul cérora cursantii din
diferite discipline, culturi si tari coopereaza cu cercetatori, intreprinderi, orase, regiuni, organizatii
neguvernamentale si comunitati locale pentru a gési solutii creative si inovatoare la provocérile globale
si comune;
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b)sa incurajeze furnizarea de oportunitati de invitare pe tot parcursul vietii de inalta calitate pentru toti,
pentru a facilita perfectionarea si recalificarea, punind accent pe domeniile cele mai solicitate de pe
piata fortei de munca, contribuind astfel la dezvoltarea personala si profesionala a acestora.
1Sa incurajeze institutiile de invatamant superior sa implice cursantii, cadrele universitare, cercetatorii si
Cpersonalul in guvernanta structurilor de cooperare transnationald dintre institutiile de invatamant superior,
.tindnd seama, 1n acelasi timp, de elementele democratice existente ale autonomiei universitare, in special:
a)sa incurajeze institutiile de invatamant superior sa isi adapteze structurile de guvernanta pentru ca acestea
sd reflecte mediile din ce in ce mai diverse ale cursantilor si ale personalului, precum si diferitele
experiente educationale si de ocupare a fortei de munca, in conformitate cu principiile incluziunii si
egalitatii;
b)sa sprijine consolidarea capacitatilor pentru o conducere puternica si eficace, ca motor important al unei
cooperdri institutionale transnationale cuprinzatoare;
C) sa promoveze echilibrul de gen la toate nivelurile structurilor de guvernanta;
d)sa creeze oportunitati de invatare reciproca pentru a incuraja si a sprijini initiativele in cadrul carora
institutiile de invatdmant superior pot face schimb de experienta si se pot implica in invatarea reciproca
si in schimbul de cunostinte.
Se recomanda ca statele membre sd puna in aplicare prezenta recomandare cat mai curand posibil. Acestea
sunt invitate sa informeze Comisia pana la [a se introduce data — /2 luni de la adoptarea de catre Consiliu]
cu privire la masurile corespunzatoare care trebuie luate la nivelul adecvat pentru a sprijini obiectivele
prezentei recomandari, ca etape esentiale catre realizarea Spatiului european al educatiei pana in 2025.

INVITA COMISIA,

Cu respectarea deplind a principiului subsidiaritatii, a autonomiei institutionale, a libertatii academice, in
conformitate cu circumstantele nationale si in stransa cooperare cu statele membre si toate partile interesate
relevante:
11.In paralel cu analiza studiilor in curs si a altor activititi pregatitoare, s sprijine statele membre si
institutiile de invatamant superior la testarea utilizarii instrumentelor europene existente incepand din
2022 caun pas in directia facilitarii unei cooperari transnationale aprofundate, pe termen lung si flexibile
si la examinarea necesitatii si fezabilitatii unor instrumente de cooperare institutionalizata, cum ar fi un
posibil statut juridic pentru aliantele de institutii de invatdmant superior. Astfel de instrumente, care ar
trebui utilizate Tn mod voluntar, ar trebui sa faciliteze partajarea capacititilor si a datelor si schimbul de
personal, dupa caz, precum si punerea in aplicare a programelor de studii integrate, cu obiectivul
acordarii de diplome comune la nivelul aliantelor, inclusiv a unei diplome comune bazate pe criterii
europene co-create.
Pe baza rezultatelor lucrarilor pregatitoare si ale proiectelor-pilot Erasmus+, sa raporteze in fiecare etapa
Consiliului in vederea adoptarii unor decizii suplimentare.
1Sa analizeze optiunile si masurile necesare, In stransa cooperare cu statele membre, cu institutiile de
Zinvatamant superior, cu organizatiile studentesti si cu partile interesate, in vederea stabilirii unei posibile
.diplome comune pe baza unui set comun de criterii europene co-create. Aceasta diploma, care ar urma sa
fie acordata in mod voluntar la nivel national, regional sau institutional, ar putea atesta rezultatele Tnvatarii
obtinute 1n cadrul cooperarii transnationale ,,prin combinarea studiilor din mai multe tari din UE” , oferita,
de exemplu, in cadrul ,,universitatilor europene”. Aceasta ar trebui sa fie usor de eliberat, stocat, partajat,
verificat, autentificat si recunoscut in intreaga UE. Se va baza pe instrumentele Bologna din statele membre
si va stimula punerea acestora 1n aplicare.
a)sa testeze in 2022 elaborarea si punerea in aplicare in cadrul programului Erasmus+ a criteriilor europene
pentru acordarea unei etichete de diploma europeana comuna. O astfel de eticheta ar fi emisa ca certificat
complementar calificarilor obtinute de studentii absolventi de programe de studii integrate furnizate in
contextul cooperdrii transnationale intre mai multe institutii de Invatamant superior.
b)pe baza rezultatelor acestor lucrari pregititoare, sa raporteze la fiecare etapa Consiliului in vederea unor
decizii suplimentare catre o posibila diplomda comuna bazatd pe criterii europene co-create, in
conformitate cu instrumentele Procesului Bologna.
13.Sa continue dezvoltarea initiativei privind universitatile europene, urmand o abordare ascendentd, prin
programul Erasmus+, pe baza principalelor rezultate ale evaluarii la jumatatea perioadei a primelor
aliante. Incepand din 2022, si asigure o finantare durabild pentru ,,universititile europene” de succes
existente, in urma unei cereri de propuneri competitive si calitative, si s permita crearea altora noi, pe
baza principiilor echilibrului geografic, incluziunii, inaltei calitati si excelentei. Sa testeze sinergiile cu
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programul Orizont Europa pentru dimensiunea de cercetare si inovare si, eventual, cu alte programe ale
UE péna in 2024, in limitele temeiurilor lor juridice. Sa valorifice evaluarea la jumatatea perioadei a
programelor incluse in CFM pentru a lua in considerare modalititi de a permite posibile abordari
inovatoare pentru o mai buna mobilizare comuna a surselor de finantare ale UE, exploatand posibilele
sinergii cu fondurile regionale si nationale.
14.Sa sprijine, 1n strdnsd cooperare cu statele membre, extinderea initiativei privind legitimatia europeana
de student, 1n special digitalizarea proceselor operationale care implica mai multi semnatari si schimburi
de date, pentru a reduce sarcina administrativa legatd de gestionarea mobilitatii si a schimburilor de
studenti si de personal, integrate n cadrul parteneriatelor transnationale ale institutiilor de invatdmant
superior.
15.Pana la jumatatea anului 2022, s furnizeze o foaie de parcurs cuprinzitoare care sd indice principalele
etape si grupurile de experti implicate, in vederea elaborarii in comun a noilor instrumente impreuna cu
statele membre si cu partile interesate relevante. Foaia de parcurs ar trebui actualizata periodic.
Comisia este invitatd sa analizeze si sa evalueze progresele Inregistrate in ceea ce priveste punerea in
aplicare a prezentei recomandari, precum si utilizarea sa in contextul activitatilor de punere in aplicare a
Cadrului strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei, prin intermediul cadrelor existente relevante de
monitorizare si raportare ale Uniunii, in cooperare cu statele membre si dupa consultarea partilor interesate,
si sa raporteze Consiliului in termen de cinci ani de la data adoptarii acesteia.

RECOMANDAREA CONSILIULUI
din 5 aprilie 2022
privind crearea de punti pentru o cooperare europeani eficace in domeniul invatimantului
superior
(Text cu relevanta pentru SEE)
(2022/C 160/01)
Adoptata la Luxemburg, 5 aprilie 2022.

Pentru Consiliu

Presedintele
R. BACHELOT-NARQUIN
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ANEXA 111

,Ministerul Educatiei si Cercetarii
»UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETII
q,,ION IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI

&,
dy S - . . :
& @ “University of Applied Life Sciences and Environment”

FISA DE EVALUARE A SATISFACTIEI STUDENTILOR FATA DE ACTIVITATEA
SERVICIILOR SI A PERSONALULUI ADMINISTRATIV

Facultatea ......ceeeuvenenienininennnns
Anul universitar: ............
Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;
) o 3 - mediu; 2-
Domeniu Criteriu de evaluare satisficitor;
1 — nesatisfacator.
51 4| 3] 2 1
1.1. Cum apreciati activitatea Secretariatului (orar de functionare,
amabilitatea personalului, timp de asteptare) ?
1 .2. Cum apreciati solutionarea problemelor (duratd, eficienta)
procedurilor / birocratia, timpul de raspuns la cereri) ?
1. Serviciile

1.3. Cum apreciati calitatea informatiilor disponibile (pe web,

administrative brosuri, pliante, afise, ghidul studentului etc.) ?

de secretariat

1.4. Sunteti multumit de Sistemul informatic de evidenta a situatiei
scolare?

1.5. Cum apreciati calitatea informatiilor primite din partea)
personalului din secretariat ?

2.1. Cum apreciati dotarea laboratoarelor cu materiale/ echipamente
consumabile necesare predarii/invatarii ?

2.2. Cum apreciati dotarea amfiteatrelor/sdli de seminar cu|
echipamente electronice de prezentare si redare a informatiilor si
dotarea pentru confort ?

2. Resursele si
spatiile de
invatare

(laboratoare, |2.3. Cum apreciati dotarea Bibliotecii USV lasi cu manuale, carti

amfiteatre $i | reviste/ periodice alte materiale/echipamente electronice?
biblioteca)

2.4. Cum apreciati Platforma digitala accesabila in cadrul Bibliotecii?

2.5. Cum apreciati orarul Bibliotecii si amabilitatea personalului
Bibliotecii ?

3.1. Cum apreciati rolul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera din USV lasi (C.C.0.C.) ?

3.2. In ce masura considerati ca este implicat Centrul de Consiliere i
Orientare 1n Cariera n activitati extrauniversitare?

3. Serviciile de(3.3. Cum apreciati evenimentele organizate de Centrul de Consiliere
consiliere §i |si Orientare in Carierd (targuri de locuri de munca, ntalniri cu
orientare  |angajatorii, internship-uri, etc.) ?

profesionald |3 4 cym apreciati consilierea efectuatid de Centrul de Consiliere si

Orientare 1n Cariera privind orientarea profesionala?

3.5. Cum apreciati implicarea, profesionalismul si amabilitatea|
personalului Centrului de Consiliere si Orientare 1n Cariera ?
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Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;
] o 3 - mediu; 2-
Domeniu Criteriu de evaluare satisficitor;
1 — nesatisfacitor.
51 4| 3] 2 1
4.1. Cum apreciati conditiile de cazare din caminele USV din Iagi?
4.2. Cum apreciati relatiile referitoare la:
student- serviciul social, student - administrator cdmin ?
4. Serviciile |4-3. Sunteti multumit de tarifele de cazare raportate la conditiile din
studentesti de [cdmine?
cazare 4.4. Care este parerea dumneavoastra despre criteriile de ocupare a
locurilor in cémine, stabilite prin Regulamentul de cazare al
studentilor?
4.5. Considerati necesara 1infiintarea unor sali de lecturd in cadrul
caminelor studentesti ale USV din lasi?
5.1. Cat de des folositi serviciile oferite de cantina studenteasca?
(foarte des, des, rar, foarte rar, deloc)
5.2. Cum apreciati corelarea dintre programul de functionare al
o L R ) it O
5 Serviciile Cantinei si orarul activitatilor din universitate ?
studentesti |53, Cum apreciati diversitatea meniurilor oferite de cantina
oferite de catre |studenteasca ?
Cantina
USAMV Iasi |5-4. Cum apreciati conditiile de confort si sigurana alimentara
oferite de Cantina universitatii?
5.5. Cum apreciati activitatile de deservire ale personalului angajat
la cantina universitatii?
6.1. Sunteti satisficut de mediul de dezvoltare profesionald si
personala oferit de USV lasi?
6. Apreciera |62 Calificarea obtinuta va asigurda competentele profesionale
unor aspecte |trangversale necesare pietei muncii?
generale
referitoare la [6.3. Daca ar fi sa alegeti din nou, ati alege tot aceastd Universitate?
oferta _|6.4. Ati recomanda aceasta Universitate si altor persoane?
USAMV lasi - - - .. - .
entru studenti 6.5. Universitatea este deschisa sd primeasca feedback din partea
p ! studentilor pentru Imbunatatirea calitatii serviciilor oferite
studentilor?

* Raspunsul la fiecare criteriu de evaluare este obligatoriu, prin marcarea cu X a unui singur calificativ.

Data:
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