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1. INTRODUCERE

1.1. Scoala universald — managementul riscurilor si al incertitudinilor

Motto:
Scoala universala va crea individul
universal !
Northrop Frye-Etica schimbarii

Orice evaluare a cunoasterii, mai ales cea de tip psihopedagogic, porneste de la considerentul
ca societatea mileniului III este extrem de solicitanta in ceea ce priveste instruirea individului 1nsa, in
acelasi timp, creste si rolul individului instruit in societate. Crizele actuale si viitoare ale lumii,
asociate globalismului, impun edificarea unui nou climat intelectual, propice universalizarii scolii.
Investindu-se din ce n ce mai mult in cunoastere, se tinde astfel ca fiecare individ sa devina
responsabil de perpetuarea oricarei forme de criza si mai ales de solutionarea acesteia, caci fiecare
este posesorul mecanismelor de solutionare compuse tocmai din cele ,,cinci bucle binomiale ale
bazei functiondrii societatii moderne” : stiintific -religios, traditional-modern, universal-local,
mondial -national si bogat- sarac. Scoala universala este destinata formarii acestui nou tip multiplu
de personalitate umand, gratie suprapunerii generatiilor in si prin persoana individului scolarizat,
care astfel devine individ ,,trigenerational” de tip “blend learning”. Orice rupturd a generatiilor in
actul scolii este un factor de perpetuare a crizei.

Conform marilor teorii moderne ale evolutiei umane, Scoala universala reprezintd ea insasi,
in consonantd cu migcarea universald trigenerationald a civilizatiilor, o a treia generatie de Scoala.
Prima generatie a Scolii incepe odatd cu aparitia scrisului si pana la Renastere, unde se pot
incadra scolile locale, parohiale. A doua generatie a Scolii incepe cu Renasterea si
acopera dezvoltarile graduale care subintind generalizarea scolilor de tip statal, national. Mediul
intelectual propriu celei de-a treia generatii de Scoala — Scoala universald — se naste din marile
bulversari in stiinta si filosofie, borna sa politica fiind anul revolutionar 1989.

Invatamantul a capatat astfel valente de ,, industrie”, iar utilizarea Internetului a devenit in
societatea postindustriald si postmoderna economic globalizatd un fapt comun, accesibilitatea sa a
crescut in ultimele decenii, ceea ce a condus inevitabil la transformarea sa intr-un instrument de

lucru si de invatare, cu implicatii majore la nivelul institutiilor de invatamant.



Asociata Pandemiei, o alta fata a crizelor mondiale, S-a permis dezvoltarea fara precedent a
resurselor digitale de informare si invatare, ceea ce a avut drept consecinta dezvoltarea
invatamantului “asistat” si extinderea comunicarii de acest fel la toate formele de invatimant,
certificAndu-se astfel faptul ca educatia se schimba, iar tendintele mondiale arata o personalizare si o
continuitate a invatarii, precum si importanta cruciala a alfabetizarii digitale.

Conform unei analize recente, intitulata “10 trends transforming education as we know it”,
realizata de Centrul European de Strategie Politica (European Political Strategy Centre — EPSC), un
think tank al Comisiei Europene aflat in subordinea directa a presedintelui Comisiei, primele cinci
tendinte mondiale 1n educatie se refera la urmatoarele denersuri:

1. Cu cat mai devreme, cu atat mai bine

Educatia prescolara are datoria de a dezvolta abilitatile cognitive, psihologice si sociale al
cursantilor. Impactul educational al gradinitei este deja evident la varsta adolescentei: tinerii de 15
ani care au urmat in copilarie gradinita timp de un an sau mai mult au obtinut rezultate mai bune la

Educatia timpurie are si alte beneficii sociale, referitoare la crestea predispozitia catre un stil de
viata sanatos, micsorarea ratei criminalitatii si reducerea costurile sociale generale ale saraciei si
inegalitatii. In altd orfine de idei, o astfel de educatie favorizeaza castigurile viitoare, in sensul ¢
educatia “full time” de la cresa si programele de gradinita de la nastere pana la implinirea varstei de
5 ani au fost corelate cu cresteri viitoare ale castigurilor cu pana la 26% pentru copiii care provin din
familii cu venituri mici.

Investitia in educatia prescolara este una dintre acele politici reale care sunt in acelasi timp
corecte din punct de vedere social si eficiente din punct de vedere economic.

2. Absolvirea scolii nu este sfarsitul invatarii — a invata sa inveti este cea mai importanta
aptitudine dintre toate

Cei mai multi copii care intra acum la scoald cel mai probabil vor avea la maturitate joburi care
inca nu existd. Oamenii schimba locurile de munca — si chiar profesiile — mult mai des decat cu o
generatie in urma. Angajatul european mediu a ajuns de la 0 meserie si un job pe viata la mai mult de
10 locuri de munca intr-o cariera.

Tntr-o societate aflata in imbatranire, cu o forta de munci din ce in ce mai redusi, europenii vor fi
nevoifi sa lucreze pana la varste mai inaintate. Asta inseamna ca cei care au peste 40 de ani vor avea
nevoie de foarte multe oportunitati pentru reinnoirea aptitudinilor si calificarilor.

Mai putin de 11% dintre europenii cu varste Intre 25 si 64 de ani participa la programe de
invitare de-a lungul vietii. Orientativ, Tn Romania, procentul este cel mai mic, de doar 0,9%. Tn
medie, Tn Uniune, cca. 6% din lucratorii cu varste intre 55 si 64 de ani participa la cursuri de

formare.



3. Digitalizarea este noua alfabetizare

Aptitudinile digitale devin componente de baza ale alfabetizarii si Scolii universale, iar tinerii
sunt avantajati de acest lucru. Astazi, 93% dintre locurile de munca din Europa au ,,atasate”
computere de tip desktop si aproape ca nu exista job care sd nu aiba printre cerinte cel putin
competente digitale de baza.

Pentru a ilustra asta, inca din 2016 jumatate dintre muncitori in constructii din Europa aveau
nevoie de competente digitale de baza ca sa-si faca munca, potrivit studiului Comisiei Europene
,ICT for Work: Digital Skills in the Workplace”.

Pentru prima data in istorie, tinerii sunt mult mai performanti in privinta unei anumite aptitudini
fata de adulti (considerati digital imigrants vs nativ digitals), iar acest lucru poate avea implicatii
profunde pentru pietele muncii, piete care sunt in continuare bazate in mare parte pe vechime si
experienta.

Accesul inegal la competentele digitale si tehnologie adesea se suprapune cu fisurile cunoscute
ale sistemului de protectie sociala. Si odata cu extinderea ,,e guvernarii”’, a cumparaturilor online, a
internet banking-ului si a mobilitatii smart, lipsa competentelor de baza digitale poate izola indivizii
nu numai in afara locurilor de munca dar, de asemenea, si in afara societatii.

Asa cum a calcula si a sti alfabetul sunt aptitudini fundamentale pentru fiecare cetatean,
indiferent de profesia sa, asa sunt si competentele digitale. Vor deveni necesare pentru a avea succes
in societatea din prezent si pe piata muncii unde conectivitatea ubicua este noul normal.

4. Oamenii nu sunt singurii care invata

Avansul tehnologiei face posibild o revolutia a inteligentei artificiale in care masinile pot
invata si pot asimila sarcini din ce in ce mai complexe. Pe masura ce oamenii vor fi tot mai des
nevoiti sd concureze cu robotii — i nu vor mai exista astfel de competitii pe sarcini de rutina si locuri
de munca slab calificate — sistemele de educatie trebuie sa se reinventeze si sa se raporteze la
aptitudinile si competentele care au marcat succesul speciei umane inca de la inceput, respectiv
creativitatea, rezolvarea problemelor globale, negocierea, adaptabilitatea, gandirea critica, munca in
echipa, empatia si emotiile, precum si comunicarea interculturala.

5. De la standardizare la customizare

De la educatia in masa din era industriald, catre o educatie individualizata, personalizata si
catre cai de invatare digitale, aceasta este a cincea tendinta identificata de specialistii Comisiei
Europene. Era industriald cerea foarte multi muncitori cu un nivel de calificare mediu care sd poata
deprinde competentele standard in sistemele de educatie standard. Dezvoltarea economiei bazata pe
cunoastere a dus la cresterea ponderii ocupatiilor cu aptitudini foarte dezvoltate si la scaderea celei

de joburi cu specializari de nivel mediu.


https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/new-report-shows-digital-skills-are-required-all-types-jobs
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/new-report-shows-digital-skills-are-required-all-types-jobs

Economiile moderne sunt construite din ce Tn ce mai mult in jurul capitalului uman, in locul
industriilor, asa ca este nevoie mult mai mare de maximizarea potentialului fiecaruia. O singura
masurd care sd includa pe toatd lumea este o strategie care probabil nu va functiona in acest nou
mediu. Invitarea individualizata poate ajuta elevii, studentii si mai apoi muncitorii si-si dezvolte
talentele Innascute si capacitatea de a le pune in aplicare.

Personalizarea Invatarii cere insd o schimbare majorad in organizarea si livrarea educatiei la
locul de munca. Pana acum, costul foarte mare era considerat un obstacol insurmontabil pentru a
duce astfel de abordari la o scard mai mare. Asta ar fi Tnsemnat, pentru companii, sd angajeze un
numar semnificativ de profesori si de traineri. Datoritd dezvoltarii noilor tehnologii, acest punct
apparent nevralgic este depasit.

Invitarea poate fi transformati intr-o experientd personalizati, unde indivizii rezolva
probleme in felul lor, asimiland cunostinte si competente in felul lor, amplificand astfel rezultatele nu
numai pentru cei mai talentati elevi, dar ajutand astfel si pe cei care de obicei Intdmpinau anumite
dificultati.

In invatamantul universitar, se preconizeazi ci programe precum Procesul Bologna se vor
mentine si dezvolta, cu scopul de a permite institutiilor universitare sa isi incorporeze valorile
europene, sa-si defineasca nevoile de autonomie institutionald si sa constituie sisteme mobile si
deschise pentru studentii care pot oricand sa migreze 1n spatiul european, sa isi continue studiile la o
institutie dintr-o altd tara europeand si sd dobandeasca astfel abilitati ce le permit insertia pe piata
muncii din ce Tn ce mai competitive si bazata pe eficienta si calitate.

Necesitatea de a gasi solufii de invatare si de sustinere a cunoasterii in perioade de criza
majord, deriva si din tendinta evidenta de largire a arealului cultural si stiintific actual, precum si de
integrare a tuturor determinarilor intr-un context general (profesional, educational, social etc.).

Astfel, se propun cateva solutii particulare si insolite de invatare, respectiv:

Universitatea in bucla temporala: in locul limitarii accesului catre un parcurs academic
doar in tinerete, sd Se ofere oportunitati adultilor pentru a se reintoarce la cursuri si a avea ,,cariere
pivot” prin care sa se reconecteze cu comunitatea.

Educatie pe ritmul fiecarui cursant: in loc sa existe facultati standard, de trei-patru ani,
structurate pe semestre si bazate in special pe cursuri, sa se ofere stagii de invatare interactiva de
diferite dimensiuni temporale, bazate pe nevoile studentilor.

invitare centrati pe un anumit scop: studentii vor fi dirijati sa inceapa o misiune, nu o
obligatie, atunci cand incep studiile. De exemplu, 1n loc s se pregateasca pentru a studia biologia, un
student ar trebui sa se pregdteasca pentru a studia biologia pentru a vindeca cancerul sau dependenta
de droguri. Bazéndu-se pe aceste lucruri, facultatile si studentii ar veni mult mai coerent in

Tntdmpinarea provocarilor sociale.



Hub-uri de competenta: in loc sa se separe departamentele academice si predarea sa fie bazata
pe discipline, universitatile ar putea crea competente multidisciplinare, mixate intr-o singura
facultate, in care sa se regdseasca atat studenti cat si cercetdtori. La terminarea cursurilor, absolventii
ar primi o altfel de diploma, de aptitudini, care ar rezuma capacitatile lor, talentele, abilitatile de a
invata si de a lucra pe proiecte si in echipa, abilitati care ar putea fi folositoare potentialilor

angajatori, mai mult decat o foaie matricola.

2. CONTEXTUL INSTITUTIONAL AL FUNCTIONARII DAC

2.1. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) — rol si misiune

Urmare a H.G. 540/13.05.2021, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara "lon
Ionescu de la Brad" din Iasi a devenit Universitatea de Stiintele Vietii "lon Ionescu de la Brad" din
lasi (USV din Iasi).

Acest nou brand reflecta tendintele europene actuale didactice si de cercetare, fiind
dinamizate de provocarile din sfera stiintelor vietii, cum ar fi: cresterea demograficd, poluarea
mediului, schimbarile climatice, protejarea resurselor si arealelor naturale, resursele de apa si
alimente, energiile regenerabile, toate acestea fiind si obiectul domeniilor de studiu ale Universitatii
noastre.

Existd convingerea impactului pozitiv in ceea ce priveste atractivitatea pentru viitorii
studenti ai Universitatii, nationali si internationali, de a forma ingineri in domeniilor stiintelor
aplicate ale mediului si vietii: agronomie, horticultura, biotehnologii agricole, inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurala, ingineria produselor alimentare, ingineria mediului,
ingineria resurselor animale si alimentare, sau licentiati in biologie si medicind veterinara.

Schimbarea denumirii nu este doar o actiune de rebranding, ci reprezintd si o schimbare de
viziune in abordarea directiilor de dezvoltare ale Universitatii noastre, si speram ca IULS — Iasi,
University of Life Sciences sd devind cat mai curand membra a Ligii Europene a Universitatilor
pentru Stiintele Vietii, Euro League of Life Sciences.

Departamentul pentru Asigurarea Calitifii (DAC) reprezintd o structura executiva si
consultativa din cadrul Universitatii de Stiintele Vietii ,,Jon lonescu de la Brad” din Iasi, rezultata din
necesitatea implementarii si dezvoltarii unui Sistem de Evaluare §i Asigurare a Calitagii, bazat pe
bunele practici nationale si internationale, Tn conformitate cu legislatia Tn vigoare.

Existenta si activitatea acestui departament urmareste dezvoltarea unui nou model de gandire
si conduita profesionala a membrilor comunitatii academice, a studentilor si a personalului
administrativ, avand ca scop imbunatagirea competentelor si a rezultatelor obtinute in activitatile de
invatamant, de cercetare, administrative, financiare, culturale si sociale.

Departamentul pentru Asigurare a Calitatii (DAC) functioneaza si ca o structura de sprijin si
consultantd a Comisiei de lucru pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii (CEAC), a Consiliului de
Coordonare, precum si de coordonare a Comisiei pentru Asigurarea si Evaluarea Calitatii si a
Comisiilor similare de la nivelul facultatilor, in vederea dezvoltarii unui sistem performant de
management al calitatii In USV lasi.

Departamentul, prin intermediul Biroului Standarde, entitate administrativa noud, conform
ARACIS care asigura, la nivelul USV din lasi, indrumarea metodologica si consultanta in domeniul



sistemului de evaluare si control intern si extern, sustindnd conducerea USV din lasi in
implementarea politicilor din domeniul controlului intern i managerial.

DAC functioneaza ca un departament distinct, aflat sub directa coordonare a Rectorului, care
are rolul de a implementa strategiile si politicile universitatii in domeniul managementului calitagii.

La Universitatea de Stiintele Vietii “Ion Ionescu de la Brad” din Iasi, problema evaluarii si
asigurarii calitatii constituie o prioritate absoluta, o parghie esentiala pentru indeplinirea misiunii
universitatii.

intre activititile centrale ale departamentului, se numiri urmitoarele:

« sprijinirea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in vederea realizarii Raportului de
autoevaluare a Universitatii;

« implementarea strategiei USV din lasi cu privire la evaluarea si asigurarea calitatii;

« organizarea ntalnirilor anuale intre CEAC-ul central (CEAC-F) si comisiile corespondente
de la nivelul fiecarei facultati (CEAC-F);

« intocmirea si actualizarea procedurilor specifice asigurdrii calitatii, la nivelul institutiei;

e Organizarea si participarea la conferinte nationale si internationale pe teme referitoare la
asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior;

e implementarea unui sistem unic de colectare a datelor statistice, de selectie, centralizare,
prelucrare si interpretare a informatiilor numerice privind evaluarea calitatii, adaptate specificului
fiecarei solicitari primite;

« realizarea bazei de date cu indicatorii statistici relevanti pentru invatamantul superior;

e asigurarea suportului logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si functionarii
sistemului de control intern i managerial Tn cadrul USV din lasi

2.2. Baza legala de functionare

Departamentul pentru Asigurarea Calitafii (DAC) din Universitdtii de Stiintele Vietii ,,10n
Ionescu de la Brad” din lasi este 0 entitate permanenta, fiind constituit si functiondnd in
concordanta cu:

¢ Reglementiri interne

e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, modificata si actualizata;

e Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu

completarile si modificarile ulterioare;

e H.G. nr. 1418/11.10.2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior, modificata prin H.G. nr. 1512/2008;

e Ghidurile ARACIS de evaluare a calitdfilor programelor de studii universitare §i a
institutiilor de invatamant superior actualizate;

e Carta Universitara si regulamentele interne ale USV Iasi.

¢ Reglementari europene. Declaratii si comunicate de bazd
¢ Reglementarile Procesului Bologna
e Comunicatul de la Berlin 19 septembrie 2003
e Comunicatul de la Bergen 19 mai 2005


http://www.enqa.eu/bologna_coredocuments.lasso
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/55a7194d6c378ddc2bc17ce6cbe70baa/Comunicatul_de_la_Berlin_19.09.03.pdf
http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/f440ef7bff936974cebaae5673b6198d/Comunicatul_de_la_Bergen_19.05.05.pdf

e Standarde si recomandari de asigurare a calitatii in domeniul invatadmantului superior
european 2015-2020 (versiunea originala in limba engleza)

e Cadrul European al Calificarilor (2015- 2020)

e Cadrul European al Educatiei (2015- 2020)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), structura cu atributii directe la
nivel de universitate, Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii,
precum si Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitagii au nregistrat modificari referitoare
la componenta lor in cursul anului 2020.

Tn cadrul Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitifii,
consiliu care are rolul si de Organ de specialitate al Consiliului de Administratie, cu functie
integratoare si de implementare a managementului calitatii la nivelul Universitatii de Stiintele Vietii
,,Jon lonescu de la Brad” din Iasi. au fost cooptati si reprezentanti ai angajatorilor (2 membri).

Structurile de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor sunt reprezentate de Comisiile pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC-F) (fig.1) in a caror componenta, pe langa responsabili cu
asigurarea calitatii din departamentele didactice (RAC-D), responsabili cu asigurarea calitatii pe
programe de studii (RAC-PS) si reprezentanti ai studentilor.

Fig. 1
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Fig. 1. Organigrama DAC

RACD

Ca urmare a implementarii propunerii de imbunatatire elaborata in cadrul auditului intern
desfasurat la nivelul IOSUD 1in anul 2018, a fost numita componenta comisiei CEAC — 1I0SUD in
cadrul sedintei CSUD din data de 08.11.2018.

Tn anul 2020 s-a realizat modificarea componentei comisiei CEAC-F a Facultitii de
Agricultura, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 2047/01.10.2018 respectiv a Facultatii de
Medicina Veterinara, prin decizia Consiliului Facultatii nr. 536/05.06.2018.

2.3. Structuri si componente

¢ Comisia de evaluare gi asigurarea calitatii (CEAC) Tn cadrul USV lagi
- Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU — presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — vicepresedinte
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http://arhiva-www.uoradea.ro/attachment/791672704232e82e41d0a31a6bc16159/4039270dc88686fd405b4d4193cae251/ENQAStandardsGuidelinesreport.pdf
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- Conf. univ. dr. Aurelian-Sorin PASCA — membru
- Sef lucr. dr. Ciprian CHIRUTA - membru
- Student Irina ZAPOROJANU, anul Il master, Facultatea de Agricultura - membru
¢ Consiliul de coordonare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL- presedinte
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA— membru
- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP — membru
- Prof univ. dr. Mihai MARES — membru
- Student Adriana -Valentina TRANDAF, anul 11, Fac. de Med. Vet. — membru
- Dr. Ing. Mihai HARAGA — membru
- Dr. ing. Andrei — Gheorghe COTEANU — membru
¢ Departamentul pentru evaluarea si asigurarea calitatii
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — director
- Prof. univ. dr. Gheorghe SOLCAN - sef birou standarde
- Adm. fin. Gabriela-Luminita DOMINTE — membru
¢ Consiliul academic al Universitditi
- Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU -presedinte
- Prof. univ. dr. Costel SAMUIL — membru
- Prof. dr. Liviu-Dan MIRON — membru
- Prof. univ. dr. Eugen ULEA — membru
- Prof. univ. dr. Vasile STOLERU — membru
- Conf. univ. dr. Denis-Constantin TOPA — membru
- Conf. univ. dr. Liviu-Dan IRIMIA — membru
- Prof. univ. dr. loan-Mircea POP — membru
- Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
- Prof. univ. dr. Benone PASARIN — membru
- Stud. Ilie NISTOR, anul | master, Facultatea de Agricultura
¢ Consiliul pentru cercetare stiingifica, inovare si transfer tehnologic
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON—presedinte
- Prof. dr. Rod SNOWDON, Univ. Justus Liebig din Giesen — membru
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM
- Prof. H.C. mult. dr. Ralf SCHLAUDERER, Hochschule Weihenstephan —Triesdorf
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA —membru
- Conf. univ. dr. Elena-Liliana CHELARIU — membru
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL — membru
- Sef lucr. dr. Dragos-Constantin ANITA — membru
¢ Comisia de avizare a rezultatelor cercetdrii stiingifice
- Prof. univ. dr. Valeriu COTEA — presedinte
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Prof. univ. dr. Mihai MARES — membru
- Prof. univ.dr. loan-Mircea POP — membru
- Conf. univ. dr. Denis- Constantin TOPA — membru
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- Prof. univ. dr. Liviu-Mihai IRIMIA — membru
¢ Comisia de eticd pentru cercetarea stiintifica
- Dr. Med. vet. Serban MOROSAN, Univ. Sorbonne/Director INSEERM - presedinte
- Prof. univ. dr. Liviu-Dan MIRON — membru
- Prof. univ. dr. Lucia-Carmen TRINCA — membru
- Prof. univ. dr. Constantin PASCAL — membru
- Conf. univ. dr. Florin-Daniel LIPSA — membru
- Sef lucr. dr. Dragos -Constantin ANITA — membru
¢ Comisia de etica si deontologie universitara 2020 — 2024
- Prof. univ. dr. Ioan TENU
- Prof. univ. dr. Mihai CARP — CARARE - vicepresedinte
- Prof. univ. dr. Neculai MUNTEANU - membru
- Prof. univ. dr. Mihail AXINTE - membru
- Sef lucr. dr. Marius — Constantin DASCALU
- Stud. Ilie NISTOR, anul | master, Facultatea de Agricultura — membru
- Jurist Gabriela — Luminita DOMINTE - secretar

2.4. Componenta DAC

Asigurarea calitatii (engleza quality assurance, franceza assurance qualité) este un concept
care include ansamblul activitatilor planificate si sistematice implementate in cadrul sistemului
calitatii si demonstrate (dovedite, probate) ca fiind necesare pentru generarea increderii
corespunzatoare in faptul ca o entitate va satisface cerintele referitoare la calitate, motiv pentru care
impune o structura corespunzatoare de coordonare a unei astfel de activitati, precum si de contact si
raportare catre factorii decizionali de specialitate.

Componenta DAC 2021. Date de contact

Director s Sef birou Standarde Adr.ni.nistrator
Prof. dr. Benone PASARIN Prof. dr. Gheorghe SOLCAN Prof. Luminita DOMINTE
telefon: 0232 407.598. telefon: 0232. 407. 320. telefon: 0232 407.371.

e-mail: pbeno@uaiasi.ro e-mail: ldominte@uaiasi.ro

e -mail: gsolcan@uaiasi.ro

2.5. Calendarul activitatilor curente

Functia de asigurare a calitatii se refera la ansamblul activititilor preventive §i curente prin
care se urmareste in mod sistematic sd se asigure corectitudinea si eficacitatea activitatilor de
planificare, organizare, coordonare si tinere sub control a calitatii, in scopul de a garanta obtinerea
rezultatelor proceselor sau produselor la nivelul calitativ dorit. Aceste activitati se desfasoard in
paralel cu activitatile celorlalte functii ale managementului calitatii.

La randul sau, sistemul de management al calitatii poate fi definit ca un ansamblu de actiuni
si masuri planificate referitoare la calitate, care garanteaza ca produsul realizat indeplineste conditiile
de calitate prescrise de o documentatie elaborata in conformitate cu standardele europene (EN) sau
internationale (ISO).
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Tabelul 1
Calendar privind activitatile curente din domeniul Managementului calitatii
n anul universitar 2020/2021

N Activitate Observatii DALY
crt. Termen
Comunicare de la nivel de CEAC, catre | Reuniuni separate ale comisiilor din
1 facultati, a cerintelor specifice conform | facultiti si universitate. | Pana pe 10
Raportului de  autoevaluare  si | Responsabilitate: presedintele CEAC | febr. 2022
organizarea vizitei de evaluare ARACIS | universitate, DAC
.. . . . | Prezentare n sedinta CA.
5 Initierea si avizarea structurii Raportului Responsabilitate: presedintele CEAC lan - Febr.
anual de autoevaluare R 2022
universitate, DAC
Informare rivind ordanizarea Comunicarea se va face in sedinta
. P . g precum si la ntalnirea comisiilor .
3 procesului de simulare si corespondenta CEAC lan - Aprilie
cu expertii evalutori ARACIS pentru T . 2022
it Responsabilitate: presedintele CEAC
Programele de studii evaluate R
universitate, DAC
Elaborarea raportului de autoevaluare a | Responsabil de coordonarea
R . . . N ) Dec. 2021 —
4 | cadrelor didactice la nivel de facultate si | procesului: decanul, Tn calitate de Febr. 2022
prelucrarea datelor presedinte CEAC facultate, DAC '
Elaborarea  raportului  anual  de | Responsabil de coordonarea | Dec. 2021 —
5 | autoevaluare (plus anexe si indicatori) la | procesului: decanul, in calitate de | lan - Febr.
nivel de facultate presedinte CEAC facultate, DAC 2022
Raportarea pentru ranking-uri S ..
6 universitare  (precum  Quacquarelli zecsu%(;;si?obrllltate. Bir[jﬁlc’ d;:zzn;'; Dec.2021-
Symonds, etc)*, clustere, consortii |”. / C ¢ Mart. 2022
. . internationale,
universitare
i st ol | RSPOTSI:  conduerea | Al
cazul) & facultdtii, Consiliul facultdtii, DAC 2022
Transmiterea PIanu]m vo.pera;lonal (S! Responsabilitate::conducerea Ian.-_
7 | eventual a modificarilor Planului Sfacultatii, Consiliul facultdtii, DAC Februarie
strategic) la rectorat s, o, 2022
8 Transmiterea raportului de autoevaluare | Responsabilitate: decanul, Tn calitate Febr 2022
(plus anexe si indicatori) la rectorat de presedinte CEAC facultate '
Saptimana calitatii program Se adreseaza Iintregii comunitati
: . . G academice. Responsabilitate: -
9 :jl;tebrlljlr/llélterlg(l:e;‘iggi)nal de formare si schimb decanul, in calitate de presedinte Aprilie 2022
P CEAC facultate, DAC
. . . . | Responsabilitate: Director DAC,
Informare si comunicare ordine si A ; )
10 decizii. cu toate partile implicate Decanii, in calitate de presedinti | Permanent
’ parg P CEAC facultate

*Raportare pentru ranking-urile universitatilor internationale depinde de solicitarile institugiilor de ranking

Notd: acest calendar se va regdsi online alaturi de informatiile privind Comisiile de evaluare si
asigurare a calitafii si se va actualiza atunci cand va fi necesar, dar cel putin o datd pe an, fiind aprobat de catre Biroul
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

3. PRACTICI DE EVALUARE A CALITATII

La elaborarea metodologiei si instrumentelor necesare pentru implementarea standardelor de
calitate la Universitatea de Stiintele Vietii “lon Ionescu de la Brad” din Iasi, inclusiv asigurarea

.....

legislatia nationald si internationald in vigoare.
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3.1. Politici si strategii de evaluare

Pentru implementarea criteriilor de calitate a tuturor activitatilor din USV din lasi, incepand
cu 1 decembrie 2006 s-a infiintat Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), care colaboreaza
cu comisiile de profil de la facultati si cea de la nivelul Universitatii.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) de la nivelul universitatii
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitdtii prevazute de
Lege si de hotararile Senatului, formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii pentru activitatile din
universitate. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este in subordinea Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din Senatul universitatii.

DAC asigura realizarea managementului calitafii, prin planificarea actiunilor, elaborarea
rapoartelor de autoevaluare si a documentelor specifice asigurarii calitatii, instruirea personalului
privind asigurarea calitatii, desfagurarea evaluarilor interne §i externe.

La nivelul facultatilor si departamentelor direct subordonate universitatii, care organizeaza
programe de studii legal autorizate si legal acreditate, precum si la nivelul directiilor si secretariatelor
sunt constituite subcomisii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

Facultatile si departamentele direct subordonate universitatii, organizatoare de programe de
studiu legal autorizate/acreditate elaboreaza si adoptd propriile strategii si asigurd functionarea
subcomisiilor proprii pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

3.2. Modalitati de implementare a politicilor de evaluare

USV din lasi aplicd un sistem de management conform cu standardele EN ISO 9001:2015 in
domeniul serviciilor administrative, patrimoniale, financiar-contabile si de personal, sociale si de
secretariat, care sustin procesele educationale si stiintifice.

Preocupdrile echipei manageriale pentru asigurarea calitdfii conditiilor de viatd pentru
studenti in conformitate cu standardele europene sunt exprimate si prin implementarea si certificarea
SR EN ISO 22000:2018, care atesta ca USV lasi aplica un sistem de management conform cu
standardul mentionat in domeniul serviciilor de alimentatie publica derulate prin cantina-restaurant.
Practicile de evaluare a calitétii la USV din Iasi,exprimd modul de functionare si masura in care se
ating obiectivele propuse pentru realizarea proceselor performante de educatie si cercetare.

Pentru evaluarea calitétii se tine cont de trei elemente importante: conformitatea, adecvarea la
scopul propus, satisfacerea cerintelor studentilor.

Asigurarea calitatii este parte integranta a procesului de dezvoltare institufionald, de aceea
USV Iasi o include ca o componentd importantd in cadrul Planului strategic si al Planurilor
operationale. Rapoartele de evaluare internad elaborate de facultati stau la baza intocmirii planurilor
operationale si ajustarea celor strategice.

Asigurarea calitatii proceselor de educatie este realizatd printr-un ansamblu de actiuni
concrete de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu performante, prin care se formeaza increderea beneficiarilor de educatie, cd USV
din Iasi indeplineste standardele de calitate si se preocupad permanent 1n acest sens.

Asigurarea calitdfii exprima capacitatea universitatii, facultatilor, departamentelor si a altor
structuri cu activitati educative de a oferi programe de educatie, in conformitate cu standardele
propuse.

Sistemul de evaluare a calitatii este conceput astfel incat sa asigure realizarea urmatoarelor
functii:
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e imbunatatirea activitatii curente- evaluarea trebuie sa fie oportuna, sd impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce s-a realizat si ce nu in activitatile
trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes- rezultatele actiunilor
trebuie cunoscute de catre toti actorii implicati in actul educational si comunitate in ansamblul ei, cu
scopul ca toate aceste grupuri de interes sd poatd judeca daca “investitia” facutd a dus sau nu la
impactul scontat si dacd merita continuata sau nu;

e revizuirea §i optimizarea politicilor §i strategiilor educationale de la nivelul universitatii
- pentru ca acestea sa serveasca mai binemisiunii asumate.

Metodologia de asigurare a calitdtii in educatie include criterii, standarde de referinta,
indicatori de performanta si calificari si se bazeaza, in mod evident, pe calitatea resurselor umane,
resursele materiale si financiare.

Un rol important 1n asigurarea calitatii 1l au evaluarile interne si externe.

Evaluarea institutionala interna, realizata anual de catre DAC, este concretizatd printr-un
raport prezentat senatului universitagii si publicat pe site-ul universitatii. Rezultatele evaluarii sunt
valorificate printr-o analiza SWOT in vederea imbunatatirii managementului sistemului de calitate.

Evaluarea interna a programelor de studii de catre comisiile de calitate din cadrul fiecarei
facultati sau departament servesc pentru imbunatatirea continutului planurilor de invatamant.

Evaluarea externa a programelor de studiu se realizeaza periodic de catre ARACIS.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:

e autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie;

e evaluarea manageriala a cadrelor didactice de cétre directorul de departament pe baza
fisei de evaluare elaborata de Consiliul de Administratie al universitatii,

e evaluarea colegiala la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea si
monitorizarea evaluarii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuald a personalului didactic,
constituite la nivelul fiecarui departament;

e cvaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in baza
formularelor aprobate de Senat.

Tabelul 2

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice la USV Iasi (valori medii)

Horticultura

Criteriul de evaluare Agricultura IRAA Medicina Media
Veterinara usv
Autoevaluare 92,50 89,75 92,30 90,80 91,34
Evaluare colegiala 93,91 92,73 92,05 90,67 92,34
Evaluare manageriala 92,65 91,97 92,20 91,37 92,05
Evaluare de catre studenti 48 4,4 4,7 45 4.6

La Facultatea de Agricultura, analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii indica o
usoara descrestere a acestuia de la 93,02 puncte Tn anul universitar trecut la 92,50 puncte Tn acest an
universitar. Din analiza modului in care persoanele aflate pe diferite functii si-au autoevaluat
activitatea, se constata ca profesorii si-au acordat un punctaj mediu de 95,93 puncte. La conferentiari,
punctajul mediu a fost de 94,35 puncte. In cazul sefilor de lucrari si al asistentilor universitari se
constata usoare diferentieri, media punctajelor situdndu-se intre 90,45 puncte la sefii de lucrari si
89,28 puncte la asistenti Cu toate acestea, tinand seama de grila de apreciere, toate cadrele didactice
s-au autoapreciat cu calificativul foarte bine.
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Evaluarea colegiala, efectuata pe grupuri de discipline, s-a concretizat intr-un rezultat mediu
de 93,91 puncte, cu valori de 97,48 de puncte pentru profesori, 95,58 de puncte la conferentiari,
91,19 la sefii de lucrari/lectori si 91,40 la asistenti universitari.

Tn urma procesului de evaluare manageriali cadrele didactice au obtinut un calificativ de
foarte bine. Directorii celor trei departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 96,20
puncte si conferentiarilor un punctaj mediu de 94,43 puncte. In cazul sefilor de lucrari/lectorilor si a
asistentilor universitari valorile medii s-au situat intre 89,11 puncte (sefii de lucrari/lectori) si 90,85
de puncte (la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre management a fost de
92,65 puncte.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti s-a facut in baza fisei de evaluare elaborata la
nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat cantitativ la nivelul
departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statistica a chestionarelor
evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale. In general, rezultatele aratd o buna comunicare
a cadrelor didactice cu studentii, parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai
actului didactic. Cadrele didactice au obtinut un punctaj de 4,6 puncte, media pe departamente se
situeaza intre 4,74 la Pedotehnica, 4,66 la Stiinta plantelor si 4,84 la Agroeconomie.

Avand in vedere prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, prevederile art. 86 din Carta USV lasi aprobata de Senat in 27.07.2011 si
avizatd favorabil de MECTS prin adresa nr. 50224/06.09.2011, cu modificarile si completarile
validate in Sedinta Senat din 24.04.2019 si in conformitate cu art. 3.4 din Regulamentul de
organizare §i functionare a Senatului USV lagsi, aprobat In sedinta de Senat din 09.04.2012 si
completat in 27.07.2020, Senatul USV lasi intrunit in sedinta ordinard in data de 26.02.2021 a
hotirat aprobarea Infiintarii unui departament nou in cadrul Facultdtii de Agriculturd cu denumirea
Tehnologii alimentare.

La Facultatea de Horticulturd, in cadrul Departamentului Tehnologii Horticole si Stiinte Exacte
sunt cuprinse un numar de 41 de cadre didactice, pe functii didactice, aceste prezentandu-se astfel:

- un numar de 9 profesori universitari;

- un numar de 5 conferentiari universitari;

- un numar de 20 sefi de lucrari universitari;
- un numar de 7 asistenti universitari;

Din analiza figelor de autoevaluare s-a constatat ca toate cadrele didactice titulare au
calificativul "Foarte bine" (89,75 puncte), media punctajelor, pe grade didactice, fiind urmatoarea:
profesori — 89,10; conferentiari — 90,70; sef lucrari - 90,06; asistenti — 90,18.

Evaluarea colegiala s-a incadrat in aceleasi valori ca si autoevaluarea, respectiv intre limitele
de 89,6 si 97 puncte, ceea ce corespunde calificativului foarte bine si 0 medie de 92,37.

Evaluarea manageriald a reprezentat o suma a celorlalte evaluari, la care s-au adaugat
constatirile directorului de departament, respectiv ale decanului pentru acesta din urma. In urma
acestei evaluari, toate cadrele didactice au obtinut calificativul foarte bine, cu un punctaj cuprins
intre 85,77 si 96,5, CU 0 medie generala de 91,97.

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

Evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice s-a efectuat in baza fisei de evaluare

completate de catre studentii ce au frecventat disciplinele predate de catre cadrul didactic.
Chestionarul a cuprins 20 de intrebari care se refera la mai multe aspecte, grupate astfel:

- organizarea activitatii didactice;
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-calitatea activitatii didactice;

- metodele de predare;

- modul cum profesorii evalueaza studentul.

Fisele completate de studenti, pentru fiecare cadru didactic, au fost preluate si prelucrate de directorii
de departamente, care au elaborat rezultatele finale. La majoritatea aspectelor incluse in formular,
studentii au acordat puncte care incadreaza cadrele didactice in calificativul “foarte bine”,
cuantificate prin punctaje cuprinse intre 3,04 - si 4,92.

Studentii au evaluat favorabil calitatea cursului si modul de predare, punctualitatea si competenta
cadrelor didactice, dar si relatia profesionala interactiva cu acestia. De asemenea, studentii au
evidentiat ca mijloacele didactice folosite in procesul de predare-invatare au fost din categoria celor
clasice, dar si a celor moderne (prezentari multimedia, proiectare asistata de calculator etc.).

Au existat i cateva sugestii legate de reducerea volumului de informatii transmis, de modernizarea
mijloacelor de predare, o sistematizare mai buna a informatiilor si de adaptarea metodelor de predare
la ritmul si optiunile studentilor. Rezultatele evaluarii studentilor au fost aduse la cunostinta fiecarui
cadru didactic vizat pentru a fi luate in considerare aspectele ce pot fi imbunatatite in relatia cadru
didactic-student.

La Facultatea de Ingineria resurselor animale si alimentare, studentii au apreciat favorabil
calitatea cursurilor si modul de predare, punctualitatea si competenta cadrelor didactice dar si relatia
profesionald interactivd cu acestia. Au existat insa si sugestii legate de reducerea volumului
informatiilor transmise, de modernizarea mijloacelor de predare si de adaptare a metodelor de

predare-invatare al ritmul si optiunile studentilor. Pe ansamblu, s-a observat o imbundtatire a
activitatii cadrelor didactice fatda de perioada anterioard, exprimata printr-un punctaj mediu superior,
de 4,8 puncte .

Autoevaluarea s-a concretizat in obtinerea unui punctaj cuprins intre 85,50 pentru asistenti,
91,10 pentru sefi lucrari, 93,60 pentru conferentiari si 98,90 pentru profesori, cu 0 medie de 92,30
puncte.

Tn urma procesului de evaluare colegiald a rezultat pentru cadrele didactice un punctaj mediu
de 92,45 puncte, mediile pe categorii didactice fiind: 85,50 pentru asistenti, 92,80 pentru sefi lucrari,
95,10 pentru conferentiari si 98,40 pentru profesori,

Rezultatele obtinute la evaluarea managerialid s-au incadrat in limitele 8,80 si 98,80 de
puncte, cu o0 medie de 94,35 puncte.

Analiza de ansamblu a activitatii cadrelor didactice prin prisma celor patru criterii de
evaluare a dus la concluzia ca aceasta s-a situat la niveluri calitative superioare, notele acordate fiind
corespunzatoare calificativului de foarte bine, in toate situatiile analizate.

Avand in vedere perspectiva diversificarii ofertei educationale prin infiintarea de noi
programe care sd corespunda cerintelor pietei muncii si evolutiei societdtii, conducerea Facultatii de
Zootehnie a propus schimbarea denumirii Facultatii de Zootehnie in Facultatea de Ingineria
resurselor animale si alimentare in sedinta ordinard a Senatului din data de 06.11.2020 si care a fost
aprobatd prin Hot. Senat nr. 125/06.11.2020.
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La Facultatea de Medicina Veterinara, in urma evaluarii cadrelor didactice de catre
studenti s-a obtinut un punctaj mediu de 4,57. Metodica predarii a fost apreciatd de catre studenti cu
note cuprinse intre 4,43 si 4,75 puncte, cu 0 medie de 4,59, fapt ce scoate in evidentd pregatirea si
experienta pedagogicd a majoritatii cadrelor didactice din departament.

In urma completirii fiselor de autoevaluare de catre cadrele didactice s-a obtinut un punctaj
mediu de 91,43 puncte.

Evaluarea colegiala a asigurat un punctaj mediu de 89,67 puncte, iar in cazul evaludarii
manageriale s-a obtinut un punctaj mediu de 91,43 puncte.

Rezultatele procesului de evaluare au fost discutate de catre decan, directorul de departament
si persoana evaluatd, fiind analizate individual, in vederea imbunatatirii calitatii si a formularii de
politici privind calitatea educatiei.

La promovarea personalului didactic se au in vedere rezultatele evaludrii privind performanta
in educatie si cercetare, precum si alte activitati prestate in folosul comunitatii academice, respectand
reglementarile in vigoare privind evaluarea si conferirea titlurilor didactice. Evaluarea cadrului
didactic este luata in calcul la concursuri didactice/avansare in carierda, la acordarea distinctiilor
academice, precum si la eventuala stabilire a retributiei diferentiate

Fig. 2
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Fig. 3
EVALUARE COLEGIALA
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Fig. 4
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Evaluarea manageriala a cadrelor didactice

Fig. 5
Evaluarea Cadrelor didactice de catre studenti Media pe
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4. ETICA SI DEONTOLOGIA UNIVERSITARA

Comisia de etica si deontologie universitard (CEDU), din cadrul Universitatii pentru Stiintele
Vietii “lon Ionescu de la Brad” din lasi, si-a desfasurat activitatea, in perioada supusa analizei, n
conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011 a educatiei nationale, cu modificarile ulterioare Legii nr.
206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, precum
si cu cele ale actelor normative aprobate de Senatul universitatii, respectiv: Carta universitara,
Regulamentul de organizare si functionare a universitatii, Codul de etica si deontologie universitara
si Regulamentul comisiei de etica si deontologie universitara.

Tn conformitate cu prevederile art.1 alin (4) lit. (d) din Regulamentul comisiei de etica si
deontologie universitara, CEDU are obligatia de a realiza un raport anual referitor la situatia
respectdrii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, dupd care il prezintd Rectorului si
Senatului universitatii.

Prezentul raport se refera la activitatea Comisiei de eticd si deontologie universitard pentru
perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2021.

In perioada analizatd, Comisia de etici si deontologie universitard a functionat in baza
mandatului aprobat de Senatul Universitatii, dupa cum urmeaza:

- pentru perioada 01.01-16.11.2021 a avut urmatoarea componenta:

Prof. univ. dr. loan Tenu — presedinte,

Prof. univ. dr. Mihai Carp-Carare — vicepresedinte,

Prof. univ. dr. Neculai Munteanu — membru,

Prof. univ. dr. loan Avarvarei — membru,
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Conf. univ. dr. Ciprian Chirutda— membru;

Stud. Vlad Serbescu— membru

Matematician VVeronica Apetrei — secretar.

- incepand cu data de 16.11.2021, in conformitate cu Decizia nr. 405/16/11.2021, CEDU este
alcatuita din:

- Prof. univ. dr. Ioan Tenu — presedinte,

- Prof. univ. dr. Mihai Carp-Carare — vicepresedinte,

- Prof. univ. dr. Neculai Munteanu — membru,

- Prof. univ. dr. Mihai Axinte — membru,

- Sef'lucr. dr. Marius-Constantin Dascalu — membru;

- Stud. llie Nistor — membru

- Jurist Gabriela Luminita Dominte — secretar.

Membrii Comisiei de etica si deontologie universitara au urmarit, printr-o analiza periodica si
pertinentd, respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie universitara si a Regulamentului
comisiei de eticd si deontologie universitard, destinate sa reglementeze relatiile dintre membrii
comunitatii academice.

Activitatea Comisiei de etica si deontologie universitara s-a bazat pe respectarea urmatoarelor
principii de etica universitara:

- libertatea academica, respectiv dreptul fiecarui membru al comunitatii academice de
a-si exprima deschis opiniile stiintifice si profesionale 1n cadrul activitatilor didactice si de cercetare;

- autonomia universitard, dreptul fiecdrui membru al comunitétii academice de a-si
concepe, extinde, modifica sau perfectiona programul de studiu al disciplinei, precum si tematica de
cercetare, cu scopul de a creste calitatea procesului didactic si performanta activitatii de cercetare;

- dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuald, principii cultivate de toti membrii
care fac parte din comunitatea universitara;

- profesionalismul si meritul, principii care stau la baza criteriilor de ierarhizare
calitativa a membrilor din comunitatea academica;

- transparenta, se manifesta la toate categoriile de informatii care intereseaza membrii
comunitdtii universitare, prin acest principiu asigurandu-se egalitatea de sanse in competitii si
accesul echitabil la resursele universitatii;

- calitatea serviciilor, are in vedere toate categoriile de activitdti din universitate.
Astfel, pentru procesul de educatie, cadrele didactice furnizeaza servicii de calitate n conformitate
cu legea, standardele si regulamentele universitatii, pentru a asigura viitorilor specialisti competente
profesionale functie de programul de studiu si de cerintele pietei;

- colaborarea profesionala, permite efectuarea de servicii performante pentru studenti
si in interesul dezvoltarii universitatii si a invatamantului universitar;

- respectul si toleranta, contribuie la dezvoltarea unui mediu universitar adecvat
studiului si cercetarii, deschis in egala masura tuturor membrilor comunitdtii universitare.

- dreptul la confidentialitate, asigura respectarea intimitatilor care tin de viata privata
a tuturor membrilor din comunitatea universitara;

- nediscriminarea si egalitatea de sanse, sunt principii care asigurd tratamente egale,
fara incdlcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitétii universitare, indiferent de gen, rasa,
varsta, dizabilitati, orientari sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie sociald, stare materiald sau
mediul de provenientd;

Pe durata perioadei de raportare, Comisia de etica si deontologie universitard a urmadrit cu
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prioritate urmatoarele obiective:

e respectarea Legii educatiei nationale, nr.1/2011, cu modificérile ulterioare, a Statutului
cadrelor didactice, a Cartei universitare si a regulamentelor aprobate de Senatul USV lasi;

e monitorizarea activitdtilor de intocmire a Statelor de functii, acordarea gradatiilor anuale
si scoaterea la concurs a posturilor didactice prin prisma respectarii legislatiei in domeniu;

e respectarea conditiilor de transparentd a hotararilor luate de conducerile universitatii,
facultétilor si departamentelor;

e respectarea principiilor privind profesionalismul si meritul la realizarea activitatilor de
evaluare a cadrelor didactice (evaluarea manageriald, colegiala si a studentilor);

e respectarea principiilor privind dreptatea, echitatea si onestitatea intelectuala, si in special
conflictul de interese, integritatea academica a studentilor si cadrelor didactice, diferite forme de
coruptie etc;

e respectarea principiilor privind nediscriminarea si egalitatea de sanse, care asigura
tratamente egale, fard incalcarea ori limitarea drepturilor membrilor comunitatii universitare,
indiferent de gen, rasa, varsta, dizabilitati, orientdri sexuale, nationalitate, etnie, religie, categorie
sociala, starea materiald sau mediul de provenienta.

Tn perioada de raportare, membrii Comisiei de etica si deontologie universitara s-au intrunit
in cinci sedinte, care au analizat si deliberat la ordinea de zi urméatoarele aspecte:

1. Analiza, dezbaterea si aprobarea Raportului de activitate a Comisiei de etica si
deontologie universitara pentru anul 2020. La primul punct al sedintei din 5.02.2021, Presedintele
comisiei a prezentat pentru analiza si dezbatere Raportul anual de activitate a Comisiei de etica si
deontologie universitard. Dupa prezentarea documentului, s-au facut propuneri si aprecieri asupra
modului de elaborare a acestuia, dupa care s-a aprobat forma finald a Raportului anual de activitate a
Comisiei de etica si deontologie universitara pentru 2020.

2. Analiza, dezbaterea si aprobarea Raportului de activitate a CEDU pentru perioada
2016-2020, cu privire la modul de respectare a normelor de etica si deontologie universitara de
catre Institutia Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat — IOSUD de la USV lasi. Acest
raport a fost solicitat de catre Comisia ARACIS cu ocazia evaluarii Institutiei Organizatoare de
Studii Universitare de Doctorat si a domeniilor de doctorat din cadrul USV Iasi.

3. Actualizarea si modificarea Codului de etica si deontologie universitara. Pentru
actualizarea si armonizarea cu legislatia in vigoare a Codului de eticd si deontologie universitara,
membrii CEDU au facut propuneri de completare cu noi articole sau aliniate pentru urmatoarelor
capitole: Dreptatea, echitatea, onestitatea, integritatea si corectitudinea intelectuald; Profesionalismul
si recunoasterea meritului personal; Politetea, respectul reciproc si toleranta. Totodata, s-a introdus
un nou capitol si anume: Principiul loialitétii.

Propunerea de modificare a Codul de etica si deontologie universitara a fost postatd mai intai
pe site-ul universitati, pentru dezbatere, dupa care a fost aprobatd prin Hotararea Senatului nr.
94/21.12.2021.

4. Actualizarea si modificarea Regulamentului comisiei de etica si deontologie universitara.
Tn principal, s-a propus si s-a avizat completarea art. 26 din Regulament cu sanctiunile care se pot
aplica de catre Comisia de etica si deontologie universitara personalului didactic auxiliar si
nedidactic. Propunerea de modificare a Regulamentului comisiei de etica si deontologie universitara
a fost aprobata prin Hotararea Senatului nr. 94/21.12.2021.

5. Analiza sesizarilor privind incalcarea normelor de etica si deontologie in Universitatea
pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la Brad” din lasi.
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Pentru analiza sesizdrilor primite Comisia a avut independenta totald, fara ingerinte din
exterior, in conditii de impartialitate si obiectivitate pentru rezolvarea cazurilor luate in discutie, in
sensul eticii si echitatii universitare. Dezbaterile din cadrul Comisiei au fost principiale, echilibrate si
responsabile. Relatiile dintre membrii Comisiei au fost de respect, egalitate, seriozitate si cooperare.

Pentru rezolvarea sesizarilor s-au parcurs urmadtoarele etape: pregatirea si documentarea
cazurilor luate in analiza; discutii cu partile implicate; transmiterea de notificari; analiza cazurilor in
plen; discutarea, elaborarea si votarea raportului de caz. Comisia a solicitat date, documente si relatii
suplimentare ori de cate ori a fost nevoie, de la persoane sau entitati care ar fi putut contribui la
elucidarea anumitor aspecte relevante pentru cazurile si sesizarile supuse analizei.

TIn perioada de raportare s-a inregistrat o singuri sesizare care a fost rezolvati dupi cum
urmeaza:

Comisia de etica si deontologie universitard, intrunitd in sedinta extraordinara din 26.01.2021,
a luat in discutie sesizarea facuta de un cadru didactic de la Facultatea de Agriculturd, departamentul
de Stiinta plantelor, inregistrata cu nr. 383/13.01.2021, prin care solicitd urmatoarele:

- sa se stabileasca persoanele vinovate de faptul ca reclamanta a trebuit sa se opereze la
genunchiul stang pentru leziuni si sd suporte costuri din bugetul personal pentru a efectua tratamente
postoperatorii de recuperare pe durata unui an de zile. Precizand ca vatamarea fizica, care a
determinat interventia chirurgicald, a fost din cauza unui accident produs in curtea institutiei,
acuzand de neglijenta unele persoane cu functie de conducere din Universitate;

- contesta hotararile Comisiei de etica si deontologie universitard care fac obiectul
Raportului de caz privind sesizarile a patru cadre didactice titulare la specializarea TPPA, care a fost
comunicat reclamantei prin adresa nr. 22890 din 21.12.2020. Precizand ca D-ei nu se face vinovata
de aspectele reclamate de autori, afirmand cd membrii CEDU, prin decizia luatd, doresc sa o
intimideze, sd o ameninte si sa o santajeze;

Pentru a clarifica aspectele mentionate in sesizarea luatd in analizad, membrii CEDU au
solicitat clarificari de la departamentele si persoanele din Universitate care au fost specificate in
reclamatie.

In urma analizelor si dezbaterilor efectuate, membrii Comisiei de etici si deontologie
universitara au deliberat si au hotarat urmatoarele:

- solicitarea reclamantei, de a stabili persoanele care se fac vinovate de faptul ca D-ei a trebuit
sa se opereze la genunchiul stang, nu este de competenta Comisiei de eticd si deontologie
universitard, in conformitate cu art.1, alin. 4 din Regulamentul comisiei;

- contestatiile privind hotararile CEDU, care fac obiectul Raportului de caz comunicat prin
adresa nr. 22890 din 21.12.2020, nu sunt fundamentate si nu sunt de competenta Comisiei de etica si
deontologie universitard, in conformitate cu art. 29, alin.1 din Regulamentul comisiei;

Fata de cele specificate mai sus, membrii Comisiei de etica si deontologie universitard
considera ca aspectele sesizate de reclamantad nu sunt fundamentate si nu Intrunesc conditiile pentru a
face obiectul unei anchete de nerespectare a Codului de eticd si deontologie universitara.

In concluzie, membrii Comisiei de etica si deontologie universitara considera ca in anul 2021
au fost efectuate analize pertinente, fara partinire, a tuturor sesizarilor si reclamatiilor primite.

5. MODALITATI DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA A STUDENTILOR

5.1. Consiliere si tutoriat
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Bazate pe o relatie de parteneriat, actiunile de asistentd psihopedagogica pot fi exercitate in
mod direct prin contactul dintre consilier si consiliat dar si mediat, cu ajutorul tuturor tehnologiilor
informatice. Eficienta activitatilor de asistenta psihopedagogica, insa, este data de capacitatea de
colaborare a factorilor implicati in realizarea procesului educational. Este necesar de subliniat faptul
ca existd o diferentd netd intre activititile de instruire — formare si activitatile de educare /
consiliere.

In societatile actuale, schimbarea conceptiilor despre educatie, in primul rdnd necesitatea
instruirii pe tot parcursul vietii, sunt aspecte care repun in discutie rolul universitatilor si al educatiei.
Universitatea este o fortd producatoare de cunoastere, promotor al noii civilizatii, o institutie sociala
aflatd in interactiune cu numeroase alte organisme. In societatea contemporani ea nu se mai
adreseaza preponderent varstei tinere, ci oricarei persoane care doreste sd isi completeze pregatirea
profesionala.

Prin “asistentd psihopedagogica” se intelege nevoia de a acorda sprijin si ajutor in rezolvarea
unor probleme, de a fi alaturi de cineva. Dificultatile de adaptare cu care se confrunta diferite
categorii de studenti, mai ales complexitatea problemelor carora trebuie sa le faca fatd studentii la
inceputul studiilor, dar si la finalizarea acestora, mecesita consiliere si sprijin din partea unor
persoane / institutii specializate.

Noua Rezolutie europeand pentru o mai buna integrare a consilierii si orientarii in cadrul
strategiilor de invatare pe parcursul intregii vieti (Resolution on better integrating guidance in
lifelong learning strategies 2020-2030), propusa de catre Consiliul Uniunii Europene in anul 2017,
se axeaza pe urmatoarele arii prioritare:
¢ incurajarea formarii unor abilitati de management al carierei pe parcursul activitatii didactice
de formare §i al intregii vieti;
¢ facilitarea accesului tuturor cetatenilor la servicii de consiliere si orientare;
¢ asigurarea calitatii in furnizarea serviciilor de consiliere §i orientare in carierd a studentilor,
¢ reducerea abandonului scolar;
¢ dezvoltarea coordonadrii si cooperarii intre diferiti factori cheie la nivel national, regional si local.
Retinem si componentele fundamentale ale asistentei psihopedagogice si sociale, respectiv:

a) componenta psihologica;

b) componenta pedagogica;

¢) componenta sociala

a) Componenta psihologica se refera la cunoasterea particularitatilor specifice dezvoltarii psihice a
persoanei i a tuturor componentelor personalitatii sale. Pentru aceasta trebuie sa se identifice si:

¢ atitudinea si reactiile persoanei 1n raport cu deficienta sau cu incapacitatea sa si in relatiile cu cei
din jur;

¢ modul de manifestare a comportamentului in diferite situatii;

¢ identificarea disfunctiilor la nivel psihic;

¢ identificarea cdilor de terapie, recuperare, compensare a functiilor si proceselor psihice afectate;

¢ asigurarea unui cadru de securitate si confort afectiv pentru mentinerea echilibrului psihic si
dezvoltarea armonioasa a personalitatii.

Asigurarea componentelor personalitdfii nu sunt suficiente pentru a declara cd persoana si
dezvoltarea personalitatii sale este plenara.

Componenta pedagogica impletita in expresia sociala permite a se afirma ca structura personalitatii,
procesele sale au cunoscut dezvoltarea completa.
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b) Componenta pedagogica inseamnd evidentierea problemelor specifice in educarea, instruirea si
profesionalizarea persoanelor. Aceasta presupune:

e adaptarea obiectivelor, metodelor si mijloacelor de invatamant la cerintele impuse de
particularitatile dezvoltarii psihofizice a persoanelor si a persoanelor cu dificultati de adaptare,
dizabilitati, etc;

e adaptarea / modificarea continutului invatamantului in functie de nivelul evolutiei si a dezvoltarii
biopsihice a subiectilor inclusi in procesul instructiv-educativ;

e asigurarea unui cadru optim de pregatire, astfel incat fiecare subiect supus educatiei si instruirii sa
asimileze un minimum de cunostinte si deprinderi practice necesare integrarii sociale;

¢) Componenta sociala se refera la insertia bio-psiho-socio-culturala a persoanei in realitatea sociala
actuald sau in schimbare, pentru axele profesionald, familiald, sociald; Asistenta psihopedagogica,
fiind o actiune educativa complexa, care intervine in situatii concrete si care asigurd cadrul necesar,
pozitiv, desfasurarii actiunilor ce -1 vizeaza pe tofi participantii la procesul educational, devine o
necesitate in aria educationala si nu numai.

Tutoratul reprezintd o activitate specifica invatamantului superior, implicand personal specializat,
tutori. In contextul dezvoltarii noilor tehnologii informationale si de comunicatie, studentii, ca si
intregul procesul educational s-a adaptat nevoilor beneficiarilor de invatamant performant, cu
frecventa sau la distanta.

individuala si de grup, detine responsabilitdti didactice si manageriale, in activitatea de orientare
profesionald si educationald a studentilor, si se foloseste si de competente tehnologice.

Lista inventar a modalitatilor de asistentd si dezvoltare personald a studentului.

¢ Modalitati si masuri de natura organizatoric - manageriala:

« informatii privind orientarea/turul virtual al serviciilor universitare;

* informatii privind organizarea activitaaii fatd in fatd si online, constructia agendei de studiu si
orarul activitatilor;

« informatii cu privire la comunicarea sincrona (in timp real), asincrond (mediatd) prin fax, mail etc;

* prezentareasi informarea cu privire la comunicarea cu echipa manageriald, tehnicd, corp profesoral;
¢ Modalitati si masuri de natura pedagogica:

» realizarea $i monitorizarea sarcinilor de studiu;

« identificarea si explicarea modalitaailor de lectura a suporturilor de curs;

» explicarea modalitatilor de evaluare periodica si finald;

» facilitator al invatarii;

» este expertul in educatie si poseda tehnici care 1l sprijind pe student in Invétarea online;

« este moderator si evaluator al participarii cadrelor didactice in realizarea suporturilor de curs;

* este constructorul unei comunitati de invatare bazate pe dialog, implicare si control

¢ Modalitati si masuri de natura psihosociala:

* consiliaza si indruma in proiecte educationale destinate dezvoltarii personale si profesionale a
studentilor;

» este moderator al grupurilor de discutii din categoria ,,despre noi, altfel”;

* este indrumatorul ,,atotprezent” in parcursul educational al studentilor;

¢ Modalitati i masuri de naturd tehnica:

» este instructor si facilitator Tn utilizarea tehnologiei specifice e lerning.

Tutoratul academic este articulat de activitdti si masuri orientate pentru sprijinirea §i indrumarea
studentilor. Scopul sdu este de a usura integrarea studentului in invatdmantul universitar prin
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realizarea acomodarii lui, formarea si dezvoltarea laturii pedagogice si psihologice a studentului,
precum si reducerea abandonului scolar.

6. MODALITATI DE STIMULARE SOCIAL-ADMINISTRATIVA SI
CULTURALA A STUDENTILOR.

6.1. Cazarea studentilor

Tn anul universitar 2020-2021, cazarea studentilor a fost organizati si coordonatd de
Prorectoratul cu activitati sociale, impreuna cu Directia Generala Administrativa, Serviciul Social,
conducerile facultatilor si comitetele de camin din cadrul USV lasi, Tn baza Regulamentului propriu
de organizare i functionare a caminelor studentesti.

Cazarea 1n camine s-a efectuat la inceputul anului universitar, in limita locurilor diponibile si
pe parcursul anului, prin completarea locurilor disponibilizate, in conformitate cu normele impuse de
pandemia creata de virusul SARS-COV?2, in special prin limitarea numarului de studenti in camere.

Cazarea s-a efectuat de catre Administratia caminelor si Comitetele de camin, pe baza
tabelelor nominale primite de la secretariatele facultatilor, in ordinea descrescatoare a mediilor
pentru integralisti si a punctelor credit pentru studentii promovati cu minim 40 credite, in doud etape,
astfel:

o precazarea s-a efectuat on-line pe baza cererii depusd in contul individual din
ACADEMIS la urmatoarea adresa: http://cazare.uaiasi.ro/

o cazarea propriu-zisd s-a desfasoard cu patru zile inainte de inceperea noului an
universitar. Programul cazarilor s-a afisat cu cel putin o luna inainte de inceperea cazarii, pe site-ul
universitatii.

Studentii din anul I au completat optiunea pentru cazare in caminele USV Iasi pe fisa de inscriere la
admitere si au fost informati electronic si in scris cu privire la modul de inregistrare in platforma
ACADEMIS.

Studentii din anii II-VI au completat cererea de cazare online, intrand in contul individual din
ACADEMIS http://cazare.uaiasi.ro/ pana la sfarsitul anului universitar precedent, in functie de
calendarul aprobat de Consiliul de Administratie al USV Iasi.

Locurile din cdmine au fost repartizate proportional cu numarul de studenti integralisti, la
buget sau la taxd, care nu au domiciliul stabil in municipiul lasi.

La cazare s-a tinut cont de media de la sfarsitul anului universitar precedent; punctele de
credit obtinute; restantele la regia de camin; referatele de sanctionare primite etc.

Listele cu studentii cazati, intocmite de decanatele facultatilor in functie de locurile
repartizate si criteriile de cazare, au fost afisate la avizierele caminelor si pe site-ul USV Iasi, cu trei
zile Tnainte de inceperea cazarilor. Faptul cd studentii care au creat probleme de disciplind in anul
universitar trecut nu au fost cazati, a facut sa scada simtitor numarul abaterile disciplinare.

Din cele 1790 locuri disponibile in campusul USV Iasi, 1740 locuri au fost destinate cazarii
studentilor USV Iasi de la ciclurile de licenta, masterat; 21 locuri pentru studentii la doctorat, 29 de
locuri pentru studentii Erasmus, iar restul de 60 locuri au fost destinate camerelor oficiale (54 locuri
in caminul AS, 2 locuri in caminul A2 si 4 locuri in caminul A3).
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6.2. Bursele studentilor

Pentru anul universitar 2020-2021, studentii USV Iasi, in baza Metodologiei privind stabilirea
criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii
USV lasi, invatimdnt cu frecventd, au beneficiat de urmatoarele categorii de burse si stimulente,
astfel:

a. Burse studentesti —ciclul de licenta: burse pentru performantd academica (burse de performanta in
cuantum de 1200 lei/luna in sem. I si II; burse de merit I in cuantum de 725 lei/luna in sem I si 900
lei in sem II; burse de merit I in cuantum de 625 lei in sem I si 825 lei/lund in sem II; burse de merit
III in cuantum de 550 lei/luna sem I si 750 lei/luna sem II); burse sociale in cuantum de 500 lei/luna
sem I si 700 lei/luna sem II si burse ocazionale in cuantum de 500 lei. Bursele de campus din VP au
fost in cuantum de 500 lei/luna.

b. Burse studentesti —ciclul de masterat: burse pentru performanta stiingifica in cuantum de 1200
lei/luna; burse de performantd academica (burse de performanta in cuantum de 600 lei/luna sem I si
800 lei sem II; burse de merit in cuantum de 550 lei/luna sem I si 750 lei sem II); burse sociale in
cuantum de 500 lei/lund sem I si 700 lei sem II; burse ocazionale in cuantum de 500 lei (studenti
orfani) si burse de campus in cuantum de 500 lei/luna.

Tn anul universitar 2020-2021, au fost acordate 1268 burse in semestrul I si 982 burse in semestrul
11, atat din fondurile bugetare cat si din venituri proprii si companii. (tab. 5).

Totodata, in anul universitar 2020-2021, in semestrul I, numarul burselor acordate de la buget
a fost in valoare de 1180, numadrul acestora fiind mai mare comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior cand a fost de 1107. Din fondurile proprii ale USV Iasi au fost alocate suplimentar 33 de

burse de merit si sociale pentru studentii romani

Tabelul 3
Situatia privind bursele acordate in anul univ. 2020/2021 sem |
Facultatea | Nr. stud. Categoria de bursi Burse resurse| Total
buget. |Performanti| Merit | [Merit I1| Merit 111 | Sociale proprii
Agricultura | 1384 7 15 39 166 243 0 470
Horticultura 499 12 4 10 39 96 1 162
IRAA 666 1 23 44 100 113 13 294
Medicina 692 3 25 46 130 64 19 287
veterinara
TOTAL 3241 23 67 139 435 516 33 1213
Cuantum bursa 1200 725 625 550 500 550 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 15 -
Burse companii - 12 -
Burse Ansamblu - 28 -
Mugurelul

De asemeni, in anul universitar 2020-2021, in semestrul II, numarul burselor acordate de la

buget a fost in valoare de 834, numarul acestora fiind mai mic comparativ cu aceeasi perioada a
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anului anterior cand a fost de 1180 (tab.3). Acest fapt s-a datorat cresterii burselor conform
reglementdrilor Ministerului Educatiei. Din fondurile proprii ale USV lasi au fost alocate

suplimentar 100 de burse de merit si sociale pentru studentii romani.

Tabelul 4
Situatia privind bursele acordate n anul univ. 2020/2021 sem 11
Facultatea | Nr. stud. Categoria de bursa Burse resurse | Total
buget. |[Performanti| Merit | |Merit I1| Merit 111 | Sociale proprii
Agricultura | 1384 6 48 53 136 115 43 401
Horticultura 499 9 11 24 49 45 16 154
IRAA 666 1 43 45 23 57 21 190
Medicina 692 2 27 52 32 56 20 189
veterinara
TOTAL 3241 18 129 174 240 273 100 934
Cuantum bursa 1200 900 825 750 700 500 -
Burse campus 500/1ei/20 ore/sapt. 20 -
Burse Ansamblu - 28 -
Mugurelul

Din fondurile proprii ale USV lasi au fost alocate suplimentar 21 burse pentru studentii
bugetati de alta cetatenie decat cea romand, 15 burse de campus si 28 burse pentru studentii
Ansamblului Mugurelul. Un numar de 12 burse au fost acordate de diferite companii studentilor de
la cele patru facultati (tab 4)

Tabelul 5

Situatia privind bursele acordate stud. straini in anul univ. 2020/2021 sem 11

Facultatea Categoria de bursa
— Suma

_ Bursa Bursi partiala** Total necesara

integrala* ’
Agricultura 1 5 6 1.428
Horticultura 1 2 3 868
Zootehnie 1 5 6 1.428
Medicina veterinara 1 5 6 1.428
TOTAL 4 17 21 5.152

6.3. Activitati extracurriculare
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In anul universitar 2020/2021 Universitatea pentru Stiintele Vietii,,Jon Ionescu de la Brad”
din Iasi, in colaborare cu Liga Studentilor Agronomi si Veterinari si Liga Studentilor Veterinari a
continuat seria activitatilor extracurriculare.
Unele dintre aceste activitati au devenit deja traditie, cum ar fi Simpozionul Stiingific Studentesc, sau
Concursul national studentesc — Traditie si inovatie in arta gastronomica. Dintre acestea, unele au
fost transferate in mediul online, iar altele au fost amanate din cauza Pandemiei cu SARS COV -19.
(Festivalul National Folcloric Studentesc ,,Asa-i viata omului” si Concursul National Sportiv ,,Fa
pasul spre sport” sau Agronomiada).
Scopul acestor activitati il preprezintd dezvoltarea unor aptitudini speciale, antrenarea studentilor in
activitati cat mai variate si bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-culturale,
facilitarea integrarii in mediul universitar, oferirea de suport pentru reusita in ansamblul ei.

Simpozionul Stiintific Studentesc

Simpozionul Stiintific Studentesc este o manifestare de traditie in cadrul Universitatii noastre,
desfasurandu-se, de obicei, in primavara fiecarui an. Scopul Simpozionului este de a crea cadrul
pentru prezentarea si dezbaterea lucrarilor ce contin rezultate stiintifice si tehnice obtinute de catre
studentii participanti pe parcursul pregatirii profesionale, precum si de a facilita colaborarea
stiintifica Intre participanti.

Tn anul curent, din cauza pandemiei SARS-CoV-2, simpozionul s-a desfisurat in mod

exceptional in perioada 18-19 noiembrie 2021, doar in mediul online, pe platforma de conferinte
Zoom la linkul: www.uaiasi.ro/index.php?lang=ro&pagina=pagini/simpozion-studentesc.html si a
fost organizat pe cinci sectiuni distincte conform domeniilor de pregatire profesionala: Agricultura;
Horticultura; Zootehnie; Medicina Veterinara si Scoli doctorale.
Simpozionul a fost organizat de cétre Prorectoratul cu activitatea de cercetare, inovare, transfer
tehnologic si relatii internationale, Prorectoratul cu activitati sociale, Departamentul de Cercetare,
Inovare si Transfer Tehnologic (D.C.I.T.T.), Liga Studentilor Agronomi si Veterinari din U.S.V. lasi
si Asociatia Studentilor Veterinari Iasi. Au fost prezentate 81 de lucrari, elaborate de un numar total
de 115 autori, studenti la ciclul de licenta, master sau doctorat la USV lasi, USAMV Clu;,
Universitatea Al. 1. Cuza, Iasi si Universitatea Tehnica Gh. Asachi, lasi.

Analiza comparativa pentru anii 2018 — 2021 evidentiaza un trend constant al numarului de
lucrari prezentate ca urmare a cresterii interesului de participare a studentilor, dar si a constantei
numarului total de studenti din USV conform datelor din tab. 6.

Tabelul 6
Numarul lucrarilor prezentate, pe sectiuni

Sectiunea Anul 2021 Anul 2020 Anul 2019 Anul 2018
Agricultura 24 22 16 20
Horticultura 18 11 24 24
IRAA 16 13 14 18
Medicina veterinara 6 7 12 13
Scoli doctorale 17 26 8 8

TOTAL 81 79 74 83
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La fiecare sectiune au fost acordate premii sub forma de burse ocazionale. Numarul premiilor
acordate a variat in functie de numarul de lucrari prezentate conform regulamentului de desfasurare
al Simpozionului, §i anume:

e peste 20 lucrari prezentate - se acorda toate categoriile de premii (premiul I, premiul 11,
premiul III i mentiune);

e intre 10-20 lucrari prezentate - se acorda primele 3 categorii de premii (premiul I, premiul
I, premiul 111);

e sub 10 lucrari prezentate - se acorda doua categorii de premii (premiul I, premiul II).

Cuantumul burselor ocazionale acordate drept premii de catre U.S.V. lasi a fost de:

o 360 lei pentru premiul 1;
o 285 lei pentru premiul 2;
o 210 lei pentru premiul 3;
. 180 lei pentru mentiune.

Lucrérile stiintifice prezentate au abordat teme interesante din domenii variate ale stiintelor
fundamentale si aplicative agricole si medical-veterinare, remarcandu-se preocuparea autorilor
pentru a realiza prezentari stiintifice de {inuta, clare, concise si focalizate pe evidentierea utilitatii
practice a datelor prezentate.

In anul universitar 2020/2021, din cauza restrictiilor impuse de pandemie, concursul profesional si
sportiv — Agronomiada care trebuia s se desfasoare la USAMV Cluj-Napoca nu a mai avut loc.

7. CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE N CARIERA
(C.C.0.C)

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) este o structurd organizatorica care
functioneaza in cadrul prorectoratului cu activitati studentesti avand ca scop principal identificarea
de noi oportunitdti de angajare a tinerilor din sistemul educational, prin activititi de consiliere si
orientare in cariera.

Consilierea i orientarea in cariera presupune asigurarea premiselor pentru integrarea
studentilor si tinerilor absolventi in societate la nivel social, economic, cultural, artistic, prin acces la
informatie si activitagi specifice de formare si consiliere.

Activitatea de consiliere si orientare in cariera a CCOC-USV se adreseaza:

. studentilor USV lasi, indiferent de programul de studiu pe care acestia il frecventeaza
sau de forma de invatamant, inclusiv studentilor veniti la studii prin programe de mobilitati;

. elevilor din anii terminali de liceu, prin parteneriate incheiate cu unitdti din
invatdmantul preuniversitar;

. absolventilor proprii sau ai altor universitati.

Activitatile de consiliere si orientare in cariera din USV lasi sunt concentrate in mai multe directii i
vizeaza:

e consilierea si orientarea elevilor si studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi
poata planifica si gestiona in mod optim propriul traseu educational;

o reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientarea in
carierd, precum si de motive personale sau de adaptarea la mediul universitar;
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. facilitarea relagiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia sd cunoasca
nevoile si provocarile reale ale pietei muncii;

. cresterea procentului de angajabilitate a absolventilor in domeniile de studiu
absolvite.

Activitatea desfasurata de CCOC din USV Iasi in anul universitar 2020-2021 a cuprins trei
directii principale, respectiv studenti, absolventi i piata muncii.
Prin activitatile desfasurate in cadrul CCOC, s-au atins o parte din obiectivele propuse, astfel:

e Informarea elevilor din anii terminali cu privire la Regulamentul Universitatii, examenele

studiile masterale;

e Evaluarea si consilierea psihologica a studentilor;

e Organizarea §i desfasurarea activitatilor de consiliere individuald/de grup pe probleme
vocationale si educationale;

e Actualizarea bazei de date cu informatii despre studentii si absolventii Universitatii,

e Activitati de promovare a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera pe pagina de
Facebook CCOC. Acestea s-au concretizat prin cresterea numarului de studenti care urméaresc pagina
CCOC, cresterea numarului de studenti activi pe pagind, cresterea vizibilitatii membrilor responsabili
din cadrul CCOC prin actualizarea datelor despre administratorii paginii sau programul de lucru al
centrului, programarea de mesaje predefinite pentru discutiile initiate de studenti pe pagina oficiala;

e Activitdti de constientizare derulate cu scopul cunoasterii si integrarii studentilor in
mediul universitar, iar Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd este mereu alaturi de viitorii
studenti incepand din prima zi a deschiderii anului universitar. Obiectivul fundamental al acestei
activitati de constientizare pentru studenti este ca prin implicarea directd a studentilor aldturi de
consilieri si profesionisti ai domeniilor de baza, in activitatea efectiva, acestia sd capete curajul,
resursele, cunostintele, deprinderile si abilitatile specifice practicarii profesiei dorite.

e Informarea periodica a studentilor cu privire la locurile de munca vacante din tara si din
strainatate, informarea studentilor cu privire la posibilitatea de a accesa burse, de a face stagii de
practicd, de a participa la concursuri, de a deveni voluntari si de a invata pasii unei afaceri de succes
(Burse de studii sau de cercetare oferite de Agentia de Credite si Burse de Studii/ cercetare in striinanate:
MBA Coreea, Azerbaijan, Mongolia, Turkmenistan, Slovacia NSP, Slovacia SAS, Bulgaria, Polonia, lordania;
Stagii de practicd ” Agricultural internship in Danmark™; Burse Th Germania- prezentarea programelor de
burse DAAD pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre didactice si cercetdtori ;Oferta de practica
in Germania/ HTW Dreseden- International Association for the exchange of students for the tehnical
experience; Bursa de cercetare organizata de Centrul de studii despre bere, sanatate si nutritie; City
Internship- programe de educatie experientiala, implicand formarea profesionala, ateliere, programe
de coaching etc.; Cursuri gratuite de tdieri la diferite specii de pomi fructiferi la Statiunea de
Cercetare - Dezvoltare pentru Pomicultura lasi; Programul ,,THE STUDENT PROMISE”, ghid in
autocunoasterea si construirea unui profil profesional; Invitatie pentru tinerii lideri din Romania sa aplice
pentru cea de a - V- a editie bienald a Youth Ag. sSummit”/ ,, Hréanirea unei planete flimande”; Concurs

public pentru alegerea unui proiect de LOGO si de IDENTITATE VIZUALA, pe tema drepturilor omului
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organizat de Ministerul Afacerilor Externe ; Concursul ,,Open State”, organizat in contextul proiectului anual
»Sdptamdana Guverndrii Deschise”; Programul “EURO 200” pentru obtinerea de fonduri pentru un nou
laptop; Programul de consiliere educationald internationala The Student Promise; Prin colaborarea cu
eJobs Romania, cea mai mare platforma de recrutare din tara au fost aduse la cunostintd lunar, cele
mai relevante joburi pentru studentii USV);

e Pe site-ul USV lasi si paginile oficiale ale CCOC si USV au fost postate permanent
anunturi de angajare destinate tinerilor absolventi. In acelasi timp prin intermediul CCOC se mentine
legdtura cu fostii absolventi ai USV Iasi, iar datele de angajabilitate sunt colectate prin intermediul
aplicatiei Google intr-o baza de date disponibila la nivelul universitatii;

e Realizarea de chestionare si aplicarea acestora, cu privire la Tmbunatatirea calitatii
procesului didactic si/ sau adaptarii programelor de studii cu piata fortei de munca, in conditiile
pandemiei de SARS COV 2 chestionarele au fost realizare online, prin intermediul aplicatiei Google
Forms (Chestionar pentru Angajatori, Cutia Dorintelor, Chestionar pentru Alumni, Chestionar care
masoara gradul de satisfactie al Studentilor, in raport cu serviciile oferite de USV);

o Completarea bazei de date a Universitatii prin introducerea in mediul online a unui
chestionar privind satisfactia studentilor asupra universitatii, implementarea obligativitatii
completarii lui de catre studenti la ridicarea diplomelor, monitorizarea si intocmirea de rapoarte cu
datele extrase in urma completarii. Acest chestionar este intitulat ,,Chestionar privind perceptia
studentilor fata de anumite servicii oferite de USV Iasi” si se completeaza accesand linkul:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIPQLSc3leNjZjVxUVIFHzujzeriKazkyma2lgE7fkoQ

kVIDm4hLoA/viewform

e Consiliere psihologica face to face cu respectarea masurilor de siguranta in perioada
adoptarii Invatdmantului in sistem hibrid, cu privire la tulburari de spectru afectiv, episoade de
depresie §i anxietate generalizata, trasaturi de personalitate accentuate sau dezadaptative. Tot in
cadrul consilierii psihologice studentii solicitd servicii de optimizare si dezvoltare personala,
autocunoastere, consiliere In probleme emotionale (gestionarea anxietatii, depresiei, stresului etc.),
asistentd psihologica in situatii de crizd (specifice perioadei de varsta, conflicte interne, crize de
afirmare a independentei, conflicte de rol, relatii deficitare/disfunctionale in plan social, familial,
intim etc.), gestionarea In context academic a trasaturilor de personalitate accentuate. Multi dintre ei
doresc sa alcatuiasca un plan individualizat de managementul timpului si al
sarcinilor/responsabilitatilor de student, sd invete strategii de coping la schimbare, iritabilitate,
incertitudine, tehnici de adaptare sociala si familiala in contextul pandemiei. Alte aspecte urmarite in
consilierea psihologicd sunt medierea conflictelor (familiale, sociale, intrapersonale) si
managementul furiei , combaterea procrastindrii (amanarii) si a dependentelor (alimentare, tutun, etc)
si educatia pentru sdnatate, promovarea sanatatii si a unui stil de viata sanatos;

o Facilitarea accesului studentilor pe platforma Moodle prin comunicarea prin email si pe
facebook cu acestia, colaborarea cu administratorii platformei, distribuirea de materiale informative
privind demersul utilizarii platformei Moodle, de invatare online (aproximativ 30 studenti
interactiune direct, aproximativ 400 studenti impact indirect — septembrie - octombrie — 2020);

e S-a asigurat informarea permanentd a studentilor asupra masurilor luate de USV pe
timpul Starii de Urgenta/ Alerta sau de Alertd decretate de catre Guvern urmata de consilierea
psihologica online si telefonicd, de grup prin conferinte ZOOM sau individuale cu privire la
gestionarea anxietatii, strategii eficiente de combatere a stresului si cu privire la aplicarea metodelor
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eficiente de invatare in mediul online;

e Selectia si recrutarea studentilor prin indrumarea pe tot acest parcurs in crearea,
corectarea, colectarea CV-urilor si scrisorilor de motivatie ale candidatilor, pentru evenimente
organizate atdt cadrul Universitatii cu scopul final al integrarii pe piata muncii in tard sau in
strainatate; de asemenea CCOC a consiliat studentii prin sprijinirea si ghidarea adecvata a studentilor
in procesul de alcatuire a unui dosar pentru obfinerea unei burse/internship, gestionarea timpului
alocat studiului, planificarea unei deplasari cu scop educational, completarea unui document;

e Consilierea studentilor privind mentinerea sanatatii emotionale si Tmbunatatirea calitatii
vietii personale si profesionale; adaptarea optima la mediul social §i universitar; adaptarea la situatia
de criza, dezvoltarea personali etc. In perioada pandemiei studentii au beneficiat de consiliere care
vizeaza adaptarea si dezvoltarea unor noi strategii de invatare la mediul online, s-au realizat
workshop-uri online pe tema stresului si a motivatiei (Un strop de stres, Mingea antistres, Ce si Cand
vreau, Cine sunt eu?);

o S-a urmarit in continuare implicarea Universitatii in cadrul targurilor educationale
(Targul Universitatilor Palas Mall, RIUF), cat si in actiunea online ,,Zilele portilor deschise din zilele
de 7 si 8 mai 2021 . Prezentarea ofertelor educationale si a oportunitatilor in cariera se face
permanent, de aceasta data online, constand in: promovarea ofertei universitare in randul elevilor din
licee; informarea si consilierea elevilor asupra rutelor educationale si ocupationale disponibile in
cadrul curriculei universitare, cat si familiarizarea acestora cu un mediu academic competitiv si
expectantele cu privire la situatia absolventilor pentru un viitor de succes, acompaniate de ganduri
optimiste (Campania de promovare a ofertei educationale, n unititile de invatdmant din Zona
Moldovei);

. Implicarea membrilor CCOC in proiecte universitare precum ROSE "SANSE DE
SUCCES PENTRU STUDENTII AGRONOMI DIN ANUL I”, pentru activitatea Elaborarea si
implementarea unui program de dezvoltare socio-emotionalda individualizat pentru studentii din
grupul tinta in cadrul USV lasi, subactivitati precum Aplicarea unor teste de personalitate studentilor
inmatriculati in cadrul Facultétii de Agricultura de la USV lasi, care sunt expusi riscului de abandon
in primul de studii in ciclul de licentd prin stabilirea testului de personalitate ; elaborarea graficului
de aplicare a testelor; aplicarea testelor; analiza si interpretarea cantitativa si calitativa a testelor;
propunerea unui program de dezvoltare socio-emotionald individualizat pentru studentii din grupul
tinta in cadrul USV lasi;

. O alta activitate intreprinsd de psihologii din CCOC in cadrul ROSE AGROSTUDIS
este cea de Integrare cu succes in activitatea studenteasca prin subactivitati precum de Consiliere
si dezvoltare personald unde 1i antrendm pe studenti pentru o buna relationare in mediul academic,
dezvoltarea capacitdtii de interrelationare studenti - studenti, studenti - cadre didactice si cresterea
stimei de sine, a increderii in fortele proprii, dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de mediul
academic, cu scopul de a constientiza importanta prezentei la cursuri si laboratoare/seminarii, a
invatarii si de a Tmbunatati frecventa si rezultatele la invatatura.

Aceasta activitate s-a concretizat prin consiliere de grup ce implicd dezbateri, studii de caz, joc de
rol, exercitii, completare de instrumente psihologice si vizionare de filme. Ultima activitate
desfasurata in cadrul ROSE in anul 2021 a fost cea a vizitelor de studiu la statiuni experimentale
agricole, la ferme agricole, la agenti economici activi In domeniul agricol in care au fost selectati sa
participe un numdr de 50 studenti provenind din mediu socio-economic defavorizat si risc de
abandon ridicat din cei 80 studenti din grupul tinta. Rolul psihologului din CCOC a fost sa asigurare
coeziunii grupului si a bunei desfasurari a activitatii i organizarea de activitati ludico-educative pe

33



teme precum comunicarea, autocunoasterea si autodezvaluirea, coeziunea grupului, personalitatea si
motivatia proprie, tipuri si erori de gandire (lanuarie 2020 — Decembrie 2021 — 80 studenti).

e Implicarea membrilor CCOC in proiectul Proiectul privind Invatimantul Secundar
(ROSE) "IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR ACADEMICE A STUDENTILOR DIN
ANUL I AI FACULTATII DE HORTICULTURA PREDISPUSI LA ABANDON SCOLAR?”, prin
activitatile :

a. Consiliere specializata si individualizate din partea Centrului de consiliere si Orientare in
cariera(CCOC) in urma beneficiarilor directi ; studentii care sunt expusi riscului de abandon in
primul an de studii de licenta de la Facultatea de Horticultura si care vor reprezenta grupul tinta al
proiectului PERFORMA.

Cunoasterea particularititilor psihologice ale studentilor din anul I reprezintd o premisa necesara
a integrarii rapide si eficiente Tn mediul universitar, pentru derularea unor programe de consiliere
individualizata si pe aceastd bazd de sprijinire a lor in obtinerea unor rezultate pozitive in plan
educational si al dezvoltarii socio emotionale care sd conduca la o crestere a procentului de
promovabilitate. Pentru indeplinirea acestei activitati CCOC a construit un chestionar de ancheta
sociald ce a ajutat atat la formarea grupului tintd cat si pentru cunoasterea particularitatilor
psihologice ale fiecui individ in parte. Acest chestionar s-a distribuit ca o prima activitate, in luna
decembrie 2020, in format fizic si online. Studentii au completat atat date cu caracter personal, legate
de personalitatea lor, mediul de provenienta sau status social cat si date prezentand experienta lor de
pana in prezent in mediul educational, interactiunea cu profesorii, indrumatorii, personal auxiliar,
etc., dar si asteptdrile viitoare in legatura cu traseul lor educational.

De asemenea a avut loc desfasurarea activititilor de consiliere individualizata prin analiza
calitativa si cantitativa a rezultatelor testelor de personalitate (Big Five), fiselor de observatie care au
fost aplicate studentilor din anul I de la Facultatea de Horticultura. Urmatoarea etapd a activitatii a
fost realizarea raportului cu privire la evaluarea psihologica realizata prin testul de personalitate,
formularea recomandarilor si concluziilor specifice.

b. Activitati alternative educationale de tip remedial prin strategii de coaching
educational Start in viata de student cu subactivitatile ,, Comunicare si bariere in comunicare”, ,,
Stima desine si imaginea de sine - Tmi doresc sa fiu cel mai bun!” si ,,Cum luim decizii? - Asumare,
angajament, responsabilitate” prin desfasurarea activitatilor de: consiliere individualizatd si degrup,
organizarea unor dezbateri, studii de caz, joc de rol, vizionare de filme, dezvoltarea stimei de sine si a
unei imagini de sine pozitivd pentru prevenirea abandonului bazat pe criterii intrinseci,
autocunoastere si dezvoltare personala. De asemenea s-a pus accent pe actualizarea si adaptarea
activitatilor la educatia in mediul online , pe constientizarea blocajelor si barierelor in comunicare,
invatarea de tehnici de comunicare eficientd si gestionare a situatiilor dificile cu ajutorul inteligentei
emotionale si modalitdti de ameliorare a comunicdrii si a conflictelor (Metoda “cdstig-
pierdere”, Metoda “pierdere-pierdere”, Metoda “cdstig-castig” ( decembrie 2020 - septembrie
2021).

C.  Dezvoltarea competentelor socio-emotionale in mediul academic a studentilor din anul I ai
Facultatii de Horticultura cu subactivitatea ,,Workshop — Antrenarea inteligentei emotionale in
mediul academic” si prin aplicarea unor instrumente de testare a inteligentei emotionale (EQ),
organizarea unor jocuri de rol, exercitii de dezvoltare a empatiei si de cunoastere si autocunoastere,
exercitii pentru identificarea corecta a emotiilor si intelegerea/acceptarea lor. (decembrie 2020 -
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septembrie 2021- aproximativ 80 studenti din anul I, Facultatea de Horticultura);

De asemenea s-a produs si actualizarea si adaptarea activitatilor la educatia in mediul online sub
titlul Comunicarea si luarea deciziilor in mediul online prin organizarea unor dezbateri, exercitii de
comunicare verbala si paraverbald, invatarea de tehnici de comunicare eficienta, identificarea stilului
decizional propriu si exercifii de luare a deciziilor pe plan individual / in cadrul unui grup, in situatii
de criza sau stres iar in final invatarea si punerea in practica a etapelor si tehnicilor de luare a
deciziilor.

8. ALUMNI

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor universitatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii are ca obiectiv
initierea de activitafi pentru sprijinirea si Indrumarea tinerilor absolventi precum si pentru
dezvoltarea unui cadru legal prin care sa se promoveze legaturi cu absolventii universitagii.

In prezent, pe pagina USV Iasi existi o platformd pentru comunicarea cu fostii alsolventi,
achizitionata in anul 2017 prin proiectul FDI- 0477, folosind datele generate de soft specific din
cadrul sistemului UMS (University Management System). In perioada 2020-2021 in cadrul
Asociatiei Alumni a functionat o platforma proprie coceputd in cadrul CCOC unde toate datele
fostilor absolventi sunt 1incarcate si apoi descarcate automat intr-0 baza de date proprie
(https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScrmmYeFjfTA2FVFcOTghxk25uSXEeus5JmVXnVd
C2056Juzcg/viewform?c=0&w=1).

Desi in ultimul timp procesul a evoluat, existd inca o seama de aspecte ce trebuie considerate
in continuare in directia permanentizarii relatiilor cu absolventii si transformarii lor intr-un vector de
imagine real, cu contributii semnificative la cresterea vizibilitatii institutiei si atragerea de fonduri
complementare.

La nivelul prorectoratulului cu activitati sociale functioneaza Asociatiei Alumni din USV

lasi, legal constituita conform formei juridice, prin care absolventi ai USV participd la sustinerea
activitatilor studentesti. In cadrul activitatilor derulate cu sprijinul Asociatiei alumni trebuie amintita
activitatea de reinfiintare si1 dezvoltare a Ansamblului folcloric universitar studentesc
“MUGURELUL” dar si a Asociatiei Clubului Sportiv Universitar AGRONOMIA Iasi, echipd care
reprezinta universitatea in competitia fotbalistica judeteana.

9. ROLUL USV IASI iN SOCIETATE,
ELEMENTE DE INFLUENTA LOCALA SI ZONALA

Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon Ionescu de la Brad” din lasi are printre misiunile
sale principale si dezvoltarea participarii la viata comunitatii prin incurajarea incheierii a cat mai
multe parteneriate de colaborare cu mediul economic, social si cultural. De asemenea, Universitatea
are incheiate protocoale cu institufii administrative locale si zonale dintre care amintim: Primaria
municipiului Iasi, Consiliul Judetean lasi, Prefectura lasi si Inspectoratul Scolar Judetean lasi. Spre
exemplificare, Parcul Stiintific si Tehnologic TehnopollS lasi a fost constituit in baza Asocierii n

35


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScrmmYeFjfTA2FVFcOTqhxk25u

Participatiune, formatd din Consiliul Judetean Iasi, Consiliul Local lasi, Universitatea Tehnica
,Gheorghe Asachi”, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” si Universitatea pentru Stiintele Vietii
,,Jon Ionescu de la Brad”.

USV lasi este implicata si in proiectul Consiliului Judetean Iasi “TransAgropolis - Transfrontier
Agribusiness Support”, ce are obiectiv dezvoltarea infrastructurii de marketing agricol in scopul
Tmbunatatirii performantelor economiei din zona transfrontaliera.

In cadrul U.S.V. lasi a fost constituita in baza OUG 3262/2017 Societatea Antreprenoriali
a Studentilor (SAS) din USV Iasi.

SAS din USV Iasi este condusa de un Consiliu executiv format din 11 membri, din care fac parte
cadre didactice titulare ale USV lasi, membri ai comunitatii economice si studenti din universitatea
noatra de la cele patru facultati de profil.

SAS — USV Iasi va desfasura urmatoarele activitati specifice:

e Elaborarea de material si organizarea de cursuri de antreprenoriat;

e Stabilirea de parteneriate cu companii de succes in vederea organizarii de internship-uri si
training-uri;

e Organizarea de conferinte si workshop-uri realizate cu antreprenori de succes;

e Organizarea de activitati de mentorat;

e Realizarea de consiliere privind aspectele legale, pregitirea unui plan de afaceri si
modalitati de accesare a fondurilor publice.

Pana in prezent, USV prin intermediul SAS a implementat in perioada 2017-2021 cinci Proiecte
dedicate imbunatatirii cunostintelor antreprenoriale in randul studentilor. Au fost sustinute peste 50
burse de internship in fermele proprii.

o Proiectul CNFIS-FDI-0133/2021 cu titlul - Facilitarea integrarii tinerilor in mediul
academic si incluziunii absolventilor pe piata muncii — prioritate a USV IASI.

. Obiectivele specifice ale proiectului au fost in concordantd cu obiectivele strategice
ale universitdfii si urmdresc in mod continuu Tmbundtatirea calitatii educatiei din invatamantul
superior agronomic. Strategia acestui proiect se traduce prin cresterea nivelului de dezvoltare al
accesului la invatamantul superior agronomic §i scaderea ratei de abandon universitar prin actiuni
precum: campaniile de constientizare i promovare, incluziune fara discriminare, activitati specifice
pentru dezvoltare personald si motivationald a studentilor, ateliere educationale. Egalizarea sanselor
elevilor si studentilor se realizeaza prin imbunatatirea consilierii §i orientarea centratd pe nevoile
specifice al traseului educational, modernizarea structurilor universitare si suplimentarea cu resurse
socio-economice, favorizand astfel, in procent echitabil, insertia pe piata muncii

° De asemenea, evenimentele destinate elevilor de tipul ,,0 zi student” prin care elevii
traiesc experienta de zi cu zi a unui student s-au organizat lectii deschise, cursuri, demonstratii
practice in laboratoarele si in fermele didactice, in vederea indrumarii elevilor din mediul rural catre
invatamantul superior, influentdnd intr-un mod pozitiv alegerile tinerilor cu privire la parcursul
educational si astfel, o decizie echilibrata conduce spre cresterea calitatii educatiei si reducerea
abandonului universitar. Promovarea elementelor de identitate ale colectivului universitar precum
logo, sigla, s-a realizat atat prin filme i campanii publicitare online cat si prin afige, presa scrisa,
radio, si TV pentru a creste gradul de apartenenta la grup a studentilor.

. Impreuna cu studentii voluntari, reprezentantii celor 4 facultiti si Serviciului de
Promovare si Imagine au facilitat procedurile de Tnscriere on-line a candidatilor.
. CCOC a organizat, in cadrul acestui proiect, o serie de actiuni si workshop-uri cu

scopul Tmbunatatirii serviciilor de consiliere si orientare profesionald prin evidentierea beneficiilor
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parcurgerii si absolvirii unei facultati/necesitatii si valorii continudrii studiilor universitare, cu scopul
cresterii nivelului de incluziune sociala a studentilor in special a celor din medii defavorizate.

. Cresterea vizibilitatii Centrului de Consiliere si Orientare in cariera, a fost prima etapa
din acest obiectiv. In acest sens a fost alocat numarul de telefon (0232/407.538) pentru informarea,
ghidarea in situatii de criza a studentilor (in contextul pandemiei SARS Covid-19), crearea ,,Cutiel
Dorintelor” in mediul online, destinatd studentilor pentru sugestii si cereri legate de mediul
universitar (https://forms.gle/4QQ2kpuDTSxpYpG46).

o S-au desasurat si activitatile de mentorat, acestea au fost efectuate de catre studentii
din anii terminali §i membrii din Liga Studentilor Agronomi si Veterinari din lasi, incd din ziua
deschiderii anului universitar 2020-2021, prin prezentarea campusului studentesc si ghidarea
studentilor din anul I in vederea facilitarii adaptarii acestora la statutul de student. De asemenea, in

cadrul activitatii Ligii s-au organizat activitati de indrumare a studentilor din anul I, pe tot parcursul
anului scolar (serile destinate informarii bobocilor).

J Centrul de Consiliere si Orientare in cariera a organizat o seric de workshop-uri
destinate tuturor studentilor, acestea avand urmatoarele scopuri: gestionarea stresului (Un strop de
stres, mingea antistres), dezvoltarea stimei de sine si a imaginii de sine pozitivd, autocunoastere si
dezvoltare personald (Cine sunt eu?), cresterea motivatiei scolare prin clarificarea scopurilor si
obiectivelor pe termen scurt, mediu sau lung, programarea realista si prioritizarea lor (CE si CAND
vreau?). Totodatd Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd a organizat o intalnire, in mediul
online cu membrii centrelor de consiliere si orientare in cariera din universitagile cu specific
agronomic din tard, pe tema ,,Egalizarea sanselor de reusita”.

. De asemenea s-a asigurat remunerarea din cadrul proiectului FDI a studentilor inscrisi
in programul de internship (18 studenti). in cadrul tuturor facultitilor si anume Agriculturs,
Horticultura, Ingineria Resurselor animale si alimentare si Medicind Veterinara s-au organizat
intalniri intre studenti si absolventii de succes ai USV, Iasi

o In anul universitar 2020-2021 s-a lucrat la dezvoltarea comunicarii dedicati
mentinerii informarii studentilor asupra: evenimentelor, oportunitatilor academice si profesionale,
burselor, alternativelor de dezvoltare in vederea prevenirii situatiilor de abandon universitar
timpuriu.

Rolul si progresele realizate de catre USV lasi 1n directia acestor obiective vor fi estimate si
prin intermediul a cinci indicatori de referinta, reprezentativi la nivel de UE, pe care statele membre
sunt invitate sd-i “traduca” in indicatori de referintd nationali, care sa reflecte indicatorii europeni
propusi sa fie atinsi, respectiv:

- 75% din populatia in varsta de 20-64 de ani trebuie sa fie angajata;

- 3% din PIB-ul UE trebuie sa fie investit in cercetare si dezvoltare;

- obiectivele climatice si energetice ,,20/20/25” trebuie sd fie indeplinite, adicd 20% din energia
consumatd sa fie din surse regenerabile, iar volumele de noxe emise n atmosferd sa se diminueze cu
20% pana in 2025;

- ponderea abandonului scolar timpuriu trebuie sa fie sub 10%, iar cel putin 40% din generatia tanara
trebuie sa aiba studii universitare;

- trebuie redus cu 20 de milioane numarul persoanelor expuse riscului saraciei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, Comisia propune o Agenda Europa 2025 constand dintr-0 serie
de initiative-pilot. Printre acestea se afla:
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- 0 uniune a inovarii — reorientarea cercetdrii-dezvoltarii si a politicii de inovare catre provocdrile
majore, reducand 1n acelasi timp distanta dintre conceperea stiintifica a unui bun si lansarea acestuia
pe piata;

- progamul “Tineretul in miscare” — urmareste cresterea calitatii si a atractivitatii internationale a
sistemului european de invatamant superior, prin promovarea mobilitatii studentilor si a tinerilor
profesionisti;

- 0 agenda digitala pentru Europa, prin asigurarea unor avantaje economice §i sociale durabile, pe
baza unei piete unice digitale construitd pe internet ultra rapid; toti europenii trebuie sa aiba acces la
internet de mare viteza pana in 2024;

- o Europa care isi utilizeaza eficient resursele, incluisv cele regenerabile, cu emisii reduse de carbon
in atmosfera;

- o politica industriald care sa promoveze cresteree economica verde;

- 0 agenda pentru noi competente si locuri de munca;

- 0 platforma europeana impotriva saraciei.

Obiectivele, indicatorii de referinta si initaitivele pilot sunt pietrele unghiulare ale Strategiei Europa
2025, care o recomanda ca pe unica strategie viabild de urmat pentru tarile membre UE.

10. COOPERAREA INTERNATIONALA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon Ionescu de la Brad” din Iasi
este afiliatd la urmatoarele organizatii academice si de cercetare din Uniunea Europeana:

EUA - European University Association - membru;

AUF - Agence Universitaire de la Francophonie - membru asociat;

CASEE - ICA - Association for European Life Science Universities — the Regional Network
for Central and South Eastern Europe - membru;

EAEVE - The European Association of Establishments for Veterinary Education — membru;

IAESTE - The International Association for the Exchange of Students for Technical
Experience - membru fondator;

RIFEFF - Réseau International Francophone des Etablissements de Formation de Formateurs
- membru.

In calitate de membra a Agenyiei Universitare a Francofoniei (AUF) — USV lasi va coordona
prin cadrele didactice de la disciplinele de Limba franceza si Chimie proiectele de formare
profesionalda Renforcement du francais et de la recherche en francais pour les étudiants non-
spécialistes dans un climat multiculturel et francophone si Analiza moderna a compusilor chimici
bioactivi din produsele agro-alimentare de origine vegetald. Scopul proiectelor este consolidarea
formarilor francofone si a cercetarii stiintifice in limba franceza si armonizarea metodelor si a
continuturilor programelor. Costurile aferente celor doua proiecte au fost suportate integral de AUF.

Studenti straini in stagiu la USV Iasi.

Numarul de studenti straini inmatriculati in anul universitar 2020/2021 a fost de 250 (tab. 7).

In ceea ce priveste mobilititile la institutiile de invatimant si/sau cercetare din striinatate in
cadrul programului ERASMUS (K 103), in anul universitar 2020-2021 a efectuat stagiu de predare 1
cadru didactic, timp de 5 zile, la Universitatea Maribor din Slovenia.

Tabelul 7
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Numarul de studenti straini inscrisi la USV lasi

Forma de finantare 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Buget (R?p. Moldova, Ucraina, Bulgaria, 89 88 01 36
Turkmenistan)
Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru,
6 4 4 3
Israel)
CPNV (Rep. Moldova, Ucraina) 31 38 26 17
CPV (Israel, Franta, Belgia, Grecia, Rep. 53 74 119 144
Moldova)
TOTAL 179 204 240 250
Fig. 6
Forma de finantare
240 250
250 204
500 179
144
150 119 a—
9 8 91 — 6
— 38
, V=T VEEET TEeET s
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
B Buget (Rep. Moldova, Ucraina, Bulgaria, Turkmenistan)
m Taxa (Rep. Moldova, Ucraina, Grecia, Cipru, Israel)
m CPNV (Rep. Moldova, Ucraina)
CPV (Israel, Franta, Belgia, Grecia, Rep. Moldova)
TOTAL

Numarul de studenti straini si forma de finantare

Interesul studentilor pentru bursele de studii in strainatate s-a mentinut la un nivel bun (tab.

8).
Tabelul 8
Mobilitati Erasmus efectuate in anul universitar 2020 - 2021
Cadre didactice Studenti
Anul Predare Formare Studiu Practica
Nr. Nr. zile Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
mobilitati ' mobilitati zile mobilitati luni mobilitati luni
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Outgoing
2020-2001| L+ L 5 | 0 | |1n5cor\ning 13 [9543] 20 [ 576
2 [ 8 | 2 [ 8] 10 [1u66] 32 7836

Termenele pentru anul universitar 2020-2021 au fost prorogate pana in luna mai a anului
2023, din cauza pandemiei de Covid-19.

11. PROMOVAREA UNIVERSITATII

Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad” din lasi a folosit mai multe mijloace
(inedite si adaptate situatiei pandemice) de popularizare a ofertei educationale si a facilitatilor pe care
le ofera studentilor sdi. Concret, promovarea a fost realizatd prin intermediul materialelor de
prezentare, brosura universitdtii, pliante ale facultatilor si programelor de studii, realizarea de clipuri,
spoturi, participari la expozitii, tirguri expozitionale - virtuale si organizarea ,,Caravanei admiterii Tn
licee” - 1n fizic din octombrie 2021de catre personalul Departamentului de Promovare si Imagine.

Tn contextul pandemic, mediul online a necesitat o atentie deosebiti si sporitd -toate actiunile
si deciziile din USV au fost dublate, in permanentd, de postari pe paginile de Facebook ale
Universitatii, dar si ale Facultatilor. De asemenea, postarile (panouri si clipuri) care au avut in prim
plan Admiterea 2021 au fost prezente pe Facebook, Instagram, TikToK,Google, iar contul de
youtube al Universitatii este un alt canal de comunicare ce a fost updatat in permanenta cu materiale
video de calitate.

Site-urile presei locale —cele mai importante site-uri de stiri din Iasi (Ziarul de Iasi, BZI,
Ziarul Evenimentul) Vaslui, Botosani, Neamt, Suceava, Galati si Bacau au publicat comunicatele
transmise de catre USV lasi. Imaginea USV Ilasi a fost promovatd si prin comunicate de presa
transmise catre mass-media locald, nationala si catre site-urile specializate, in acest sens fiind remise
foarte multe informari (peste 100 de comunicate de presa) cu privire la diverse subiecte organizate in
perioada de referinta.

USV Ilasi reuseste sd foloseasca toate canalele de comunicare. Cele offline: comunicarea
traditionala prin presa scrisa, radio, TV, informarile si comunicatele de presa pe care le trimitem in
mod constant. Comunicarea prin evenimente: participdm la diverse targuri, la diverse expozitii la
care suntem invitati. Am participat atat la targuri educationale cat si la targuri organizate de entitéti
care au legaturd cu absolventii universitatii. Universitatea e partenera la diverse actiuni organizate de
diversi colaboratori. Un exemplu ar fi ,,Romdnia vazuta din tractor”, o campanie initiatd de un
jurnalist care si a propus sa vadd Romania de la volanul unui tractor iar universitatea noastra a fost
partener institutional. Organizam si propriile evenimente prin care Universitatea se deschide catre
intreaga comunitate, ultimul eveniment de genul acesta a fost ,,Animal Fest”.

Am considerat ca este o oportunitate pentru a ardta preocuparile universitatii noastre intregii
comunitati. As mai mentiona la comunicarea offline comunicarea directd cu liceele, cu elevii din
liceele din Moldova, in principal din zona noastrd. In ceea ce priveste comunicarea online, aici
incercam sd ne regdsim pe toate mijloacele, pe motoarele de cautare, pe retelele de socializare si
afisajul publicitar. Suntem pe Facebook de mult timp, cred ca avem cel putin 10 ani. USV si
facultatile sale sunt si pe Instagram, de doi ani continutul publicat aici fiind din ce Tn ce mai intens.
Avem si un cont pe YouTube. Impactul, vizibilitatea, activitatea sunt mult mai mari pe Facebook. E
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necesar sa fim prezenti Tn mod constant pe Facebook, Instagram cu un continut care sa fie cat mai
aproape de tineri, dar si pe Tik Tok, retea cu foarte multi utilizatori.

Este important sa ne adaptdm si sa fim acolo unde sunt tinerii, chiar daca platformele se
schimba, miza este sa fim in feed-ul lor in mod constant. Am organizat intalniri noi dar am si
participat la intalniri solicitate de catre unitatile de invatamant preuniversitar. Am avut o campanie
sustinutd Tn mass media locald prin bannere electronice, prin mai multe informari trimise sub forma
comunicatelor de presa. Si, bineinteles, concursuri organizate pe retelele de socializare, asta cred cé a
fost noutatea acestei campanii. Am avut lunar concursuri organizate pe conturile de Facebook ale
facultatilor. Am avut si afisaj stradal in lasi. Am mers pe mesajul ,,alege domenii vitale pentru viitor”
pentru admitere.

Candidatii completeazd un chestionar atunci cand vin la Inscriere, in care spun cum s-au
informat despre Universitatea noastra si sunt cuantificate aceste raspunsuri. In general, procentul
celor care raspund ca s-au documentat de pe internet, de pe retelele de socializare, este un procent
care creste. In acest context, noi credem ci prezenta pe retelele de socializare a institutiilor de
invatamant superior este foarte importantd si credem ca un continut de calitate care sd oglindeasca
activitatea din institutii si mai ales ce vor face ei in calitate de studenti este foarte important.

12. ELEMENTE DE MANAGEMENT ADMINISTRATIV

12.1.Patrimoniul si fondurile universitatii

Dezvoltarea Universitatii s-a realizat n paralel cu cea a patrimoniului. Au fost avute in
vedere permanent modernizarea dotarilor pentru educatie si cercetare prin realizarea de noi investitii,
asigurarea conditiilor bune de invatare si viatd pentru studenti. Sumele utilizate au provenit
predominant din veniturile proprii ale Universitatii

Pe ansamblu, veniturile totale, in anul 2021, s-au cifrat la 135.645 mii lei, in conditiile Th care
Ministerul Educatiei a alocat suma de 81.296 mii lei, veniturile proprii fiind de 54.348 mii lei (tab.
9).

Tabelul 9
Structura veniturilor la USV lasi in perioada 2018 - 2021 (mii lei)

Indicatori 2018 2019 2020 2021

Total venituri 83.438 103.869 112.061 135.645
Alocatii buget lei 58.860 75.211 77.861 81.296
% 70,5 72,41 69,48 59,93

Venituri proprii lei 24.578 28.657 34.201 54.348
% 29,5 27,59 30,52 40,07

In structura veniturilor Universitatii Tn anul 2021 alocatiile bugetare au scazut la 59,93%, iar
veniturile proprii au crescut la 40,07%. Tn structura bugetului pe anul 2021, cheltuielile de personal
au reprezentat 39,0% (51.411 mii lei). (tab. 10).

Fig. 7
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Structura veniturilor la USV lasi in perioada 2018 - 2021 (mii
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Tabelul 10
Dinamica cheltuielilor la USV lasi in perioada 2018 - 2021
2018 2019 2020 2021
Indicatori mii lei % din mii lei % din mii lei % din mii lei % din
total total total total
Total 77.558 99.346 113.062 131.851
din care:
Cheltuieli de personal | 38.356 | 49,5 |48.553 | 48,9 | 48.054 | 42,5 |51.411| 38,99
Materiale, -~ servicil,| (o /co | 519 |10503| 197 | 18.114 | 161 | 20015 1586
obiecte de inventar
Burse st asistenfd) 16 557 | 132 |10.049| 101 | 9780 | 86 | 9552 | 724
sociala
Fig. 8
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Dinamica cheltuielilor la USV lasi in anul 2021
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Elemente privind dinamica cheltuielilor (2021)

Din situatia cheltuielilor de investitii in anul 2021 se poate observa ca au fost efectuate plati
nete in valoare de 131.851 mii lei, din care 51.411 mii lei (38,99 %) cheltuieli de personal, 19.614
mii lei (14,88 %) in cadrul proiectelor cu finantare externa nerambursabild si 20.915 mii lei (15,86
%) bunuri si servicii la care s-au adaugat cheltuielile de investitii, 30.357 mii lei (23%), iar 9.552 au
fost reprezentat segmental de burse si asistenta social (7,24%). (Fig.9)

Pentru reabilitarea spatiilor de invatamant s-au alocat 42.069 mii lei, din care 19.598 din
venituri proprii, iar 8.578 mii lei din fondurile primate de la M.Ed.. Dintre cele mai importante
investitii pentru reabilitare amintim: Pavilion Central al USV (14.100 mii lei), Baza de Practica
Montanologie Plaiu Sarului (3.582 mii lei), cdi de acces campus, reabilitari si extindere drum de
acces, amenajari spatii verzi , reabilitare si extindere parcare (1.890 mii lei) etc.

In urma finalizarii procesului de retrocedare a vechilor proprietiti, pe vechile amplasamente,
a punerii in aplicare a hotararilor judecatoresti la Legea 10/2001 si dupa semnarea protocoalelor de
predare-preluare cu comisiile locale ale comunelor Miroslava si Rediu, Fondul funciar al USV lasi,
la data de 01.01.2021 era de 11.824,48 ha din care in proprietate 11.576,46 ha si in administrare
directa 249 ha (tab. 11).

Tabelul 11
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Fondul funciar al USV Iasi (ha)

Specificare Total general | Tn administrare | Tn proprietate

Comuna Miroslava 117,47 117,47 -
Comuna Rediu 60,48 60,48 -
Municipiul lasi ( ferma V. Adamachi) 51,14 51,14 -
Municipiul Iasi (campus universitar) 19,94 19,91 -
Dobrovat - jud. lasi 211,00 - 211,00
Facdieni - jud. lalomita 10.189,99 - 10.189,99
Zorleni - jud. Vaslui 770,00 - 770,00
Trestiana - jud. Botosani 400,01 - 400,01
Plaiul Sarului - jud. Suceava 5.46 - 4,81

Total 11.825,48 249 11.576,46

12.2. Activitatea administrativa

Activitatea Directiei Generale Administrative se desfasoara in baza Regulamentului D.G.A.,
prin departamente, compartimente si servicii:
1. Serviciul Patrimoniu:
» Evidenta patrimoniu
» Administrare cladiri
» Monitorizare campus (parcari, paza)
2. Serviciul Dezvoltare institutionala
> Investitii
» Reabilitari
> Proiectare
3. Serviciul Achizitii publice
» Achizitii
» Executie contractuala
> Aprovizionare
4. Serviciul Informatica si comunicatii
> Retele
» Comunicatii date
5. Serviciul Resurse umane
> Salarizare
> Resurse umane
» Protectia datelor
6. Serviciul Social-Campus
» Administare camine
» Administrare cantina
» Facilitati studenti
» Baza sportiva
» Parc auto
7. Serviciul Mentenanta
> Ateliere
» Utilitati
8. Serviciul Peisagistica
9. Serviciul Securitate a muncii si a mediului.
Directia Generala Administrativa coordoneaza activitatea serviciilor din cadrul universitatii.
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Serviciul Tehnic coordoneaza activitatile de intretinere si ale atelierului de tamplarie,
Serviciul Resurse Umane are ca activitate de baza evidenta salariatilor, cartilor de munca,
contractelor de munca si salarizarea, atat pentru activitatea de baza cat si pentru aceea aferenta
activitatii de cercetare stiintifica contractata.

Activitatea Serviciului de Achizitii Publice are in subordine 9 salariati, din care 8 cu atributii
de achizitii, intocmire caiete de sarcini, contracte, licitatii, SEAP si 1 gestionar.

Serviciul Social si-a indeplinit atributiile privind acordarea burselor studentesti si
monitorizarea contractelor in baza carora Universitatea a inchiriat spatii.

Serviciul Spatii Verzi a asigurat, prin operatii specifice, Intretinerea celor circa 12 ha de spatii
verzi.

13. BIBLIOTECA

Din punct de vedere financiar, Biblioteca USV Iasi depinde, conform legislatiei in vigoare, de
finantarea bugetard, avand alocat si garantat, conform legislatiei, un fond de 8 % din finantarea de baza a
Universitatii. Programul de modernizare, dezvoltare si reformd Bibliotecii a urmarit si urmareste mai multe
directii:

e organizarea optimd a circulatiei personalului, a fluxului utilizatorilor si a initierii si formarii
acestora;

e organizarea §i conservarea fondului de carte (reamenajarea spatiilor reabilitate, desprafuirea
publicatiilor si igienizarea periodica a depozitelor, selectia si izolarea publicatiilor depasite fizic si moral
propuse spre declasare §i casare, elaborarea documentatiei necesare obtinerii aprobarii de declasare si casare a
publicatiilor perimate si deteriorate);

e modernizarea si reforma serviciilor de Achizitii; Evidenta si completarea colectiilor; Catalogarea
curent si retrospectivi; Seriale; Imprumut; Schimb si cooperare nationala si internationala; sali lectura;

o informatizarea si automatizarea bibliotecii.

Colectiile bibliotecii au caracter enciclopedic si cuprind carti, cursuri, reviste, manuscrise si DVD-uri.
Biblioteca are un fond documentar totalizand 102.933 unitati de biblioteca (la data de 31.X11.2021).

Tn anul 2021 au intrat in Fondul documentar al Bibliotecii 1620 U.B. in valoare de 135.630,07 Lei;
507 titluri, din care:

ACHIZITII
CARTI: 358 U.B. in valoare de 46.668,97 Lei; 183 de titluri, din care:
- carti romanesti: 254 U.B. 1n valoare de 10.187,61 Lei;
- carti straine: 104 U.B. in valoare de 36.481,36 Lei.
PUBLICATII PERIODICE: 642 U.B. in valoare de 65.281,60 lei, 41 titluri
- romanesti 407 U.B., in valoare de 6269,80 Lei, 20 titluri
- straine: 235 U.B., in valoare de 59.011, 80 Lei, 21 titluri
*jurnale format doar online: 3 titluri in valoare de 14.788,00 lei (nu se inregistreaza in fondul doc)

SCHIMB INTERN SI INTERNATIONAL:

CARTI: 76 U.B. in valoare de 5518,64 Lei; 56 de titluri, din care:
- carti romanesti: 54 U.B. in valoare de 3305.64 Lei;
- carti strdine: 14 U.B. in valoare de 2157,00 Lei;
- CD(Ib. romana): 8 U.B. in valoare de 56,00 Lei

PUBLICATII PERIODICE: 118 U.B. in valoare de 2431,46 lei, 33 titluri, din care:
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- Schimb intern: 48 U.B., in valoare de 425,46 lei, 17 titluri
- Schimb extern: 70 U.B., in valoare de 2.006,00 lei, 16 titluri

PARTENERI INTERNI SI EXTERNI activi:
Interni: 21
Externi:24

DONATII:

CARTE: 405 U.B. in valoare de 15.450,00 Lei; 187 de titluri, din care:
- carti romanesti: 382 U.B. in valoare de 14.875,00 Lei;

- carti straine: 20 U.B. in valoare de 545,00 Lei.

- CD(Ib. roména): 3 U.B. 1n valoare de 30,00 Lei.

PUBLICATII PERIODICE:
- romanesti: 21 U.B. in valoare de 279,40 lei; 7 titluri

14. EVALUAREA INSTITUTIONALA

Tn cursul anului universitar 2020 - 2021, sub directa consiliere si indrumare a DAC, s-au
intocmit rapoarte de autoevaluare in vederea evaluarii periodice externe pentru urmatoarele
programe de studii de licenta:

» Tehnologia prelucrarii produselor agricole (IF);

» Ingineria mediului (IF),

» Inginerie si management in alimentatia publica si agroturism (IF);
» Controlul si expertiza produselor alimentare (IF);

» Agricultura (ID);

» Ingineria si managementul afacerilor agricole (ID);

» Horticultura (ID);

>

Zootehnie (ID).

In urma verificarii indeplinirii cerintelor normative obligatorii, a criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performantd si a standardelor specifice efectuate, de Comisiile de specialitate, pe
baza Rapoartelor de autoevaluare, toate programele de studii evaluate (IF si ID) au primit Avizul
ARACIS pentru mentinerea acreditarii.

SCOALA DOCTORALA

In perioada 20 — 24 septembrie 2021, s-a realizat organizarea si desfisurarea misiunii de
evaluare externd a IOSUD, cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS. Tn baza
documentelor de autoevaluare si in urma vizitei, Echipa de evaluare a studiilor doctorale
concluzioneazd ca IOSUD indeplineste cerintele normative obligatorii, standardele si indicatorii de
performantd conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii pentru asigurarea
calitatii studiilor doctorale la nivel de institutie, scoli doctorale si domenii de doctorat.
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15. CONCLUZII SI MASURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII
MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

Calitatea actului educational care se desfasoara in acdrul USV lasi este compatibila cu cea a
altor universitatii de prestigiu, din tarda si din strainatate. Fiind bazate pe sistemul de credite
transferabile, programele de studiu ale USV lasi sunt deschise tuturor cetdtenilor romani si straini,
fara discriminare, in conformitate cu legislatia in vigoare si carta universitara.

USV Iasi, asumandu-si misiunea de cercetare stiintificd de excelentd si educatie prin
programe de studii performante, urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, formarea profesionala initiald si continud de nivel superior, atragerea
in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential
de pregatire profesionald si stiintifica.

Promovand excelenta, USV lasi actioneazd pentru indeplinirea urmdtoarelor obiective.

- alegerea domeniilor corespunzatoare nivelului de absorbtie a pietei fortei de munca,

- modernizarea continud a bazei tehnico-materiale, a procesului de invatamant prin
perfectionarea curricum-ului universitar, a confinutului materiilor de studiu si a metodologiei
didactice pentru a promova forme de pregatire adaptate cerintelor de schimbare si eficientizare a
activitatilor universitare;

- implementarea managementului universitar, bazat pe cerintele moderne de calitate, de
eficientizare si responsabilizare a actului managerial;

- cresterea calitatii procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice;

- perfectionarea activitatii metodico-didactice a specialistilor care sunt cadre didactice in
invatamantul preuniversitar;

- dezvoltarea continud a activitatilor de cercetare si cresterea performantelor prin
valorificarea experientei universitatilor si a centrelor de cercetare de referinta din tara si strainatate.

De asemenea, consideram ca pe termen lung si mediu se impune aplicarea si a urmdatoarelor
mdsuri

¢ continuarea armonizarii §i compatibilizarii Intre programele de studii din cadrul USV lasi
cu cele din universitati de prestigiu din spatiul national si international,

¢ cresterea vizibilitdtii USV lasi prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare
fundamentala si aplicata in domeniile de competenta;

¢ cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetartii;

¢ cresterea volumului valorii contractelor cu agentii economici,

¢ intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica, implicarea personalului didactic i de cercetare in proiecte internationale;

¢ crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de intalniri
periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private pentru
sprijinirea procesului de integrare rapida si dinamica a absolventilor in viata economico-sociala, prin
identificarea si ocuparea unui loc de munca in conformitate cu studiile absolvite;

¢ informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor
procesului de invatamant;

¢ dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibilitatea programului de studii si faciliteaza comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate n sistem;
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¢ pastrarea unui contact continuu, permanent, cu absolventii pentru a avea un feed back
eficient;

¢ flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existentd pe piata muncii, prin
introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative;

¢ atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor din alte centre universitare.

USV lasi isi dezvolta continuu serviciile de educatie si de cercetare, cu deschidere spre toti
cetitenii Uniunii Europene. In acest sens, Universitatea noastrd militeazi permanent pentru
integrarea activa in spatiul european al Invatimantului superior (EHEA) si in Spatiul european al
cercetarii (ERA), precum si pentru derularea de programe in comun cu universitati europene.

Director al Departamentului de Asigurare a Calitatii,
Prof. univ. dr. Benone PASARIN
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ANEXE
FISA DE EVALUARE
Denumirea Disciplinei sem. ._an universitar

Cadrul didactic evaluat
Programul de studiu si forma de invatamant
Data completarii

La fiecare dintre indicatorii de mai jos (fiecare linie din tabel) marcati cu X 1n césuta corespunzatoare uneia dintre variantele de
raspuns potrivitd opiniei dumneavoastra.
Conversia la itemii A si B: 5 = foarte bine, 4 = bine, 3 = mediu, 2 = satisfacator, 1 = nesatisfacator

A. Organizarea activitatii didactice si gradul de implicare al cadrului didactic

Indicator de apreciere 5 4 3 2 1

Derularea procesului didactic la curs/ seminar/ LP/ proiect conform
lanificarii din Orar

AL

A.2. [Prezenta si punctualitatea cadrului didactic la curs/ seminar/ LP/ proiect
IAsigurarea unui suport si a referintelor bibliografice pentru curs /seminar/
LP/ proiect

Prezentarea/afisarea la inceputul semestrului a conginutului disciplinei,
bibliografiei, modului si criteriilor de evaluare

Disponibilitatea pentru consultatii/interactivitate cu studentii/ explicatii/
refaceri lucrari

A.3.

A4,

A5

IApreciere globald a organizarii cursului/ seminarului/ LP/ proiectului si

A gradul de implicare a cadrului didactic

B.Calitatea actului didactic (curs/ seminar/ LP/ proiect)

Indicator de apreciere 5 |4 |3 |2 1
Structurarea cursului/ seminarului/ LP/ proiectului intr-o maniera

B.1 jaccesibila si eficientd pentru invatare (accent pe notiunile esentiale,
aplicative, exemplificari suficiente)

Calitatea materialelor didactice (filme proprii, proiecte, contracte,

B.2 |brevete), a metodelor si a prezentarii utilizate (ritm, maniera, abordare
intuitiva, stimularea interesului)

IAsocierea informatiilor predate cu exemple din practica didactica

B3 specifica disciplinei

Respectarea criteriilor de evaluare periodica stabilite la inceputul

B.4 semestrului si afisate

Obiectivitatea si corectitudinea evaluarii finale a activitatii studentului de

B.5 | atre cadrul didactic (dacd este cazul 1)
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C.Gradul de implicare si efortul studentilor

Indicator de apreciere

Gradul dumneavoastra de prezenta la aceasta disciplina (ore de curs,

C.1. |prelegeri, seminar) :
1. 0%, 2.1-25%, 3.26-50%, 4.51-75%, 5.76-100%

o [Nota obtinuta la evaluarea finala (daca este cazul):
"~ Jl.sub5,  2.5-6, 3.6-7, 4. 8-9, 5.10

D.Comentarii / Sugestii
D.1. Mentionati elementele de apreciat in mod deosebit la acest curs/ seminar/ LP/ proiect (punctele tari):

Data: Va multumim !
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CHESTIONAR EVALUARE SEMINAR/LP/PROIECTE
Cod PO-DAC-02-F02

In vederea evaludrii masurii in care cadrele didactice reusesc sa satisfacd cerintele de formare
profesioanala ale dumneavoastra, va rugam sa bifati (X), in spatiul alocat, care este cel mai potrivit raspuns, si
sa raspundeti la intrebarile din urmatorul chestionar.

Chestionarul este anonim!.

In ce masura afi participat la Sedintele/seminariile de 1a DisCIpliNG..........ccccocvevereeeeerecereinene, anul de
studiu.......
Toate Aproape toate Jumatate Mai putin de jumatate Deloc
U U U U J

Care sunt motivele neparticipdarii dumneavoastra?

ATENTIE: daca ati participat la mai putin de jumaitate din activititi sau deloc, nu completati
capitolul Evaluare proces didactic, treceti direct la intrebarile suplimentare S1-S5

Evaluare Proces didactic

Nr. Nu
Indicatori de evaluare Da | Partial | Nu .

crt. raspund
1 | Planul tematic a fost clar prezentat \ 0 0 0
2 | Obiectivele/deprinderile/abilitatile au fost clar definite \ O 0 0
3 | Materialul prezentat a fost bine documentat 0 0 0 0
4 | Notiunile cheie au fost suficient explicate \ 0 0 0
5 | Continutul tematic a fost bine structurat \ 0 0 0
6 Cadrul didactic a utilizat metode de predare adecvate adaptate . . .

situatiilor de instruire practica si didactica

7 | Cadrul didactic a manifestat intens pentru activitatea practica O O 0 0
8 | Predarea cadrului didactic a fost stimulativa O [] O O
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Cadrul didactic a realizat conexiuni cu cunotintele predate
9 anterior la aceeasi disciplina sau la alta disciplind/ a evidentiat . . . .
utilitatea informatiei predate in pregéatirea pentru viitoarea
profesie
10 Cadrul didactic a argumentat convingator si a exemplfiicat . . . .
suficient pentru ilustrarea temelor
11 | Expunerea cadrului didactic a fost clara 0 0 0 0
12 | Cadrul didactic a folosit un limbaj tehnic accesibil 0 O 0 0
Cadrul didactic a incurajat participarea studentilor la manopere
13 . .. Jatp P f P U U U U
si discutii
Cadrul didactic a manifestat disponibilitatea in relatiile cu
14 .. 0 U 0 0
studentii
15 | Posibilitatile de a contacta cadrul didactic au fost satisfacatoare O [] O O
16 | Examinarea a reflectat continutul tratat la lucrdri si seminarii O 0 0 0
17 | Criteriile de evaluare au fost clare 0 0 0 0
18 | Cadrul didactic a apreciat obiectiv performantele studentilor 0 0 0 0

Edificari suplimentare

S1 Care credeti ca sunt insusirile didactice definitorii pentru stilul de predare al titularului acestei activitati?

S2 Ce aspecte considerati ca ar trebuie Tmbunatatite (referitor la S1)

S3 Considerati ca nota primita reflecta efortul dvoastra depus pentru pregatirea practica ?

In foarte ~ f L. " .
In mare In mica In foarte mica . .

mare . . .. .. Nu stiu Nu raspund
masura masura masura

masura

S4 Cum apreciati continutul si utilitatea chestionarului ?
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S5 Alte sugestii si observatii

Data: Va multumim !
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Facultatea ........c.coovvereree e
Programul de SEUIUS ......ooveiiiiieicc e , anul de studiu: .......cccoevee.
FISA DE EVALUARE A CADRELOR DIDACTICE DE CATRE STUDENTI
DISCIPIING: 1o ; sem. |, anul univ. 2021-2022

Cadrul didactic evaluat: ............cccooeooeeee e e e e

Aceasta fisd este destinatd aprecierii activitatii cadrelor didactice de cétre studenti, cu scopul de a imbunatati continuu
calitatea procesului educational. Aveti posibilitatea de a va exprima opinia privind calitatea procesului didactic la care ati
participat si va solicitam sa raspundeti obiectiv si sincer. Raspunsurile si comentariile sunt anonime si confidentiale si nu
vor afecta in nici un fel situatia dumneavoastra la disciplina vizata.

A. in ce proportie ati efectuat urmitoarele activititi specifice disciplinei?
Activitatea 75%-100% | 50%-75% 25%-50% 0-25% Deloc

Frecventarea orelor de curs

Participarea la lucrarile de
laborator/proiect/seminar

B. Va rugiam sa raspundeti la toate intrebirile, marcind cu X varianta de raspuns pe care o considerati
otrivita, dupa cum urmeaza: A-in foarte mare masuri; B-in mare masuri; C-partial; D-in mica masura; E-deloc.
Nr Evaluare
crt Itemi A|B|C|D|E
1 | Cadrul didactic este punctual la ore si valorificd in intregime timpul pentru
explicarea problematicii disciplinei ?
2 | Explicatiile cadrului didactic sunt clare si de nivel stiintific corespunzator ?
3 | Cadrul didactic utilizeazi metode si mijloace care usureazd intelegerea
problematicii disciplinei?
4 | Cursurile/lucrarile practice/proiectele/seminariile contin informatii actualizate si
relevante?
5 | Cadrul didactic apeleaza la exemple practice/concrete?
6 | Activitatile aplicative de laborator/proiect/seminar sunt in concordanta cu
notiunile predate la curs ?
7 Stilul de predare si continutul utilizat sunt atractive, interesante, stimuleaza
dorinta de cunoastere in domeniul disciplinei?
8 | Cadrul didactic accepta si incurajeaza intrebarile studentilor, punctele de vedere
alternative si stimuleaza comunicarea bidirectionala ?
9 | Cadrul didactic stimuleaza/apreciaza participarea studentilor la orele de curs si
de aplicatii practice?
10 | Bibliografia recomandata va ajuta sa intelegeti problematica disciplinei ?

11 | Au fost prezentate si explicate la inceputul semestrului criteriile de evaluare a
pregatirii, modul de notare si cerintele de promovare ?

12 | Cadrul didactic evalueaza studentii pe parcursul semestrului in mod corect /
impartial / transparent?

13 | Vi s-au prezentat si sunt clare obiectivele si rolul disciplinei in formarea
profesionala?

14 | Disciplina este relevantd in raport cu competentele (obiectivele) specifice
specializarii ?

15 | Cadrul didactic are stabilite ore de consultatie si vd acordd neconditionat
ajutorul pentru a intelege notiunile predate la aceasta disciplina ?

55



16 | Cum apreciati nivelul de competentd profesionald al titularului cursului,
seminarului, laboratorului, proiectului ?

17 | Cadrul didactic manifesta disponibilitate pentru dialog, trateaza studentii cu
respect si consideratie ?

18 | Dupa ce ati studiat aceasta disciplina, problematica in domeniu va este clara ?
Va rugam sa adaugati comentarii si sugestii privind: structura chestionarului, continutul disciplinei, modul de predare

s.a.

Media din anul anterior: O5-6; O06-7;, O7-8 0O8-9; O9-10;

Va mulfumim!
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FISA DE EVALUARE A SATISFACTIEI STUDENTILOR FATA DE ACTIVITATEA

SERVICIILOR SI A PERSONALULUI ADMINISTRATIV

Facultatea .....cceevvevenreienennennns
Anul universitar: ............
Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;
Domeniu Criteriu de evaluare 3 - mediu; 2- satisfacator;
1 — nesatisfacator.
5 4 3 2 1
1.1. Cum apreciati activitatea Secretariatului (orar de functionare,
amabilitatea personalului, timp de asteptare) ?
1 2. Cum apreciati solutionarea problemelor (duratd, eficiental
procedurilor / birocratia, timpul de raspuns la cereri) ?
1. Serviciile

administrative
de secretariat

1.3. Cum apreciati calitatea informatiilor disponibile (pe web, brosuri,
pliante, afise, ghidul studentului etc.) ?

1.4. Sunteti multumit de Sistemul informatic de evidentd a situatiei
scolare?

1.5. Cum apreciati calitatea
personalului din secretariat ?

informatiilor primite din partea|

2. Resursele si
spatiile de
invatare
(laboratoare,
amfiteatre i
biblioteca)

2.1. Cum apreciati dotarea laboratoarelor cu materiale/ echipamente
consumabile necesare predarii/invatarii ?

2.2. Cum apreciati dotareca amfiteatrelor/sdli de seminar cu
echipamente electronice de prezentare si redare a informatiilor si
dotarea pentru confort ?

2.3. Cum apreciati dotarea Bibliotecii USV Iasi cu manuale, carti,
reviste/ periodice alte materiale/echipamente electronice?

2.4. Cum apreciati Platforma digitala accesabila in cadrul Bibliotecii?

2.5. Cum apreciati orarul Bibliotecii si amabilitatea personalului
Bibliotecii ?

3. Serviciile de
consiliere si
orientare
profesionala

3.1. Cum apreciati rolul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera|
din USV lasi (C.C.0.C.) ?

3.2. In ce masuri considerati ca este implicat Centrul de Consiliere si
Orientare 1n Cariera 1n activitati extrauniversitare?

3.3. Cum apreciati evenimentele organizate de Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd (targuri de locuri de munca, intlniri cuf
angajatorii, internship-uri, etc.) ?

3.4. Cum apreciati consilierea efectuatd de Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera privind orientarea profesionala?

3.5. Cum apreciati implicarea, profesionalismul si amabilitatea
personalului Centrului de Consiliere si Orientare 1n Cariera ?
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Calificativ acordat”
5 - foarte bine; 4- bine;
Domeniu Criteriu de evaluare 3 - mediu; 2- satisficator;
1 — nesatisfacator.
5 4 3 2 1
4.1. Cum apreciati conditiile de cazare din caminele USV din Iasi?
4.2. Cum apreciati relatiile referitoare la:
student- serviciul social, student - administrator camin ?
4. Serviciile |4-3- Sunteti multumit de tarifele de cazare raportate la conditiile din
studentesti de |camine?
cazare < < ...
4.4. Care este parerea dumneavoastra despre criteriile de ocupare a
locurilor in camine, stabilite prin Regulamentul de cazare al
studentilor?
4.5. Considerati necesara infiintarea unor sili de lectura in cadrul
caminelor studentesti ale USV din Iasi?
5.1. Cat de des folositi serviciile oferite de cantina studenteasca?
( foarte des, des, rar, foarte rar, deloc)
5.2. Cum apreciati corelarea dintre programul de functionare al
5 Serviciile Cantinei si orarul activitatilor din universitate ?
studentesti 53, Cum apreciati diversitatea meniurilor oferite de cantina
oferite de catre |studenteasca ?
Cantina USV
Tasi 5.4. Cum apreciati conditiile de confort si sigurantd alimentara oferite
de Cantina universitatii?
5.5. Cum apreciati activitatile de deservire ale personalului angajat la
cantina universitatii?
6.1. Sunteti satisfaicut de mediul de dezvoltare profesionald si
personala oferit de USV lasi?
6. Apreciera [0-2. Calificarea obfinuta va asigura competentele profesionale
unor aspecte  |transversale necesare piefei muncii?
generale 63. Daca - . . R .
. .3. Daca ar fi sa alegeti din nou, ati alege tot aceastd Universitate?
referitoare la - —— -
oferta USV Tasi 6.4. Ati recomanda aceastd Universitate si altor persoane?
pentru studenti |6.5. Universitatea este deschisa sa primeascd feedback din partea
studentilor pentru imbunatatirea calitatii serviciilor oferite studentilor?

* Raspunsul la fiecare criteriu de evaluare este obligatoriu, prin marcarea cu X a unui singur calificativ.

Data:
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PRINCIPII SI MODALITATI DE ABORDARE PEDAGOGICA A
ELEMENTELOR DE RAZBOI COGNITIV

Motto:
Violenta este ciutarea identititii, cultura este
treaba noastra !
Marshall McLuhan

Rézboiul cunoasterii este mult mai mult decat razboiul cunostintelor, iar actuala cunoastere a
razboiului devine tot mai dificild. Cunoasterea unui fenomen atat de complex, dominat de politici
feroce si de interese fara limite 1n spatiul conflictualitatii, trebuie sa treaca printre furcile caudine ale
unei confluente si, deopotriva, ale unor falii dintre rational si irational, dintre ceea ce exista si merita
sd piara si ceea nu exista §i nu merita sa existe.

O posibila si necesard cunoastere a razboiului cunoasterii

Conceptul de ,,razboi cognitiv”, arhiutilizata in prezent, in masura in care se acceptd acest
termen de ultima generatie, a fost preluat de la propaganda americana de catre diversi europeni
avand, in acceptiunea actuala, cel putin doud sensuri: rdzboi al cunoasterii si cunoastere a
razboiului. Primul sens se refera atat la faptul ca orice razboi se desfasoara si in spatiul cunoasterii,
sau cu preponderenta si in spatiul cunoasterii, iar cel de al doilea Incearcd sa raspunda la o intrebare
existentiala: este necesar si poate fi razboiul cunoscut ?.

Réazboiul merge totdeauna inainte. Ba chiar in avangarda tehnologica si informationala,
pentru ca, practic, aproape toate marile realizari din domeniul high-tech si IT, ca si din cel al
transporturilor strategice, al infrastructurilor critice si retelelor, a fost realizat pentru el sau in numele
lui. Asa a aparut, spre exemplu, celebrul Network Centric Warfare...

Oamenii nu-si doresc nici razboiul si nici conflictele, indiferent cum ar fi si ce ar fi acestea.
Fiecare om respinge razboiul, dar fiecare este robul disputelor sau carnea de tun a batiliilor
interminabile pentru cuvinte, resurse, piete, putere i influenta. Stresul razboiului devine atat de
mare, incat nu ne mai putem lipsi de el. Face parte din viata noastra, fara sa dorim acest lucru si, in
acelasi timp, fara sa simfim aceastd prezentd tacitd, poluanta si molipsitoare. Violenta din
comportament, din muzicd, din literatura, din imbracaminte, din hrana, din programele de
televiziune, dar si din teatrele razboaielor de tot felul, este edificatoare si nu are nevoie de
cunoastere, iar atunci cand cineva doreste, totusi, s-0 cunoasca, se deschide un labirint din care cu
greu mai poate cineva iesi.

Cunoasterea se afla, in primul rand, in slujba vietii, si nu doar pentru ca este, efectiv,
produsul ei, ci i pentru acela ca ea insdsi produce viata si Tnnobileaza viata. Cunoasterea se prezinta
ca un proces de asimilare a mediului cognoscibil si, in acelasi timp, de acomodare la cerintele si

exigentele lui. Cunoasterea este o frumoasa si neceara constructie dinamica, permanenta, bazata pe o
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arhitecturd flexibild si pe un proiect de miscare si Tn migcare. Un proiect care se modificd mereu,
intrucat mereu trebuie adaugat cate ceva, sau de schimbat cate ceva. Viata omului este foarte
complexa si foarte complicata. Ea se desfasoara concomitent pe foarte multe planuri, unele prezente,
altele trecute, iar cele mai multe viitoare — intrucat omul traieste in viitor —, in foarte multe forme si
cu continuturi dintre cele mai diversificate. Omul traieste concret, dar si abstract, intr-un spatiu cat se
poate de real, dar si Intr-un spatiu virtual, se addposteste si chiar se inchide intr-o casa, dar se
deschide, prin gand, prin ragiune si prin retea, spre toate orizonturile, patrunde in lumea intreaga, in
toate spatiile posibile si imposibile, de la Atom la Univers. Omul este monada civilizatiei sale. Este
Nimic in Totul si Totul in Nimic. Este, ca sa-1 parafrazam pe Kant, ,,lucrul in sine al lui Dumnezeu”.

Dintotdeauna, razboiul a adunat, sub, in sau pe aripile sale distrugatoare, acaparatoare si,
cateodata, chiar si un pic protectoare, cam tot ce a realizat mai de pret cunoasterea umana. Si aceasta,
nu dintr-un egoism feroce si lipsit de orice ratiune, ci tocmai din prea multa ratiune. Paza buna care,
de cele mai multe ori, trece primejdia rea, este valabild si in cazul razboiului. Mai ales in cazul
razboiului cu desfagurari violente reale si previzibile, unde primejdia are cu totul alte dimensiuni
decat in viata de fiecare zi.

Dar viata este viatd |. Ea isi are legile ei, universul ei si modul ei de a percepe, eluda, accepta
si, evident, de a-si asuma provocarile, pericolele si amenintarile. Oricum, razboiul nu cere
permisiunea vietii, nici sa fie acceptat sau negat, nici sa fie declansat. El face parte din viata
oamenilor si, in cea mai mare masura, se supune universului legilor ei, iar legile ei sunt contradictorii
si chiar conflictuale, de unde si permanenta razboiului, ca parte intrinseca a vietii conflictuale a
oamenilor.

Stiinta si Info-conflictualitate

Existd o ipoteza, potrivit cdreia, societatea informationala se dovedeste a fi una deopotriva a
cunoasterii, a conflictului, a controlului §i a secretului. Aceasta ipoteza, cel putin in etapa actuald, se
pare cd incepe sd se confirme. La urma urmei, lumea este dominata de cei care produc si detin stiinta
si folosesc mijloacele si tehnologiile de elaborare, vehiculare si manipulare a informatiei. Toti acesti
giganti informatici, au posibilitatea sd faca aproape tot ce doresc in spatiul informational, iar spatiul
informational este, la ora actuald, cel care domina planeta. Tn acest moment, pe planeta, in
,homosfera”, existd doua mari entitati care, de fapt, tind sa formeze una singura: Informatia si
Conflictul. Indiferent in ce scop se foloseste informatia, ea produce, in societatea omeneasca,
deopotriva, progres si conflictualitate. Noile Tehnologii de Informare si Comunicare (NTIC) se
extind continuu, aflandu-se, mai mult ca niciodat &, in avangarda civilizatiei, creind, de fapt, un nou
concept civilizational, cel de info-civilizatie, de civilizatie informationala.

Notiunea info-civilizatie (sau conceptul, dacid ne referim la continutul extrem de larg al

cuvantului pe care 1l folosim) pare incompleta si nerealista. Informatia nu este decat un efect al unei
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actiuni de cunoastere, adicd o componentd a cunoasterii, o modalitate de inldturare a unei
nedetermindri, adica de aflare a unui lucru nou, necunoscut pana atunci, pe cand civilizatia
presupune o culturd, deci un sistem de valori, acumulate in timp si confirmate de viata. Informatia in
sine nu este valoare, desi importanta ei va fi totdeauna deosebita. Ea are, cel mult, o valoare de
intrebuintare, in procesul cunoasterii.

Totusi, infrastructurile informationale si de comunicare — in spetd, retelele informationale
planetare, de tipul Internetului, dar nu numai —, bancile de date si informatii, raportul tot mai strans
dintre informatie si cunostintd, dau informatiei o valoare epistemologica, fac adica din informatie o
epistemd, o entitate a cunoasterii stiintifice. Putem vorbi, deci, considerdm noi, de o valoare a
informatiei sau de informatia luata ca valoare, adica de info-valoare. Aceasta nu schimba nici
definitia valorii, nici importanta ei ca entitate de baza a culturii, nici domeniul valorii, ci aduce
informatia in spatiul valorii. Acest lucru este posibil — chiar fara elementul ,,confirmare in timp”,
intrucat informatia n-are timp, ea este importanta prin faptul ca aduce noutate, permite pasul Tnainte
Tn domeniul cunoasterii, are, adica valoare fara durata, valoare fara timp.

Pentru civilizatia actuala si viitoare, pentru cunoasterea actuala si viitoare, informatia devine
un fel de monada informationald — in sensul leibnizian al notiunii monada —, adica entitate fara
dimensiuni si fara timp. Societatea actuald si-a format deja o culturd informationald, caracterizatd de
un sistem de valori informationale, de info-valori, sau de sisteme de info-valori care dau deja o alta
dimensiune, necunoscutd pand acum (la acest nivel de dezvoltare). Daca existd o culturd
informationald, adica un sistem de valori informationale care identifica si definesc o cultura
informationald, existd si un info-interes, adica un sistem de interese informationale sau mai multe
sisteme de interese informationale care produc politici, strategii, tactici si actiuni informationale. Iar
toate acestea sunt conflictuale. De unde rezultd ca exista o conflictualitate informationald, o info-
conflictualitate, produsa nu de info-valori, ci de info-interese. Aceasta este o concluzie foarte
importanta, pe care noi o considerdm a avea valoare de axioma n analiza conflictualitatii actuale si
viitoare. Si, dacd avem de-a face cu un domeniu distinct, foarte important pentru definirea civilizatiei
actuale, este normal ca el sa fie analizat din toate perspectivele posibile si inteles in toate
coordonatele, determinarile si desfasurarile sale. Pentru ca el configureaza aceasta civilizatie, atat ca
suport de valori pe care se fundamenteaza, pe care se construieste, cat si ca univers de interese, pe
coordonatele caruia evolueaza, se dezvolta.

Conlflictualitatea acestei noi civilizatii, a info-civilizatiei, se deruleazd pe cel putin doud
planuri, care creeazd doud sisteme distincte de referintd: rezistenta la globalizare si, respectiv,
presiunea globalizarii si extinderea retelelor informationale si atitudinea antiretea.

Rezistenta la globalizare si presiunea globalizarii reprezinta, de fapt, expresia noud, actuala, a

unui foarte vechi conflict, cel identitar. Globalizarea este un nou tip de identitate a mediului uman, a

61



societdtii omenesti. Este vorba de o identitate definitd pe un nou tip de civilizatie, pe civilizatia
cunoasterii care, dupd cum se constatd deja, este precedatd de o etapa pe care noi o numim info-
civilizatie sau civilizatie informationala.

Info-civilizatia este o etapa necesara si ea se construieste indiferent daca noi vrem sau nu
vrem acest demers. Recrudescenta informatiei este determinata de cresterea rolului ei in viata
oamenilor, Tntrucét, astazi, nu exista om fara informatie.

Razboiul acesta al Cunoasterii eSte o constructie aparte si perfida, Tntrucat nu este unul
comun, cu arme la vedere, cu strategii previzibile, ci unul care se infiltreaza in spatiul motivatiei
cunoasterii, care distruge sau impune concepte. Numai relatia cu valoarea permite identificarea, in
interiorul unui infinit sensibil, a unor singularitati eterogene.

Exista oare valoare si in conflictualitate ?. Cu alte cuvinte, conflictualitatea are valoare in
sine?. Poate fi ea, conflictualitatea, raportata la o valoare, de tipul celei pe care o are, spre exemplu,
diamantul lui Rickert? Dar razboiul? Face razboiul parte dintre sistemele de valori ale lumii?.

Evident, raspunsurile la aceste intrebari si la multe altele asemanatoare nu pot fi decat
negative !. Toate aceste actiuni care tin de conflictualitate, fie cd se numesc revolutii, insurectii,
revolte, gherile, proteste sau razboi, nu sunt valori, intrucat sunt actiuni, iar actiunile sunt provocate
de interese, de scopuri si obiective ce se realizeaza, in cazul razboiului si al conflictualitatii armate,
prin violenta. Valorile nu pot fi incluse in acest registru. Valorile se extrag din ceea ce produce
actiunea, sunt rezultate de exceptie ale actiunii, produse ce vor intra Tn patrimoniu, produse de
patrimoniu, care nnobileaza actiunea, dar nu in dimensiunea acelui ,,finit coronat opus”, ci in alt
registru, cel dat de acel ,,ad augusta per angusta”, care ne arata ca la rezultate stralucite care, in timp,
pot deveni valori, nu se poate ajunge oricum.

Ele, aceste rezultate stralucite, care pot deveni valori, sunt confirmate de timp si insusite de
oameni. Dar ele trebuie sa treaca printre furcile caudine ale razboaielor cunoasterii. Valorile nu sunt
Tnsa dogmatice, chiar daca ele au calitatea de a trece prin timp, de a avea duratad. Fara valoare nu
existd durata, iar valoarea, chiar daca poate avea si o latura, sa admitem, de naturd dogmatica, nu este
dogma cu adevarat, ci arhitectura deosebita, mulata perfect pe psihologia si sociologia tuturor
vremurilor, pe nevoia oamenilor de repere fundamentale, de stabilitate si securitate.

Deci, orice am spune, valoarea nu exista in niciun fel in conflictualitate, nu face parte din
armele care se folosesc pe un cdmp de lupta (oricat de sofisticate ar fi ele !) ci, uneori, in finalul
ceasului al Xll-lea sau in rezultatele acestuia, atunci si numai atunci cand, dupd ploaie rasare

soarele....
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