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I. CAPACITATEA INSTITUTIONALA A FACULTATII PRIVIND
ASIGURAREA CALITATII

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

Facultatea de Agriculturd din lasi este parte integrantd a Universitdtii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard ,lon Ionescu de la Brad” cu sediul in lasi, aleea M.
Sadoveanu nr. 3, persoand juridicd romana, integratd invatamantului superior de stat si care
functioneaza conform Constitutiei Romaniei, a legilor specifice si a Cartei Universitare.

In urma evaludrii institutionale, din 2013, USAMYV Iasi a primit calificativul ,,Grad de
incredere ridicat”, iar specializarea de Agricultura a fost acreditatd in urma aceleasi vizite.

Facultatea de Agriculturd a fost infiintatd in anul 1912, fiind cea mai veche si
prestigioasa institutie roméaneasca de invatdmant universitar agricol §i care a acordat prima
diploma de inginer agronom din Roménia. Incepand cu anul 1933 ia fiinta Facultatea de
Stiinte Agricole a Universitatii din lasi, cu sediul la Chisindu, iar in 1948 se infiinteaza
Institutul Agronomic, care in 1993 1si schimba denumirea in Universitatea Agronomica si de
Medicind Veterinard, iar din 2001 titulatura este de Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicina Veterinara Ion Ionescu de la Brad Iasi.

Anul 1948, prin Decretul din 3 august si Decizia Ministerului Invatimantului
26237/24 octombrie, deschide reorganizarea inviatimantului universitar romanesc, a celui
agronomic sub forma unor Institute Agronomice in Capitald si in marile orase ale tarii. La Iasi
se Infiinteaza Institutul Agronomic, cu Facultatea de Agrotehnica, la care se adauga, in anul
1951 Facultatea de Horticultura si Facultatea de Zootehnie, iar in anul 1961 Facultatea de
Medicina Veterinard. Dupa numeroase, dar vremelnice schimbari de organizare academica si
denumire, cele mai importante petrecute in anul 1990, vechiul Institut Agronomic
functioneazd in prezent sub denumirea de Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinard (USAMYV) "lon lonescu de la Brad" lasi si include Facultatile de Agricultura,

Horticultura, Medicina Veterinara si Zootehnie.
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1.2. Misiune, obiective si integritate academica

Facultatea de Agricultura din Iasi ocupa un rol important in sistemul educational
agricol, obiectul major al activititii sale fiind studentul cu inalte calititi ale cunoasterii si
creatiei, ale practicarii unei profesiuni complexe si a unei atitudini civice elevate Intr-o
societate de nivel european.

Facultatea de Agricultura din lasi are ca misiune:

- formarea de cadre cu pregitire superioarda in domeniile agriculturd, inginerie
economicd, inginerie alimentara, biologie si actualizarea permanentd a instruirii acestora,
conform planului de Invatamant;

- cercetarea stiintifica de profil;

- formarea specialistilor cu nalta calificare prin doctorat si invatdmant postuniversitar
in concordanta cu exigentele standardelor europene si mondiale.

Mentionam cad misiunea Facultdtii de Agriculturd cuprinde elemente de specificitate i
oportunitate, prin importanta domeniului in economia nationald, in concordantd cu cadrul
national al calificarilor.

Obiectivele facultatii vizeazd asigurarea tuturor elementelor care contribuie la buna
desfasurare a activitatii didactice si de cercetare din Facultatea de Agricultura.

Realizarea misiunii Facultatii de Agriculturd are la baza indeplinirea unor obiective
educationale.

Obiectivele generale asumate se refera la:

- asigurarea continua a calitdtii procesului institutional;

- realizarea unui invataméant de calitate, centrat pe student, care sid contribuie la
pregatirea teoretica si practica a studentilor, In contextul cerintelor actuale de pe piata muncii
din Romania si din UE;

- asigurarea unui mediu optim de afirmare si exprimare a valorilor proprii ca factor
generator de sustenabilitate si competitivitate academica;

- mentinerea unui parteneriat corect si constructiv cu studentii, iIn vederea rezolvarii
eficiente a problemelor educationale si sociale cu care acestia se confrunt;

- promovarea imaginii facultatii pe criterii de performanta si complementaritate atat in
comunitatea academica si de cercetare nationala si internationald, cat si in mediul de afaceri.

- constientizarea de catre potentialii beneficiari a oportunitatii de a-si desadvarsi
studiile la programele de studii ale facultatii.

Obiectivele educafionale specifice vizeaza:

- asigurarea accesului democratic la toate formele de invatdiméant universitar si

postuniversitar organizate in facultate;
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- practicarea invatamantului pe baza de credite transferabile si perfectionarea acestuia
prin verificari periodice programate de decanat, prin evidentierea strictd a prezentei
studentilor la toate activitatile didactice, respectiv cursuri, lucrari de laborator, seminarii si
practica tehnologica si in ferme de productie;

- perfectionarea procesului didactic, mai ales 1n latura sa aplicativa, prin Tmbunatatirea
lucrarilor practice la disciplinele de specialitate, a practicii de specialitate si a celei de
elaborare a proiectelor de licenta si disertatie;

- asigurarea controlului stiintific al materialelor didactice tiparite, prin constituirea
comisiilor de analiza si prin contributia referentilor stiintifici;

- initierea de controale privind modalitatile de efectuare a practicii de productie a
studentilor in unitédtile desemnate;

- analizarea periodica a pregdtirii profesionale a studentilor si a asigurdrii bazei
materiale specifice realizarii unui Invatimant performant, modern de inalta calitate;

- dezvoltarea si perfectionarea sistemului informational si de documentare tehnico-
stiintifica, folosind facilitatile bibliotecii USAMV.

Deoarece, atit in Romaénia, cat si In UE, sunt tot mai mult solicitate produsele de
calitate superioard, pe piata fortei de munca sunt necesari specialigti cu naltd calificare.
Aceste studii universitare de masterat din domeniul Inginerie si management in agricultura
si dezvoltare rurald au ca obiectiv perfectionarea inginerilor in vederea atingerii unui Tnalt
nivel de performanta in cadrul exploatatiilor agricole, In unitdtile de alimentatie publica si
agroturism. In cadrul acestui domeniu de masterat se realizeaza completarea si perfectionarea
cunostintelor in domeniul organizérii generale a unitatilor de alimentatie publicad si
agroturism, gestiunea relatiilor cu clientii si Incasarea serviciilor oferite acestora, promovarea
unitatii de alimentatie publica si agroturism si a serviciului de rezervari, asigurarea calitatii
serviciilor oferite, controlul permanent si analiza rezultatelor.

Programele de masterat incluse in domeniul Inginerie si management in agricultura
si dezvoltare rurald, se Incadreazd integral in directia de cercetare Managementul
exploatatiilor agricole si departamentul de cercetare, aprobate de Senatul Universitatii.

Obiectivele directiei/ departamentului de cercetare sunt in concordantd cu strategia
universitatii privind activitatea de cercetare, fiind una dintre cele mai performante directii de
cercetare din universitate, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica finantata.

De asemenea, masteranzii dobandesc competente privind alegerea solutiilor
tehnologice eficiente din punct de vedere economic care sa corespunda standardelor de

calitate In vigoare si cadrul legislativ care guverneaza aceste activitati.
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Domeniul de master Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala

cuprinde urmatoarele programe de studii (tab.1):

Tabelul 1
Domeniul Specializare Durata
Administrarea afacerilor agricole | (2 ani)

Manager agricol (2 ani)
Inginerie si management in agricultura

) . Management si audit 1n agricultura | (2 ani)
si dezvoltare rurala

Management 1n alimentatie publica )
. . (2 ani)
S1 agroturism
Programele de studii de masterat din domeniul Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurald asigurd perfectionarea specialistilor in domeniul
managementului, afacerilor si auditului in agricultura si are ca obiectiv principal obtinerea

competentelor necesare absolventilor de ciclul II cerute de realitdtile spatiului economic al

Romaniei, dar si al Uniunii Europene.

1.3. Structuri administrative si manageriale

Facultatea isi desfasoara activitatea in baza legilor universitare in vigoare, a Cartei
Universitare si a regulamentelor proprii de functionare, care au la baza urmatoarele principii
generale: relevanta calificdrii universitare pe piata muncii; functionalitatea si adecvarea
profesionale; transferabilitatea; coerenta; accesibilitatea si continuitatea; egalitatea sanselor
educationale si profesionale; flexibilitatea si dezvoltarea personala.

In cadrul Facultitii de Agriculturd, in prezent, functioneazi 4 domenii de studii de
masterat: Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald. Agronomie, Ingineria
produselor alimentare si Biologie.

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Agriculturd este organizatd in
urmadtoarele trei departamente:

- Pedotehnica;

- Stiinta plantelor;

- Agroeconomie.

Conducerea facultatii se realizeaza de Consiliul Facultatii de Agricultura, format din
16 cadre didactice si 4 studenti. Biroul de conducere al Consiliului Facultatii este format din:
decan, prodecanul cu activitatea didacticd, prodecanul cu activitatea stiintificd, directorii de

departament (trei), reprezentantul studentilor.
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In conformitate cu Regulamentul de functionare a universititii si facultitii, aceasta
dispune de practici de auditare internd cu privire la principalele domenii ale activitatii
universitare, ceea ce conduce la premisa cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros in conformitate cu legislatia universitard si in conditiile de transparenta
publica.

Astfel, In baza prerogativelor pe care le are, Consiliul Facultatii de Agricultura a numit
comisii care asigurd buna desfasurare a activitatii didactice, de cercetare, de etica, cu studentii
etc., dupa cum urmeaza:

- Comisia pentru Asigurarea Calitatii
- Comisiile pentru asigurarea calitatii pe programe
- Comisii de consiliere si orientare in carierd a studentilor §i absolventilor
- Comisia de etica si deontologie universitara
- Comisii de evaluare a performantelor cadrelor didactice
- Comisia pentru activitatea de practica
- Comisia pentru relatia cu mediul de afaceri
- Comisia pentru mobilitati si relatii internafionale
- Comisia de cercetare
Toate comisiile de auditare sunt subordonate Consiliului Facultitii de Agriculturd si

Biroului Consiliului Facultatii.

Oferta educationala pentru domeniului de masterat Inginerie si

management in agricultura si dezvoltare rurala

In cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard “Ion Ionescu de la
Brad”, lasi, Facultatea de Agriculturd, prin oferta educationald actuala si cea de perspectiva,
continud sa-si diversifice programele de studiu pentru a acoperi o gama cat mai larga de
activitati in agricultura.

Din acest motiv, principala preocupare o reprezintd pregatirea la nalt nivel stiintific a
specialistilor care sd se poatd integra rapid in sistemul agroalimentar si in sistemele conexe
acestuia, sa fie competitivi intr-un mediu concurentional, printr-o mare capacitate de adaptare
la competitie, schimbare si inovatie.

In cadrul domeniului de masterat Inginerie si management in agriculturd gi
dezvoltare rurala au fost acreditate periodic patru specializari pentru masterat:

-Administrarea afacerilor agricole;

-Management in agriculturd;
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-Management in alimentatie publica si agroturism;

- Management si audit in agriculturd.

In anul 2016 trei cadre didactice din departamentul Agroeconomie, Facultatea de
Agriculturd au obtinut Atestatul de abilitare in domeniul de studii universitare de doctorat
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala.

Conform strategiei universitare, in cadrul Facultatii de Agricultura, pentru studiile de
master, s-a prevazut infiintarea unor noi specializari in anul 2017, necesare in pregétirea
unor specialisti cu abilitati complexe de conducere si administrare a unor departamente sau

entitati, constienti de cerintele si tendintele mediului de afaceri specific domeniului agricol.

1.4. Relatia dintre activitatea de predare-invatare si cea de cercetare

Procesele educationale pentru studiile de master sunt legate de formarea
competentelor specifice ale studentilor in calificarea lor, de o Tmbunatitire continud a
abordarii centratd pe student. Acest mod de lucru este o prioritate pentru cadrele didactice de
la Facultatea de Agricultura, care urmaresc formarea i dezvoltarea personalitatii studentilor,
concomitent cu cresterea responsabilitatii acestora, in conformitate cu Codul drepturilor si
obligatiilor studentilor USAMYV Iagi.

Analiza rezultatelor invéatarii este preocuparea permanentd a factorilor responsabili de
la nivelul facultitii si a departamentelor. in ultima perioada s-au intensificat preocuparile
interne dedicate analizei rezultatelor invatarii in conformitate cu standardele nationale si
europene. Astfel, la nivelul USAMV lasi s-a instituit Centrul de consiliere si orientare in
carierd si s-a constituit baza de date dedicatd evolutiei profesionale a absolventilor. Aplicarea
procedurii si operationalizarea bazei de date privind evolutia absolventilor se face prin
colaborare intre CEAC de la nivelul universititii si CEAC de la facultate si cu sprijinul DAC.

Exista statistici interne care releva, pentru fiecare program de studiu si la nivelul
institutiei: gradul de promovabilitate, gradul de finalitate a studiilor, ponderea absolventilor
studiilor de licenta care au urmat studii de masterat. De mentionat cd un numar semnificativ
dintre absolventi sunt implicati In procesele de decizie, atat in sectorul public cat si in cel
privat, la nivel regional/national, in timp ce multi dintre acestia lucreaza in intreaga lume, in
companii, institutii de cercetare si dezvoltare tehnologica sau universitati.

Activitatea de cercetare stiintificd poate fi consideratd ca fiind una din cele mai
eficiente si complete cdi de formare a viitorilor ingineri. Prin activitatea de cercetare stiintifica
au fost abordate aspecte concrete din practica agricola si cea din domeniul ingineriei

mediului, de care este legat succesul absolventilor pe piata fortei de munca.
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Atragerea in cercetarea stiintificd a masteranzilor s-a facut in cadrul temelor ce au
reprezentat proiecte de dizertatie si prin participarea unor masteranzi cu aptitudini de
cercetare la programele de cercetare stiintificd ale cadrelor didactice si cercurilor stiintifice;
sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti si premierea lucrarilor valoroase.
Pentru doctoranzi, activitatea de cercetare este esentiald, iar conducatorii stiintifici au
obligatia, ca pe parcursul stagiului de pregatire a doctoranzilor, sd contribuie la formarea
deprinderilor de cercetatori a acestora. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea
de cercetare a fost concretizata si prin faptul cd acestia s-au regasit in toate echipele formate
pentru derularea temelor de cercetare.

O dovada elocventa a implicarii masteranzilor in activitatea de cercetare o constituie
organizarea unor manifestari stiintifice la care participa exclusiv studentii si masteranzi cum
este simpozionul stiintific anual al studentilor (organizat la nivelul USAMYV Iasi). Doctoranzii

pot participa cu lucrdri in cadrul sectiunilor Simpozionului anual al Facultatii de Agricultura.

1.5. Baza materiala

U.S.A.M.V. lasi dispune de Campus universitar cu patru camine studentesti modernizate,
cantind si alte spatii pentru activitati sociale, culturale si sportive. Caminele studentesti asigura
cazarea pentru 1400 studenti, ceea ce reprezinta peste 45% din numarul studentilor de la cursuri
de zi. Universitatea are programe speciale pentru imbunatatirea vietii studentesti din campusul
universitar (baza sportiva, clubul studentesc). Studentii au dreptul de a utiliza gratuit biblioteca
U.A.SM.V. lasi, de a sta In Campusul Universitar si de a sevi masa contra cost la Cantina
Campusului.

U.S.AM.V. lasi dispune de patrimoniul necesar pentru desfaurarea unui proces de
invatdmant de bund calitate: suprafatd construitd de 13 767 m.p., din care 7 117 m.p. suprafata
utild, Statiune didactica cu 400 ha, proprietati funciare de aproape 12.000 ha, statie de oenologie,
sera floricold si legumicold, parc dendrologic, colectie pomologica, colectie ampelografica, 5
clinici veterinare, biobaza de 550 m.p., baza sportiva etc.

U.S.A.M.V. lasi dispune de un Centru de comunicatii date si informatii aplicate (CCDIA)
prin intermediul caruia se gestioneaza si exploateaza resursele hardware si software din cadrul
universitatii (reteaua Internet si Intranet, aplicatiile si sistemele informatice pentru contabilitate,
salarizare, casierie, evidenta studentilor etc) si Centrul de Vizualizare Avansata 3D, unic in Romania.

U.S.A.M.V. lasi dispune de peste 250 calculatoare, cu trei laboratoare de informatica, la
care au acces neingradit toti studentii.

Baza materiald a Facultétii de Agriculturd a fost completatd si modernizatd in cursul

anilor si se poate aprecia cd dispune de una dintre cele mai puternice si moderne baze
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materiale din cadrul specializarilor Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
lasi. Specificam ca aceasta baza materiala apartine in totalitate Facultatii de Agricultura, lucru
dovedit si de documentele de proprietate corespunzatoare. Baza materiald a fost anual
completatd si existd programe de perfectionare si modernizare in viitor. Facultatea de
Agricultura dispune de trei amfiteatre proprii, cu o capacitate de cate 200 locuri (A-4 si A-5)
si 120 locuri (A-3). Numarul de locuri in salile de curs, seminar si laborator este corelat cu
marimea formatiilor de studiu (ani, grupe, subgrupe etc.), conform normativelor Ministerului
Educatiei si Cercetarii.

Cadrele didactice si masteranzii din cadrul domeniului de masterat Inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurald care frecventeaza cursurile si lucrarile
practice prevazute In Planul de Invatamant efectueaza activitatea de cercetare in laboratoarele
proprii ale facultatii cu specific de cercetare.

Biblioteca dispune de doua sili de lecturad in care sunt amenajate circa 200 de locuri,
pentru a sigura conditii de studiu si pentru studentii de la specializarea Agriculturd. Fondul de
carte propriu din literatura de specialitate romana si strdina exista intr-un numar de exemplare
suficient pentru a acoperi integral disciplinele din planurile de Invatdmant si din care 79%
reprezinta titluri de carte sau cursuri de specialitate pentru domeniul supus evaludrii, aparute
in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

De asemenea, in biblioteca U.S.A.M.V. Iasi existd si un numar destul de important de
reviste de specialitate, care pot fi studiante de masteranzii din cadrul domeniului de
masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala.

Salile de curs, seminarii si lucrdri practice dispun de facilitatile necesare desfasurarii
procesului didactic (laptop, videoproiector, calculatoare, retroproiector, camera video si alte
materiale didactice etc.). Pentru studiu si documentare, masteranzii cadrul domeniului
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala dispun de o bibliotecd a

USAMV lasi, de unde pot imprumuta diferite materiale didactice si de cercetare.

1.6. Resursele umane

Personalul didactic de la Facultatea de Agriculturd indeplineste cerintele legale pentru
ocuparea posturilor didactice, fiind inclus in statele de functii. Statele de functii includ
denumirea postului, numele §i prenumele celui care il detine, functia didactica de incadrare,
specialitatea si titlul stiintific, vechimea 1n invatdmantul superior etc.

La fiecare specializare s-a calculat numarul de posturi didactice care asigura
activitatea acestora. De asemenea, toti profesorii, conferentiarii, sefii de lucrari si asistentii

sunt doctori in stiintd. Cadrele didactice asociate fac cunoscut, prin declaratie scrisa,
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conducatorului institutiei la care are functia de baza, precum si celui la care este asociat,
numadrul orelor didactice prestate prin asociere.

Pentru acoperirea disciplinelor prevazute in planurile de invatdmant pentru domeniul
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald sustin proces didactic 20
cadre didactice, dintre care 5 profesori, 3 conferentiari, 11 sef de lucrari si un asistent.

Toate cadrele didactice care deservesc programul de master sunt doctori in stiinte, iar
dintre cei cinci profesori, patru sunt conducétori de doctorat (trei profesori pe domeniul
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald si unul pe domeniul
Agronomie), unul dintre profesori este profesor asociat.

Mentiondm ca profesorii consultanti acopera mai putin de o norma didactica,
constituitd conform legii.

Structura personalului didactic care deserveste programul de studiu este prezentatd in

tabelul 2 si anexa 2.

Tabelul 2
Structura personalului pe grade didactice (2016)
Total

Denumirea postului Nr. %0
Profesori universitari 5 25,00
Conferentiari 3 15,00
Sef de lucrari 11 55,00
Asist. dr. 1 5,00
TOTAL 20 100,0

Cadrele didactice care activeaza in cadrul Facultitii de Agriculturd, domeniul
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala, au o pregitire profesionala
de inalta calitate, sunt membri in diferite asociatii profesionale.

Titularii de disciplina au titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul
ocupat, iar celelalte cadre didactice au o pregatirea initiald si competente In domeniul
disciplinei predate.

Activitatea didacticd se desfdsoard in conformitate cu prevederile planului de

invatdmant care, In urma acreditarii, este facut public (www.uaiasi.ro/agricultura) si ale

fiselor disciplinelor aferente acestui plan.

Structura programelor de masterat cuprinde 2 ani de studiu a cate 2 semestre, fiecare a
cate 14 saptamani si cu un numar de 30 de credite (120 de credite pentru intreg ciclul
masteral). Primele 3 semestre sunt semestre de predare iar ultimul este un semestru de
practicd/ cercetare stiintificd si de culegere a datelor pentru lucrarea de master, precum si de

redactare a lucrarii de dizertatie.
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Referitor la numarul de cadre didactice ce predau la studiile universitare de master

(tabelul 3). Tabelul 3
Centralizatorul cadrelor didactice din Facultatea de Agricultura
din care:
Total
Anul Prof. Conf. Sef lucr. Asist.

Tioyv|T|O|V|T|O|V|T|O|V|T|O|V

2015-2016 (107 | 63 | 44 | 18 | 15| 3 |13 |11 | 2 | 54 |27 |27 |21 | 9 |12
2016-2017 (111|162 |49 |19 (17| 2 | 12| 8 | 4 | 56 |28 28|24 | 9 |15

Cadrele didactice asociate fac cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului
institutiei la care are functia de baza, precum si celui la care este asociat, numarul orelor
didactice prestate prin asociere.

In anul universitar 2015-2016, facultatea a scos la concurs un numir de 15 posturi
didactice, repartizate astfel: trei posturi de profesor, un post de conferentiar si trei posturi de

sef lucrari/lector.

I. Eficacitatea educationala

2.1. Continutul programelor de studiu

Disciplinele propuse in planul de invatamant urmaresc completarea cunostintelor
fundamentale dobandite de studenti in cadrul ciclului de licentd, prin abordarea unor tematici
complementare care vizeaza managementul unitdtilor agroalimentare, managementul calitatii
produselor agroalimentare, managementul riscului in agribusiness, guvernanta corporativa,
auditul intern, contabilitatea manageriald, gestiunea financiard, controlul financiar, expertiza
contabila in domeniul agricol, finantare si creditare in agriculturd, forme privind reorganizarea
companiilor agroalimentare, strategii de agromarketing, politici comparate de dezvoltare
agricola, burse de marfuri si valori, sisteme informatice de gestiune a datelor.

Documentele universitare in care sunt prezentate specializarile din cadrul domeniului
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare ruralad care functioneaza la Facultatea
de Agriculturda sunt conforme cu Procedurile existente in Manualul calitatii USAMV Iasi,
repectiv Elaborarea planurilor de invatamadnt si procedura pentru inifierea, aprobarea, si
evaluarea periodica programelor de studii. Documentele universitare in care sunt prezentate
programele de studiu sunt: planul de invatamant si programa analitica.

Planurile de invatamant ale specializarilor includ:

-calificarea la care conduce programul de studiu respectiv;
- obiectivele programului de studiu exprimate in forma competentelor generale si

specifice ale programului de studiu;
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- disciplinele de invatamant;
- ponderea fiecarei discipline exprimata prin credite de studiu;
- succesiunea disciplinelor si a formelor de evaluare pe parcursul studiilor;
- modul de finalizare a programului de studiu.
Planul de invatdmant este structurat pe patru semestre, fiecare avand durata de 14
sdptamani, ultimul semestru fiind destinat practicii de specialitate §i cercetarii pentru

elaborarea lucréarii de disertatie

Calitatea oportunititilor procesului de invitare

- predare si invatare:

Analiza cadrului de invatare predare s-a facut pe baza prelucrarii unui vast material care a
constat din programele analitice ale disciplinelor din planul de invitdimant, a chestionarelor
completate de studenti si de absolventi. Asa cum reiese din programele analitice Intocmite de
cadrele didactice cele mai folosite metode de predare au fost prelegerea, expunerea si proiectarea.
Alte metode, cum ar fi redactarea de referate pe parcurs ori discutii si conversatie euristica sunt
mai putin folosite. Trebuie evidentiat faptul ca referatele efectuate de studenti au apartinut la doua
categorii diferite de activitati:

. referate bazate pe informare-documentare bibliografica si care pot fi utilizate in cadrul
activitatilor desfasurate la cercuri ori prezentate la sesiuni;

. referate bazate pe activitdti desfasurate la curs sau la lucrdrile practice si prin analiza
datelor astfel obtinute se pot trage unele concluzii importante in procesul de Insusire activa a
disciplinelor.

Materialele ilustrative au fost reprezentate de diapozitive, imagini video, planse si desene.
Analizand proportia In care au fost utilizate metodele de predare putem identifica o serie de
neajunsuri: utilizarea relativ redusa a mijloacelor electronice si a avantajelor oferite de informatica
in procesul de predare-invatare, predominanta unei relatii univoce profesor-student, bazata pe
transferul de informatie, metodele activ-participative fiind mai rar utilizate.

Alegerea temelor de disertatie a reflectat orientarea studentilor spre disciplinele aplicative,
importante 1n acelasi timp pentru obtinerea unui loc de munca.

Modul de evaluare

Rezultatele evaluarii unui student au un puternic impact asupra viitoarei sale cariere, ceea
ce impune luarea de masuri de catre fiecare institutie de invatdmant superior pentru asigurarea
unei evaludri cat mai profesioniste, bazate pe cele mai bune practici de examinare §i testare.
Evaluarea s-a realizeaza pe baza unor cerinte si criterii adoptate de catre Consiliul facultatii in

conformitate cu procedura din Manualul Calitatii USAMV lasi de Examinare §i notarea
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studentilor si regulamentului propriu si au fost anuntate public la inceputul fiecarui semestru de
catre titularul fiecarei discipline.

Examinarea si notarea studentilor se fac pe baza de criterii, regulamente si tehnici care
sunt riguros si consecvent aplicate. Astfel in cadrul Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor, exista un capitol distinct privind examinarea acestora care se aplica in
cadrul USAMYV lasi. La Facultatea de Agriculturd sunt utilizate toate formele pedagogice de
evaluare, Incepand cu evaluarea frontala, orald si scrisd, teste pentru verificari pe parcurs si
verificari finale, referate de documentare si de studiu, demonstratii practice, intocmirea de
materiale didactice etc., dupa cum reiese din fisele disciplinelor. Studentii au posibilitatea de a se
prezenta la sesiuni deschise, in afara sesiunilor de exeamene, conform Regulamentului privind
organizarea sesiunii deschise.

Finalizarea studiilor de master se face pe baza examenului de disertatie care a constat in

prezentara si sustinerealucrdrii de disertatie, in conformitate cu Ghidul privind finalizarea

studiilor universitare de licenta si masterat aprobate la nivelul Consiliului Facultatii si al

Senatului USAMYV lasi.

2.2. Studenti: admitere si rezultate invatarii

2.2.1. Admiterea studentilor

La USAMV din lasi admiterea este organizatd in baza legislatiei nationale si a
Metodologiei de desfasurare a admiterii al carui continut asigurd principiul egalitatii sanselor
pentru toti candidatii, asigurd transparenta si rigoarea procesului. Aceastd metodologie se pune
anual la dispozitia candidatilor, prin afisare pe pagina web, Tnainte cu cel putin 6 luni de
momentul admiterii.

Pentru ciclul de studii universitare de master, admiterea se organizeazia pe domenii de
master, la specializarile autorizate sd functioneze provizoriu sau acreditate din structura
universitatii, iIn conformitate cu legislatia in vigoare.

Pentru promovarea ofertei educationale de la Facultatea de Agriculturd din lasi, se
organizeazd actiuni de promovare si difuzare de materiale informative, cum sunt: materiale
generale de prezentare - afise, pliante, bannere, rollup-uri, pagini in reviste internationale;
materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri; targuri si actiuni pentru
mediatizarea ofertei educationale.

Repartizarea pe domenii a locurilor bugetate si a celor cu taxa alocate facultatii, pentru
admiterea in anul universitar 2015-2016 atat pentru invatamantul de licentd, respectiv pentru
programele de masterat, s-a realizat conform cifrelor de scolarizare solicitate si a locurilor

ocupate.
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Pentru anul universitar 2015, rezultatele finale ale admiterii la master (din cele doua

sesiuni, iulie si septembrie) au fost urmatoarele (tabelul 4):

e admisi si iInmatriculati pe total master 185 (174 bugetati, 1 din Moldova si 10 la taxa);

e admisi si confirmati la invtdimant de master domeniului Inginerie si management in

agricultura si dezvoltare rurala 82 (76 bugetati, 1 din Moldova si 5 la taxa).

Tabelul 4
Cifrele de scolarizare si situatia inmatricularilor la 14 septembrie 2015
Sesiunea de | Domeniul | Specializarea | Forma de Cifre de scolarizare Situatia inmatriculirilor
admitere finantare Buget | Taxa Buget | Taxa
INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA
INVATAMANT UNIVERSITAR DE MASTERAT
P.S.M.P. IF 20 15 16 1
ADMITERE | Agronomie |T.A.A. IF 20 15 15 3
2015 T.A.M. IF 20 17 22 1
Inginerie si |M.A.P.A. IF 20+1* 15 24+1* 1
management|M.A.A IF 15 15 25 4
in A.AA. IF 15 17 27 0
agricultura
si dezvoltare
rurala
Ingineria E.F.P.A. IF 40 10 45 0
Prod. Alim.
Total MASTER 150+1* 104 174+1* 10

Pentru anul universitar 2016-2017, rezultatele finale ale admiterii (din cele doua sesiuni,

iulie si septembrie) au fost urmatoarele (tabelul 5):

¢ admisi i inmatriculati pe total master 166 (159 bugetati, 4 din Moldova si 3 la taxa);

e admigsi si confirmati la Invatamant de master domeniului Inginerie si management in

agricultura si dezvoltare rurala 73 (70 bugetati, 2 din Moldova si 1 la taxa).

Cifrele de scolarizare si situatia inmatricularilor la 19 septembrie 2016

Tabelul 5

Sesiunea de | Domeniul | Specializarea | Forma de Cifre de scolarizare Situatia inmatriculiarilor
admitere finantare Buget | Taxi Buget | Taxi
INVATAMANT UNIVERSITAR DE MASTERAT
ADMITERE P.S.M.P. IF 22+1* 10 14 1
2016 Agronomie T.A.A. IF 24+2% 10 15+1* -
& E.EFF. IF 22+1* 10 15 -
T.AM. IF 22+1%* 10 15 -
Inginerie si |M.A.P.A. IF 23+1* 15 27+1* -
management M.A.A IF 24+1* 17 29 +1* -
in AAA. IF 23+1* 15 14 1
agricultura
si dezvoltare
rurala
Ingineria EF.P.A. IF 35 +4* 10 30+1%* 1
Prod. Alim.
Total MASTER 195+12%* 97 159+4* 3

*Locuri pentru tineri din republica Moldova cu studii iIn Romania

**Locuri pentru tinerii din diaspora cu studii in strainatate

**% Locuri pentru tineri de origine etnica romana
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In tabelul 6 sunt prezentati numirul de studenti fizici si echivalenti pentru anii universitari
2015-2016 si 2015-2016, pe cele trei specializari din cadrul confirmati la invatdmant de master
domeniului Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurala.

Tabelul 6

Numarului de studenti masteranzi la domeniului Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala din cadrul Facultitii de Agricultura

Anul universitar Ciclul universitar Specializarea Numar studenti
Fizici Echivalenti
Masterat Zi M.AA 29 58
Zi AAA. 50 100
201572016 Zi MAPA. 46 92
TOTAL 125 250
2016/2017 Zi M.A.A. 52 104
Zi AAA. 36 72
Zi M.A.P.A. 49 98
TOTAL 137 274

Numarul total de studenti la master, domeniul Inginerie si management in agricultura
si dezvoltare rurald, inmatriculati in anul universitar 2015-2016 a fost de 125 (7 la taxa) , iar
in anul universitar 2016-2017 de 137 (3 la taxa), tabelul 8.

Tabelul 8
Situatia numarului de studenti la master domeniul Inginerie i management in agricultura

si dezvoltare rurala

Specializarea/anul 2015/2016 2016/2017
de studiu Buget Taxa Total Buget Taxa Total
AAA. 50 - 50 34 2 36
I 27 - 27 14 1 15
11 23 - 23 20 1 21
MAPA 42+1Mold 3 46 46+2 Mold 1 49
I 24+1Mold 1 26 27+1 Mold - 27
11 18 2 20 19+1 Mold 1 21
M.A.A. 25 4 29 51+1 Mold - 52
I 25 4 29 29+1 Mold - 30
11 - - - 22 - 22
Total master 117+1Mold 7 125 131+3 Mold 3 137
domeniu IMADR

2.2.2. Rezultatele invatarii
Pentru domeniului de masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurali in anul universitar 2015-2016 situatia privind rezultatele invatarii pot fi considerate
foarte bune, marea majoritatea studentilor promovand examenele cu note de 9 si 10.
In tabelul 9 sunt prezentate rezultatele la examene obtinute in anul universitar 2015-2016
de studentii masteranzi, din cadrul domeniului Inginerie si management in agricultura si

dezvoltare rurala.
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Rezultatele obtinute la examenul de finalizare a studiilor de master (sesiunea iulie
2016), pentru masteranzi, au scos in evidentd o promovabilitate de 100% din totalul
absolventilor inscrisi la examenul de disertatie. 95% dintre absolventii de la specializarea
Administrarea afacerilor agricole au obtinut note intre 9 si 10, la specializarea

Management in alimentatie publica si agroturism ponderea a fost de 83,30 %.

Talelul 9
SITUATIA STATISTICA
PRIVIND REZULTATELE LA EXAMENE LA DATA DE 31 IULIE 2016
Studenti promovati, din care cu medii: Nepromovati Stud. cu
= TOTAL Stud. cu An Pr. sit
;2|5 _|PROMOV| 5599 | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 910 | ™™ 40 |y plimen|EXmatriculiscolartat iy cheiat
2 ® | 0 credite ati i =
€ 5|3 =ATI tar ’ a
= a “;,' o
— (7]
25z s
°° Nr.| % [Nr.| % |Nr.| % [Nr.|{ % |Nr.| % [Nr.| % |Nr.| % [Nr.[ % [Nr.| % | Nr.[% | Nr. [ %
MANAGEMENT $1 AUDIT IN AGRICULTURA ANUL |
2016( 29 | 12 (41,4 - } - - - - | 219,1(10 [45,4]| 10 |34,5| - - | 71241 - - - -
2015 - | - | - -F | --1-1-'1-1-01-'-01-{-{-01-"01-/1-"1-/1-1-1-
ADMINISTRAREA AFACERILOR AGRICOLE ANUL |
2016( 27 | 17 (62,9 - - - - - - 1 15,0/( 16 (80,0 3 |11,1]| - - | 71259 - - - -
2015( 26 | 12 (46,1 - - - - - - | 3 1250 9 [75,0| 10 |38,4| - - | 41153 - - - -
ADMINISTRAREA AFACERILOR AGRICOLE ANUL II
2016 23 | 20 (86,9 - - - - - - | 3 |15,0( 17 (85,0 - - - - 12|87 - - 1 143
2015( 21 [ 20 (95,2 - - - - 1150 1 [50]18(90,0| - - - - - - 1 (48] - -
MANGEMENT IN ALIMENTATIE PUBLICA S| AGROTURISM ANUL |
2016 26 | 10 (38,5 - - - - - - - - 110 |52,6( 9 (34,6] - -1 51192 - - 2 |77
20190 22 | s e8| - | - | - |- |- - |- 15| 3 ee| - | - |4 e - || -
MANGEMENT IN ALIMENTATIE PUBLICA SI AGROTURISM ANUL i
2016( 20 | 15 (75,0 - - - - - - | 2 |13,3| 13 (86,7 - - - - 1150 - - 4 20,0
2015| 33 | 26 |78,8 - - - - 3 [11,5] 6 (23,1] 17 |65,3| - - - - 7 1212 - - - -

2.2.3. Activitatea practica a studentilor

Activitatea de instruire practica a studentilor din cadrul Facultitii de Agriculturd Iasi
este parte intrinsecd a procesului de instruire profesionald, componentd majora in pregatirea
acestora ca viitori specialisti iIn domeniul agriculturii. Instruirea practica a studentilor este parte
componentd a procesului educational si se realizeazd in scopul aprofundarii cunostintelor
teoretice §i a formarii deprinderilor practice in pregitirea de specialitate.

Activitatea de instruire practica se realizeazd in conformitate cu programele analitice
specifice fiecdrei specializari si an de studiu, tinindu-se cont de ritmul dobandirii cunostintelor
teoretice ale studentilor. Aceasta activitate se realizeaza prin efortul conjugat al facultatii, dar si

a institutiilor de profil, unde se desfisoara activitatea practica a studentilor. In cadrul acestor
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programe, o importantd majora o au acele componente care valorizeaza rolul constructiv si
coparticipativ al studentului, dar si al cadrului didactic in calitatea sa de educator, de
reprezentant al comunitatii specialistilor, care da substantd competentelor dobandite de studenti,

in concordantd cu motivatia profesionala si o serie de roluri specifice.

2.3. CERCETAREA STIINTIFICA

Domeniul de masterat Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurald isi propune sa promoveze activitatile de cercetare stiintifica atat prin structura planului
de Invatdmant, cat si prin includerea masteranzilor in colective de cercetare functionale la
nivelul Departamentului de Agroeconomie.

Valentele domeniului de masterat Inginerie si management in agricultura si
dezvoltare rurala pot fi sintetizate astfel:

» raspunde unui interes major al unor absolventi ai specializarilor Inginerie economica
in agriculturd, Inginerie si management in alimentatie publicd si agroturism,
Agriculturd, Horticultura, Zootehnie, Tehnologia prelucrarii produselor agricole, dar si
ai altor specializari complementare, care aspira sa se formeze in domeniul teoriei si
practicii managementului si al auditului in domeniul agricol;

» asigura baza de cunostinte necesare practicarii, in bune conditii, a specializarii
obtinute la finalul programului masteral.

Misiunea §i obiectivele specializarilor sunt in deplind concordantd cu misiunea si
obiectivele institutiei care-l va pune in aplicare si decurg mai ales din necesitatea de a
raspunde nevoilor specifice ale pietei specialistilor in domeniul managementului si auditului
in agricultura.

Activitatea de cercetare stiintificd se realizeaza prin folosirea exclusivd a bazei
materiale proprii, din care o parte este folositd si pentru activitatea didacticd. Trebuie sa
mentiondm ca la majoritatea disciplinelor dotarea a fost realizata exclusiv folosind fondurile
obtinute prin granturile de cercetare, care in ultimul timp au fost destul de consistente.

Facultatea de Agricultura din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,,Jon Ionescu de la Brad” lasi dispune de laboratoare proprii destinate cercetarii in

domeniul programului de Agricultura.

2.3.1. Planul de cercetare al domeniului de master Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala
Planul propriu de cercetare este inclus in planul strategic al Facultatii de Agricultura

si implicit al U.S.A.M.V. lasi.
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Obiectivul principal al domeniului de masterat este formarea si perfectionarea
resurselor umane in domeniul ingineriei si managementului in agricultura, a dezvoltarii rurale,
a auditului In agriculturd in corelatie cu cerintele pietei muncii, mai precis crearea unor
abilitati si deprinderi practice care sa le permitd integrarea corespunzatoare in munca,
asigurarea unor competente care sa certifice fiecdrui cursant nivelul de calificare atins In
domeniu, dezvoltarea unui program de masterat care sd obtind recunoasterea performantei,
crearea unui corp de profesionisti care sd activeze responsabil si cu profesionalism in
domeniul ingineriei $i managementului 1n agricultura.

Evaluarea activitatii stiintifice de la Facultatea de Agricultura s-a concretizat in
urmatoarele:

- identificarea temelor de cercetare in concordantd cu obiectivele concrete ale dezvoltarii
orientate spre directii performante §i cu impact in comunitatea stiintificd si sectorul
€conomic;

- identificarea si accesarea fondurilor pentru finantarea activititii de cercetare,
expertizare, consultantd, transfer tehnologic si asistenta tehnica in domeniul agricol;

- initierea, analizarea si avizarea documentatiilor aferente proiectelor de cercetare
fundamentala si aplicativa;

- formarea si dezvoltarea resursei umane Inalt calificate pentru cercetare stiintifica
performanta;

- crearea premiselor pentru integrarea cercetdrii stiintifice agronomice in circuitul
european $i mondial de valori, prin participarea la retele si programe internationale;

- organizarea de workshop-uri pentru promovarea accesului proiectelor de cercetare
romanesti la Programul cadru 7 al Uniunii Europene;

- analizarea §i avizarea rapoartelor de cercetare anuale Intocmite de directorii de proiect;

- valorificarea rezultatelor cercetarii prin lucrarii stiintifice, brevete, transfer tehnologic si

editare de carte universitara.

2.3.2. Planul de cercetare al domeniului de studiu de masterat
Obiectivele principale ale domeniul de masterat Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurali pot fi sintetizate prin urmatoarele :
» formarea unor specialisti capabili sd aplice conceptele de management si audit in
conditiile noii economii, sa dezvolte strategii, planuri si programe de management si

audit Tn domeniul agricol;
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» axarea problematicii managementului si auditului pe utilitatea §i oportunitatea
economicd, elemente specifice determinante pentru functionalitatea §i competitivitatea
organizatiilor din domeniul agricol;

» insugirea si aprofundarea conceptelor, teoriilor, abordarilor si metodologiilor specifice,
extinzand cunoasterea din planul national spre cel al Uniunii Europene;

» pregatirea profesionala a cursantilor care isi vor putea utiliza cunostintele dobandite
pentru pentru o consultantd manageriala de calitate;

» realizarea unui permanent transfer de cunostinte de specialitate spre comunitate si
mediul de afaceri;

» atragerea absolventilor de invatamant superior in programe de perfectionare continua.
Structura tematicii de cercetare se coreleaza cu aria stiintifici a domeniului de

studii universitare de specialitate, iar un accent deosebit se va pune pe cercetarea
fundamentald in vederea asigurarii bazei de date necesare pentru viitoarele cercetari
aplicative. Rezultatele obtinute vor fi aduse la cunostinta factorilor interesati sau a comunitatii
stiintifice nationale si internationale prin participarea la simpozioane, sesiuni stiintifice,
workshop —uri, congrese si prin publicarea in revistele de specialitate.

Personalul didactic si de cercetare desfasoara cercetare stiintificd, care se valorifica
prin publicatii (carti, lucrari stiintifice, articole etc.), in edituri sau reviste de specialitate, din
tard recunoscute de CNCSIS. Comunicdrile stiintifice au fost prezentate la simpozioane sau
sesiuni stiintifice organizate in cadrul USAMYV lasi sau in alte institutii din tard. Majoritatea
rezultatelor cercetarilor stiintifice efectuate de cadrele didactice, doctoranzi si masteranzi au
fost valorificate prin publicarea lucrdrilor stiintifice in Buletinul stiintific al U.S.A.M.V. -

seriile Agronomie, Horticultura si Zootehnie.

2.3.3. Lucriri stiintifice

Personalul didactic si de cercetare desfasoard cercetare stiintifica, care se valorifica
prin publicatii (carti, lucrari stiintifice, articole etc.), in edituri sau reviste de specialitate, din
tard recunoscute de CNCSIS.

In anul 2016, personalul didactic care desfisoara activitate didactici in cadrul
domeniului de master Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurali au
publicat in edituri recunoscute CNSIS un numar de cinci carti (patru publicate in edituri
romanesti recunoscute de CNCS si una publicata in editura internationala ).

Comunicarile stiintifice au fost prezentate la Simpozioane sau Sesiuni stiintifice
organizate in cadrul USAMYV lasi sau in alte institutii din tard. Majoritatea rezultatelor

cercetarilor stiintifice efectuate de cadrele didactice, doctoranzi si masteranzi au fost
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valorificate prin publicarea lucrdrilor stiintifice in Buletinul stiintific al U.S.A.M.V. - seriile
Agronomie, Horticultura si Zootehnie.

Facultatea de Agriculturd lasi organizeaza anual, in luna octombrie Simpozionul
stiintific cu participare interna (cadre didactice, cercetatori, doctoranzi, masteranzi, absolventi
din productie) si internationald (Germania, Italia, Grecia, Elvetia, Danemarca, Cehia,
Republica Moldova s.a.). Cu aceastd ocazie au fost Inscrise In program si alte dezbateri, mese
rotunde, expozitii de carte, de echipamente pentru agriculturd, de material semincer, de
substante pentru combatere chimica etc. Comunicarile stiintifice sunt publicate in Buletinul
stiintific al USAMYV lasi — seria Agronomie, cod ISSN (1454-7414) si care a ajuns la volumul
59. Numarului de lucrari stiintifice publicate in anul 2016 este prezentat in tabelul 10 si
anexa 1.

Tabelul 10

Numarului de lucrari stiintifice publicate de cadre didactice care desfasoara proces
didactic la specializarile de master din cadrul domeniul Inginerie §i management in
agricultura i dezvoltare rurald

Lucriri stiintifice publicate Anul 2016
Lucréri stiintifice cotate ISI 6
ISI proceeding 6
Lucrari BDI 25
Lucrari publicate la conferinte 4
internationale
Total 41

Cadrele didactice implicate in au condus si conduc granturi nationale de cercetare
stiintifica.

Cercetarea stiintificd finantatd prin granturi a avut la dispozitie fondurile obtinute
pentru proiectele de cercetare declarate admise in urma competitiei realizatd de finantatori.
Cadrele didactice si masteranzii domeniului de masterat Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala efectueazi activitatea de cercetare in laboratoare proprii,
care corespund standardelor si exigentelor cerute de temele abordate.

In anul 2016, trei cadrele didactice au coordonat contracte de cercetare stiintifica,
din care doud au fost cu agentii economici §i un proiect international finantat din fonduri

europene (tabelul 11).

Tabelul 11
CONTRACTE DE CERCETARE 2016

1. Contracte de cercetare internationala - Scopes, FP7, COST, etc. (numai directorii de
contract):

. Director e Perioada |Valoare
Nr. contract Denumire contract Membrii echipei desfasurare| 2016
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La mise en place
655/23.01.2014 d’un centre de Petrea 2014-2018 2000
S0112COV65402 réussite Elena euro
universitaire
2. Contracte cu agenti economici (numai directorii de contract):
. Director . . .| Perioada | Valoare
Nr. contract Denumire contract Membrii echipei desfisurare| 2016
George
UNGUREANU,
Gavril STEFAN
Gabriela
IGNAT, Stejarel
. BREZULEANU,
Cercetari privind I
optimizarea structurii Mihai
: s . STANCIU,
si rotatiei culturilor la Feodor
ii fcl.:m?t%é (:irgerriic{s-;’e Ungureanu FILIPOV, Dan
759/24.01.2014 i P . & DONOSA, |2014-2016 | 40000
de degradare a solului | George .
(eroziune, salinizare Radu-Adrian
scaderea cjontinutulu’i MORARU, Dan
Co BODESCU,
de materie organica,
compactare Eduardv
BOGHITA .
Andy-Felix
JITAREANU,
Catalin-Razvan
VINTU, Monica
OPREA
Studii si cercetari
privind posibilitatile de
crestere a eficientel
economice prin
optimizarea structurii Chiran Aurel,
culturilor si a strategiei Robu Teodor,
42672015 de dist‘ribugie si Leonte Zgharia Marius, 2015-2017 | 15000
valorificare a Elena | Jitareanu Andy,
productiei agricole Vintu Catalin
vegetale in conditiile Razvan
S.C.
NORDAGROTEHNIK
S.R.L. Braesti, judetul
Botosani

Politica de dezvoltare viitoare a Centrului de Cercetari Agronomice:

Realizarea misiunii Centrului de Cercetari Agronomice lasi are la bazd urmatoarele

obiective programatice:

permanenta a conditiilor de pregatire profesionala si stiintifica a membrilor acestuia;

dezvoltarea si

modernizarea bazei

tehnico-materiale pentru imbunatatirea
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— cresterea calitatii procesului de cercetare stiintifica, cu un accent pe latura formativa
in pregéatirea profesionald si pe introducerea sistemului concurential in activitatea stiintifica,
inclusiv in domeniul cooperdrii internationale;

— conservarea, dezvoltarea, aplicarea si diseminarea creatiei stiintifice In domeniul
stiintelor agronomice;

— dezvoltarea activitatii editoriale proprii pentru asigurarea in optim a materialului
bibliografic necesar;

— organizarea pe baze moderne a activitatii de cercetare, conforme cu standardele de

dotare si calitate existente in tarile cu economie dezvoltata.

2.4. ACTIVITATEA FINANCIARA

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard dispune de buget de venituri
si cheltuieli, are cod fiscal si cont in banca.

De asemenea, in misiunea sa intra si formarea specialistilor cu inaltd pregatire
profesionald de masterat si doctorat. Aceasta are buget propriu de venituri si cheltuieli, cu
activitate financiar contabild desfasurata conform legii. Departamentul contabilitate din cadrul
USAMV lasi functioneazd in conformitate Regulementul directiei financiar contabile, si
intocmeste, anual, registrul de inventar, bilantul contabil, contul de executie bancarda si
raportul de gestiune. Conform acestora, rezulta ca efectuarea cheltuielilor este Tn conformitate
cu legislatia in vigoare. Taxele scolare sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din Invatamantul public finantat de la buget, fiind aduse la
cunostinta candidatilor la admitere si a studentilor (ghidul studentului, avizier, tutori etc).

1wy

universitatii si despre modul de utilizare a taxelor (http://www.uaiasi.ro).

Conducerea facultdtii intocmeste anual planul de venituri §i cheltuieli care se
inainteazd Consiliului de administratie al universitatii. Cheltuielile ce se efectueaza sunt in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu regulamentul U.S.A.M.V. Iasi.

Analizand activitatea financiara a Facultatii de Agriculturd se poate constata cd aceasta
a avut In fiecare an un bilant pozitiv. La aceasta a contribuit managementul corect si eficient

al conducerii facultatii dar si responsabilitatea cadrelor didactice si personalului auxiliar.
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III. MANAGEMENTUL CALITATII

3.1. Strategii si proceduri la nivelul facultatii pentru asigurarea calitatii
In vederea imbunatitirii calititii se are in vedere evaluarea, analiza si actiunea colectivi
continud din partea U.S.A.M.V. lasi, bazatd pe selectarea si adaptarea celor mai potrivit
proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referintd (Manualul
calitatii - procedura Evaluarea interna.
In cadrul USAMYV lasi, asigurarea calitatii se desfasoara in conformitate cu Regulamentul

cu privire la asigurarea calitatii $i Manualul pentru asigurarea calitdtii.

In cadrul Facultiti de Agriculturd, in conformitate cu documentele sus mentionate,
managementul calitatii se refera la principalele componente ale activitatii universitare:

» Calitatea procesului de Invatamant;

* Calitatea cercetdrii stiintifice;

* Calitatea ca dimensiune a propriei organizatii.
Calitatea procesului de invatamdnt este asigurata prin:
* definirea unui domeniu coerent de pregatire si armonizarea acestor domenii in cadrul ofertei
universitatii;
« identificarea oportunitatii programelor de studii (specializarilor) si adaptarea structurald a ofertei
universitare;
* intocmirea unor planuri de invatdimant si programe analitice adecvate;
* identificarea si aplicarea celor mai bune practici de tinere sub control si imbunétatire continua a
procesului de invatdmant (predare-inviatare, urmarire i sprijinire a progresului realizat de studenti
si evaluare a cunostintelor si abilitatilor dobandite de acestia);
* introducerea unor criterii i proceduri de evaluare a calitatii pe toate segmentele procesului de
invatamant:
« introducerea unui feed-back de la studenti, absolventi si angajatori, privind structura si calitatea
prestatiei educationale i imbundtatirea acesteia In consecinta.
Calitatea cercetarii stiintifice presupune:
* stabilirea unor criterii si proceduri de evaluare a rezultatelor cercetarii care s motiveze
performanta;
* identificarea unor directii strategice de dezvoltare a cercetarii stiintifice si incurajarea dezvoltarii
de centre de excelenta pe aceste directii astfel incat sa se Intireasca atat cercetarea fundamentala,
cat si capacitatea facultatii de a colabora in programe nationale si internationale.

Calitatea ca dimensiune a propriei organizatii se realizeaza prin:
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* Identificarea si implementarea unei structuri organizatorice optime pentru sistemul calitatii;
* Politica privind resursele umane, ale carei coordonate posibile sunt:crearea si dezvoltarea unui
sistem informational de sprijin pentru sistemul calitatii.

In anul 2012 Facultatea de Agricultura ca parte componenti a USAMYV lasi a participat la
Programul de Evaluare Institutionald (Institutional Evaluation Programme - IEP) care este un
serviciu independent oferit comunitatii academice internationale de catre Asociatia Universitatilor

Europene (EUA) (http://www.uaiasi.ro).

Evaluarea calitatii educatiei presupune examinarea multicriteriald a masurii in care o
organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si
standardele de referinta.

Practicile de evaluare a calitatii presupun elaborarea §i experimentarea unui sistem de
modele, metode, procese, recomandari metodologice, solutii §i servicii inovative care au ca
scop cresterea increderii consumatorului in calitatatea actului educational.

Relatia functionala, definitd prin planul strategic dintre managementul academic si
administrativ, a fost in conformitate cu normativele legale in vigoare. Managementul
administrativ la nivel de facultate este deosebit de util, dar limitat ca responsabilitati.
Procesul decizional strategic a fost sustinut de un grup de management strategic - Biroul
de conducere al Consiliului Facultatii compus din decan, prodecan cu activitatea didactica,
prodecan cu activitatea stiintific, directorii de departamente si un reprezentant al studentilor.
La nivelul entitatilor functionale, responsabilitatea definirii si implementarii “Programelor
anuale de masuri privind imbunatitirea calitatii proceselor didactice si de cercetare
stiintifica”, a mentinerii conformitatii sistemului de management al calitatii cu standardele de
referintd a revinit colectivelor de conducere a acestora, largite cu responsabilii cu calitatea/
auditorii interni.

Conformitatea sistemului de management al calitatii cu cerintele standardului
international ISO 9001:2000 s-a asigurat pe baza documentatiei specifice a sistemului de
management al calititii, avand urmatoarea structura:

a) manualul calitatii, care prezintd sistemul de management al calitatii, structura
organizatoricd, responsabilitatile, procesele sistemului de management al calitdtii si
interactiunile dintre acestea, precum s§i structura documentelor utilizate, pentru a asigura
implementarea politicii si a obiectivelor in domeniul calitatii;

b) procedurile generale ale sistemului de management al calitati, care reprezintd forma
documentatiei de baza utilizatd pentru implementarea si mentinerea sistemului de

management al calitdtii;
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¢) proceduri operationale, care precizeaza obiectivele si rezultatele asteptate ale diferitelor
activitati cu incidenta asupra calitatii.

In anul 2016 s-a urmarit realizarea principalelor obiective cuprinse in planul strategic
al Facultatii de Agricultura.

- formarea de cadre cu pregétire superioard, de tip ingineresc;

- asigurarea accesului democratic la toate formele de invatamént universitar si
postuniversitar organizate in facultate, prin promovarea §i publicarea locurilor scoase la
concurs pentru studii de licenta, masterat, doctorat;

- selectia candidatilor inscrigi la admitere pentru una din formele de Invatimant
organizate de facultate s-a facut, in primul rand, pe baza rezultatelor obtinute la forma
anterioara de pregatire, dar, pentru formele superioare de pregatire s-au avut In vedere si
criterii care sa evidentieze aptitudinile profesionale si de cercetare.Un rol important l-au avut
consilierii de an care au monitorizat permanent prezenta studentilor la procesul didactic si
rezultatele obtinute de acestia la sesiunile de examene. De asemenea, pentru studentii anului I s-a
elaborat anual Ghidul studentului (Anexa &), unde sunt specificate informatii privind
invatamantul pe baza de credite transferabile.

- perfectionarea procesului didactic mai ales in latura sa aplicativa: renovarea si
modernizarea laboratoarelor de la majoritatea disciplinelor de specialitate; dotarea cu
echipamente moderne laboratoarele de cercetare, unde au acces studentii, masteranzii,
doctoranzii;

- directorii si responsabilii proiectelor de cercetare au inclus in echipele de lucru
masteranzi i doctoranzi, precum si studenti cu rezultate deosebite, astfel incat sd se asigure
pregitirea specialistilor pentru cercetarea stiintifica si unor cercetatori cu inaltd pregatire
profesional-gtiintifica, la standardele europene si mondiale in acest domeniu. La fiecare
disciplind sau grup de discipline sunt organizate cercuri stiintifice in care activeaza studenti si
tineri cercetatori §i este incurajata participarea tinerilor la manifestari stiintifice organizate de
USAMV lasi sau de alte universitati si institutii din tard si din strainatate.;

- asigurarea unei calificari superioare a celor mai buni specialisti prin forme organizate
si anume: Invatamantul postuniversitar de aprofundare, doctorat, scoli de Tnalte studii etc. Prin
cursuri de masterat (5 specializari), doctorate (6 specializari), absolventii de invatamant
superior agricol sau din domenii apropiate ce se inscriu la aceste forme de invdtimant
postuniversitar organizate de Facultatea de Agriculturd se specializeaza in domeniile

respective;
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- organizarea cursurilor de perfectionare pentru specialistii agricultori care desfasoara
activitati didactice in Tnvatamantul preuniversitar, si Indrumarea de catre titularii disciplinelor
de specialitate a lucrarilor pentru obtinerea gradului didactic I si IT;

- acordarea de consultantd unitatilor de productie din agricultura sau producatorilor
individuali din domeniul agricol;

- mentinerea si consolidarea relatiilor cu institutii de invatdmant si organisme din
strdinatate.

— sprijinirea programului de mobilitaiti ERASMUS-SOCRATES pentru studenti si
cadre didactice, aflat in derulare;

- demararea colabordrii, pe baza acordurilor semnate, cu Universitatea de Studii din
Palermo (colaborare pentru internationalizarea doctoratului);

- promovarea colaborararii cu unitéti de cercetare si societati comerciale din tara si din

straindtate in probleme de cercetare-proiectare, expertizare, asistenta tehnica etc.

3.2. Proceduri pentru monitorizarea si revizuirea programelor de studii

Programele de studiu se supun anual autoevaluarii, de catre comisii mixte stabilite n
acest sens. In comisiile de calitate existd reprezentanti ai studentilor, absolventilor,
angajatorilor sau a organizatiilor profesionale.

Pentru autoevaluarea specializarilor de master la Facultatea de Agricultura s-au
urmarit cinci categorii de criterii:

Misiunea, obiectivele si rezultatele asteptate ale programului, cu identificarea clard a:
obiectivelor, nivelului programului si competentelor oferite, continutului disciplinelor de
studiu, rezultatelor programului si evaludrii studentilor;

Structura si continutul programului, cu referire la: structurd, distributia si echilibrul
continutului programului, relatia/interdependenta dintre discipline pe ani §i duratd a
programului, imbinarea/integrarea cunostintelor teoretice cu cele practice, nivelul de
comunicare si instruire in domeniul tehnologiilor informatice, competente asigurate din
activitati practice (proiecte, stagii, vizite de documentare etc.);

Mediul de predare si invatare, cu referire la: metodele si tehnologiile didactice
utilizate, metode si metodologii de evaluare a activitatii studentilor, baza materiald pentru
activitatile de predare-invatare:

Calitatea corpului profesoral academic, cu referire la: structura/componenta
numerica, calificarile si competentele cadrelor didactice, standardele de predare-invatare,
cercetare, precum si de etica si morald universitara.

In anul 2016 conducerea facultitii a avut in vedere urmitoarele obiective:
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actualizarea si perfectionarea programelor analitice sub controlul cadrelor didactice
titulare, a directorilor de departament si a Consiliului facultatii;

asigurarea controlului stiintific al materialelor didactice multiplicate sau tipdrite prin
constituirea comisiilor de analiza si prin contributia referentilor stiintifici;

realizarea unor interasistente la orele de curs sau de lucrdri practice de catre cadrele
didactice de aceeasi specialitate sau de la specialitatile inrudite;

analiza periodica a pregatirii profesionale a studentilor si a asigurarii bazei materiale
specifice realizarii unui invataméant performant, modern de inalta calitate;

dezvoltarea si perfectionarea sistemului informational, utilizarea unui material bibliografic
valoros (prin internet, abonamente, schimburi etc.);

initierea unor schimburi de experientd in unitdti reprezentative de invatdmant si cercetare,
din tara sau din straindtate, cu o vasta experienta didactico-stiintifica.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, conformitatea cu cerintele externe de la nivel

national este esentiald, este absolut necesara adecvarea la scop, In sensul de a evidentia daca
activitatile didactice si de cercetare servesc sau nu realizarii obiectivelor institutionale

stabilite.
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3.3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invatarii

Rezultatele evaluarii fiecarui student au un puternic impact asupra viitoarei sale
cariere. Aceasta a impus luarea de masuri de cétre conducerea facultitii pentru asigurarea unei
evaludri cat mai profesioniste, bazate pe cele mai bune practici de examinare si testare.

Evaluarea s-a realizat pe baza unor cerinte §i criterii adoptate de catre Consiliul
facultatii si au fost anuntate public la inceputul fiecarui semestru de catre titularul fiecarei
discipline.

Evaluarea acestor cerinte si criterii s-a referit, de regula, la urmatoarele aspecte:

a) daca modalitatea de evaluare a rezultatelor invatarii este potrivitd in raport cu obiectivele
programului de studiu;

b) daca modalitatea de evaluare (formativa sau sumativa) corespunde disciplinei;

¢) daca au fost anuntate, din timp, criteriile si cerintele evaluarii;

d) daca evaluatorii inteleg caracterul progresiv al acumularii de cunostinte si competente;

e) daca la evaluare participa unul sau mai multi evaluatori,

f) daca sunt respectate regulamentele institutiei cu privire la evaluarea rezultatelor procesului
de predare-invétare.

Au fost revizuite regulamentele si contractele de studii, care cuprind toate detaliile cu
privire la drepturile si obligatiile profesionale ale studentilor masteranzi. Totodata, au fost
stabilite masuri clare de verificare administrativa a Iinregistrarii corecte §i ritmice a
rezultatelor evaluarilor finale a activitatii studentilor la fiecare disciplind prevazuta in planul
de Invatamant.

In cadrul Facultitii de Agriculturi au fost utilizate toate formele pedagogice de
evaluare, incepand cu evaluarea frontald, orald si scrisa, teste pentru verificari pe parcurs si
verificari finale, referate de documentare si de studiu, demonstratii practice, intocmirea de

materiale didactice etc.

3.4. Proceduri de evaluare a calitatii corpului profesoral

Evaluarea performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice se realizeaza
anual.

Evaluarea activitatii de cercetare efectuatd de cadrele didactice se realizeaza anual pe
baza unor criterii stabilite la nivel de universitate. Evaluarea calitdtii cercetdrii stiintifice se
bazeaza pe nivelul stiintific al temelor de cercetare, a rezultatelor obtinute prin acceptarea
acestora in publicatii prestigioase, cotate international.

Evaluarea cadrelor didactice se realizeaza periodic, prin:
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evaluarea colegiald la nivelul departamentelor, pe grupe de discipline, responsabilitatea si
monitorizarea evaludrii colegiale revenind Comisiilor de evaluare anuald a personalului
didactic, constituite la nivelul fiecarui departament;

evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice dupa fiecare semestru de instruire, in
bazaformularelor aprobate de Senat;

evaluarea manageriala a cadrelor didactice de catre directorul de departament pe baza fisei de
evaluare elaboratd de Consiliul de Administratie al universitatii,

autoevaluare pe baza fisei elaborate de Consiliul de Administratie.

Acordarea gradatiilor de merit s-a facut pe baza performantelor didactice si In
activitatea de cercetare.

Conducerea facultatii s-a preocupat de completarea posturilor vacante, in asa fel
incat sa se desfasoare un proces didactic superior intr-un optim context financiar, avand in vedere
si perspectiva de dezvoltare a facultatii.

In ultimii ani s-a pus accentul pe atragerea absolventilor tineri si valorosi citre o
carierd academica, precum si pe definirea standardelor pentru promovarea personalului in
ierarhia academicd, bazata exclusiv pe criterii de performantd profesionala.

Evaluarea, monitorizarea §i imbunatatirea rezultatelor proceselor didactice si de
cercetare stiintifica s-a realizat, potrivit documentatiei sistemului de management al calitatii
adoptate, astfel:

a. evaluarea satisfactiei clientilor si a celorlalte parti interesate de serviciile

educationale si de cercetare stiintifica oferite;

b. auditul intern al sistemului de management al calitatii;

C. monitorizarea si evaluarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;
d. tinerea sub control a neconformitatilor;

e. actiuni corective si preventive;

f. actiuni vizand imbunatatirea continua a rezultatelor.

Din 2007, Senatul Universitatii a hotdrat ca la procesul de evaluare a cadrelor didactice
sd participe si studentii. Pentru realizarea acestei activitati au fost elaborate, la nivelul
universitdtii, fise de evaluare corespunzator fiecarei forme de evaluare mai sus amintite.
Forma finald a Fisei de evaluare din partea studentilor a fost stabilitd prin consultare cu
reprezentanti ai studentilor.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe baza Fisei de evaluare intocmita de
Consiliul de administratie a avut rezultate contradictorii Conducerea facultatii, formata din
decan, prodecani si directorii de departamente au iTnmanat aceste fise studentilor la ultimul

curs de la fiecare disciplind din semestrul I si 11, indicand modul de completare a fiselor.
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Directorii de departamente, care au facut o primd analizd a figelor completate de
studenti, au Intocmit un tabel de sintezd cu numarul de studenti care au facut evaluarea
fiecarui cadru didactic, punctajul obtinut si ierarhizarea cadrelor didactice functie de acesta.

Din analiza fiselor s-a constatat cd cei mai multi studenti au dat raspunsuri corecte si
responsabile. S-au intdlnit insa si multe aprecieri contradictorii chiar la acelasi cadru didactic
sau note mici, desi analiza era laudativa.

Toate cadrele didactice din cadrul Facultitii de Agriculturd au fost apreciate de catre
studenti cu calificative de ,bine” si ,,foarte bine”. De asemenea, autoevaluarile, evaluarile
colegiale si manageriale au primit aceleasi calificative de ,,bine” si ,,foarte bine”.

Evaluarea calitatii corpului profesoral este parte componenta si a comisiei de etica.

3.4.1. RAPORTUL COMISIEI DE ETICA
privind activitatea din anul 2016

Comisia de etica a Facultatii de Agricultura si-a desfasurat activitatea in conformitate
cu atributiile precizate in Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4492/2005 privind
promovarea eticii profesionale in universitati, potrivit Regulamentului de Organizare si
Functionare a Comisiei de etica din USAMV lasi si prin respectarea prevederilor Codului Etic
al Universitatii de Stiinte Agricole i Medicind Veterinara lasi.

Comisia de eticd a urmadrit respectarea Codului de eticd universitard in intreaga
comunitate academica, astfel incat sa se formeze si sa se Intareasca un climat universitar bazat
pe cooperare si competitie corectd, pe profesionalism, competenta si exigenta, care sd ducd in
timp la intarirea si cresterea prestigiului Facultatii de Agricultura.

In anul 2016 activitatea Comisiei de eticii a Facultitii de Agriculturd Iasi a fost
centratd pe promovarea si dezvoltarea culturii eticii universitare, precum si pe asigurarea si
garantarea respectirii deontologiei profesionale in cadrul comunititii academice. In acest
scop, comisia de eticd a facut demersuri pentru:

- promovarea unui model de comportament moral academic care sa contribuie la
cresterea reputatiei facultatii;

- asigurarea unui mediu universitar bazat pe competitie si cooperare desfasurat dupa
reguli morale si legale, care sa protejeze membrii comunitatii academice de comportamente
nedrepte, necinstite, abuzive sau oportuniste;

- cunoasterea de catre membrii comunitatii academice a principiilor si a normelor de
eticd universitara continute de Codul etic cat si celelalte reglementari interne ale Universitatii

de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi, precum si de legislatia In vigoare, in vederea
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prevenirii oricdror situatii conflictuale intre membrii comunitatii academice, orice diferend
intre structurile facultatii, oricarei incalcari in a drepturilor de proprietate intelectuala etc.

Comisia de etica a fost preocupatd de a comunica la nivelul catedrelor principiile
generale promovate de Codul Etic al USAMYV lasi, valori si principii ce dau dimensiunile
activitatilor in facultate, referitoare la libertatea academica, autonomia personald, dreptatea si
echitatea, recunoasterea meritelor, profesionalismul, onestitatea §i corectitudinea,
transparenta, respectul si toleranta, responsabilitatea, bundvointa si solicitudinea.

In perioada analizati nu au fost sesizate incalciri ale eticii universitare, ceea ce denotd
o certificare a climatului deontologic optimizat in cadrul facultatii, comparativ cu perioadele
antecedente.

Cadrele didactice si-au asumat rolul de formatori intelectuali si consilieri prin
cultivarea unui comportament academic si prin evaluarea corectd a studentilor in functie de
adevaratele merite ale acestora.

Mentionam faptul ca in Facultatea de Agriculturd nu s-au constatat cazuri de
discriminare pe motive ce vizeaza: originea etnicd sau sociald, statusul marital, orientarea
sexuald, dizabilitdti, varsta, apartenenta politicd, religioasd etc. S-au respectat drepturile
cadrelor didactice si ale studentilor, libertatea de gandire si exprimare, precum si dreptul la
intimitate §i confidentialitate.

In anul 2016, Comisia de Etica nu a fost sesizati de existenta vreunui caz de ingradire
a libertatii academice cum ar fi situatii de manipulare, indoctrinare sau educare dogmatica in
interiorul comunitatii universitare. S-a respectat principiul transparentei tuturor categoriilor de
informatii care intereseazd pe membrii comunitatii universitare, potentialii candidati,
absolventi, institutiile cu care colaboreaza si publicul larg, asigurand o informare consistenta
si corectd. Nu s-au constatat cazuri de coruptie in traficarea examenelor, solicitarea de catre
membrii facultatii de foloase materiale, tentative de mituire, solicitarea unor servicii personale
sau favoritisme. Toti beneficiarii procesului didactic-formativ au fost informati corect despre
criteriile de evaluare la examene si colocvii, chiar de la inceputul anului universitar.

De asemenea, nu au existat sesizari in legatura cu situatii in care studentii, masteranzii
si doctoranzii sa fi cauzat in spatiile de invatamant si cimine distrugeri, consum de alcool sau
droguri, furtul de materiale academice, recurgerea la acte medicale nereale in vederea
justificarii absentei la examen, folosirea telefoanelor mobile in scopul fraudarii examenului,
copiatul ori favorizarea acestuia. In scopul prevenirii oricarei abateri de la etica universitara

comisia propune urmatoarele masuri:
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- diseminarea corespunzatoare a prevederilor Codului etic astfel ca intreg personalul
didactic si studentii sa cunoasca aceste masuri, activitatea desfasurandu-se cu sprijinul sefilor
de catedra si a responsabililor de ani, precum si a reprezentantilor organizatiilor studentesti;

- asigurarea egalitdtii de sanse si a oportunitatilor privind formarea profesionala,
dezvoltarea personald a membrilor comunitétii academice, prin evitarea oricdror practici ce
pot aduce atingere grava demnitdtii umane si asigurarea unui climat etic favorabil respectarii
principiilor morale ale vietii universitare;

- protejarea membrilor comunitatii academice de comportamente nedrepte, necinstite
sau oportuniste si promovarea unui model de comportament moral academic atdt in randul
personalului didactic cat si al studentilor;

- asigurarea unui climat de activitate corespunzator care sa contribuie la coeziunea
comunitatii academice, bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte si care sd duca la
cresterea prestigiului facultatii.

Se poate concluziona cd, In anul 2016 in cadrul Facultatii de Agriculturd a existat un
mediu adecvat atat instruirii profesionale corespunzitoare, cat si a desfasurdrii cercetarii
stiintifice adecvate. De asemenea, se poate spune cd, in Facultatea de Agriculturd se
stimuleaza competitivitatea si se Incurajeaza orientarea spre calitate profesionald, stiintifica si

pedagogica a profesorilor si studentilor.

3.4.2. Raport asupra rezultatelor evaluarii cadrelor didactice

Evaluarea cadrelor didactice de la Facultatea de Agricultura s-a efectuat conform legilor
in vigoare, a regulamentelor USAMV Iasi, respectiv a metodologiei de evaluare care
reglementeaza procedura de evaluare a cadrelor didactice si stabileste normele de evaluare a
performantelor profesionale individuale si de aplicare a criteriilor de evaluare precum si
instrumentele de evaluare. Evaluarea a fost unitara, obiectiva si transparenta i a avut ca scop
asigurarea unui sistem motivational care sa determine cresterea performantei profesionale
individuale. Procedura de evaluare s-a realizat pe baza CV- urilor personale si a fiselor
elaborate si aprobate de Departamentul pentru Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din lasi.

Evaluarea cadrelor didactice reprezintd pentru Facultatea de Agriculturd lasi o
componentd importantd a calitatii procesului de invatdmant, care are la baza standarde de

referinta si indicatori de performanta.
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Calitatea cadrelor didactice se reflecta atat in cunostintele de specialitate §i capacitatea
didactica de a transmite aceste cunostinte studentilor, cat si in deontologia profesionald si
recunoasterea locald, nationald si internationala.

In cadrul facultatii, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doui departamente de citre
directorii de departament, iar pentru acestia de catre decanul facultétii sau unul din prodecani.
In vederea evaludrii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Agricultura, pentru
anul universitar 2015/2016, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fige pentru autoevaluare;

2. Fise pentru evaluarea colegiala;

3. Fise pentru evaluarea de catre studenti;

4. Fige pentru evaluarea manageriala.

1. Autoevaluarea realizata de cadrele didactice

Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

» Activitatea didactica, cu precizarea normei didactice, calitatea activitatii didactice,
utilizarea mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legdtura cu activitatea
stiintifica si practica, precum si elaborarea de materiale didactice noi;

* Activitatea stiintifica cu referire speciale la contracte si granturi de cercetare ca titular
sau membru in echipd, lucrari stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, carti si
manuale universitare publicate singur sau prim autor si in colaborare, rapoarte de cercetare
intocmite in alte activitdti;

* Alte activititi in interesul Invatdmantului cu prezentarea activitdtii didactice in
interesul invatdmantului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licenta sau de
doctorat;

« Calitati personale cu prezentarea atitudinii fatd de schimbari, solutionarea creativa a
problemelor, respect si solidaritate colegiala.

Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumut punctaj pe o scard de 0 la 100 puncte si o
anumitd pondere in aprecierea finald. Astfel, activitatea didacticd a avut o pondere de 45%,
activitatea stiintifica 25%, alte activitti in interesul Invatdmantului 15% si calitatile personale
15%.

In urma completirii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ci toate cadrele
didactice de la Facultatea de Agricultura au obtinut calificativul Foarte bine.

Departamentul Pedotehnica
Din analiza fiselor de autoevaluare, s-a constatat ca toate cadrele didactice au obtinut
calificativul Foarte bine, punctajul inregistrat fiind cuprins intre 95 si 100 puncte.

Departamentul Stiinta Plantelor
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Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii arata o variatie a acestuia de la 79,5 la
98,3 puncte. Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au
autoevaluat activitatea, constatim urmatoarea situatie. Cei sapte profesori si-au evaluat
activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 90,0 si 98,3. La conferentiari, marimea
punctelor de evaluare a fost cuprinsa intre 87,0 si 96,25puncte. Si in cazul sefilor de lucrari se
constatd diferentieri importante in ce priveste punctajul, acesta fiind cuprins in limitele 82,5 si
98,12 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins intre 79,5 si 89,0 puncte. Tinand cont de
punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor didactice care si-au evaluat
activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Agroeconomie

Si la acest departament toate cadrele didactice si-au autoevaluat activitatea cu
calificativul “‘foarte bine”.

2 Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost ficutd de catre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor
de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Departamentul de Pedotehnica

Evaluarea manageriala a cadrelor didactice de la departamentul de Pedotehnica a fost
ficuta de catre directorul de departament, Prof. univ. dr. Costici AILINCAI, pe baza
cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma completirii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ci toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii arata o variatie a acestuia de la 89,5 la
99,2 puncte.

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice, si-au
autoevaluat activitatea, constatdm urmaitoarea situatie. Cei cinci profesori si-au evaluat
activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 86,6 si 97,2. La conferentiari, marimea
punctelor de evaluare a fost cuprinsa intre 89.6 si 94.4puncte. Si in cazul sefilor de lucrari se
constatd diferentieri importante in ce priveste punctajul, acesta fiind cuprins in limitele 86,2 si
97,5 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins intre 84,0 si 92.2 puncte. Tinadnd cont de
punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor didactice care si-au evaluat
activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Stiinta Plantelor

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul

autoevaludrii. Acest punctaj a variat In urmadtoarele limite 83,65 si 97,82 puncte. Daca
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analizam pe functii didactice, la profesori punctajul a depasit 88,87 puncte, la conferentiari a
variat intre 89-96 puncte, la sefii de lucrari variatia s-a situat intre 84,25 si 95,21 puncte, iar la
asistenti punctajul a fost intre 83,65 si 89,52 puncte. La acest tip de evaluare, toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Departamentul Agroeconomie

Evaluarea manageriala a cadrelor didactice de la Departamentul Agroeconomie a fost
facuta de catre directorul de departament, Prof. univ. dr. Stejarel Brezuleanu, pe baza
cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala. Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost
superior celui rezultat in cazul autoevaluarii. La profesori si conferentiari valorile s-au situat
intre 92,7 si 99,0 de puncte. La sefi lucrari, asistenti si preparatori valorile au fost cuprinse
intre 83,33 51 99,0 de puncte. Media pe departament a fost de 92,77 puncte.
3. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform unei
fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performanta, activitatea stiintificad adecvatd la complexitatea muncii, initiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitati In interesul Invatamantului. Rezultatele
evaludrii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde punctajul acordat
de cadrele didactice din echipa, dupa care s-a facut media si s-a trecut calificativul obtinut.

Departamentul Pedotehnica

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaludrii. Acest punctaj a fost cuprins intre 92,2 puncte si 99,4 puncte. Din analiza
punctajului pe functii didactice a rezultat ca, la profesori punctajul a depasit 94 puncte, la
conferentiari a variat intre 88-99 puncte, la sefii de lucrari punctajul a fost cuprins intre 86,4 si
97 puncte, iar la asistenti punctajul a fost intre 85 si 96 puncte. La acest tip de evaluare, toate
cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine. Scala de apreciere a fost alcatuita din 5
trepte de evaluare §i anume: Foarte bine (80- 100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil
(60-69 puncte), Satisfacator (50/59 puncte), Nesatisfacdator (mai putin de 50 puncte).

Departamentul Stiinta Plantelor

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la departamentul Stiinta Plantelor a fost
facutd de catre directorul de departament, Prof. univ.dr. Eugen ULEA, pe baza cunoasterii
activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiald. In urma completirii fiselor de evaluare managerial3,
s-a constatat cd toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii aratd o variatie a acestuia in

urmdtoarele limite 80,65 si 98,61 puncte. Dacd analizdim modul cum persoanele aflate pe
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diferite functii didactice, si-au autoevaluat activitatea, constatim urmatoarea situatie. Cei
sapte profesori si-au evaluat activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 87,75 si 98,61. La
conferentiari, marimea punctelor de evaluare a variat intre 91,05 si 97,28 puncte. Si in cazul
sefilor de lucrari se constatd diferentieri importante in ce priveste punctajul, acesta fiind
cuprins in limitele urmatoare 80,5 puncte si 95,5 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins
intre 87 si 90,05 puncte. Tinand cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din
totalul cadrelor didactice care si-au evaluat activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul
“foarte bine”.

Departamentul Agroeconomie

Distributia rezultatelor se prezinta astfel: profesorul universitar-95,0; conferentiarii intre
93,0 si 95,0 puncte; sefii de lucrari au avut un punctaj situat intre 90,0 si 95,0 puncte;
asistentii si preparatorul s-au situat intre 90,0 si 93,0 puncte. Media pe departament a fost de
91,57 puncte.

4. Evaluarea de catre studenti a activititii cadrelor didactice

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de
catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au
prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat
prelucrarea statisticd a chestionarelor evaluarii si au elaborat rezultatele finale individuale.
Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de catre
studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat
cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea
statistici a chestionarelor evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale. In general,
rezultatele aratd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, parteneriatul care s-a
realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic (studentii si cadrele didactice).
Aproape 70% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj de peste 4,5 puncte, media pe
departamente se situeaza intre 4,73 puncte la Pedotehnica, 4,49 puncte la Stiinta Plantelor si
4,54 puncte la Agroeconomie, , conducand la o medie pe facultate de 4,59 puncte.

La Departamentul de Pedotehnica au fost evaluate toate cele 19 cadre didactice,
punctajul maxim acordat a fost de 4,99 iar aprecierea cu cea mai mica nota a fost de 4,17.

Ponderea aprecierilor a fost urmatoarea:

- 1 evaluari (5,3%) in intervalul 4,0 - 4,49;

- 17 evaluari (94,7%) in intervalul 4,5 - 4,99.

Ca o concluzie generala, apreciem cd este necesara Tmbunatatirea grilei de evaluare la
toate tipurile de evaluari pentru ca acestea sa reflecte mai corect rezultatele de ansamblu ale

unui cadru didactic aflat pe diferite trepte profesionale.
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La Departamentul Stiinta Plantelor au au fost evaluate 21 de cadre didactice, punctajul
maxim acordat fiind de 4,90, iar aprecierea cu cea mai mica nota a fost de 4,02.

La Departamentul Agroeconomie patru cadre didactice au obtinut un punctaj sub 4,5
puncte si 16 peste acest punctaj, media pe departament fiind de 4,66 puncte. Vom prezenta in
continuare cateva concluzii rezultate din analiza punctajului obtinut la Intrebarile
chestionarului, punand in evidentd mai ales aspectele negative care se degaja. Studentii
considera cd nu se valorifica in suficientd masura de catre cadrele didactice rezultatele
cercetarilor proprii, mai ales la Departamentul Stiinta Plantelor (4,13 p) si Departamentul
Agroeconomie (4,48 p.), ceea ce a condus la o medie de 4,38 p. la acest item. Exista alte
nemultumiri legate de strategiile de predare, de bibliografia recomandatd de catre cadrele
didactice studentilor. De asemenea, nu toate cadrele didactice acordd consultatii studentilor.
Surprinzator, studentii nu considerd ca le creste interesul pentru o anumita disciplind dupa ce
aceea a fost studiata (valorile situandu-se intre 4.04 si 4,49, cu o medie pe facultate de doar
4,33 p. Studentii considera ca nici prezenta lor la cursuri, laboratoare, seminarii si practica nu
este una corespunzatoare, media pe facultate fiind de doar 4,36p.

Punctualitatea la ore si valorificarea timpului pentru activitatile didactice a fost
apreciatd de studenti cu un calificativ foarte bun, nota medie obtinuta a fost de 4,89, cu valori
medii pe departament cuprinse intre 4,81(Agroeconomie) si 4,96 (Pedotehnicd), ceea ce arata
ca existd o conduita responsabild a tuturor cadrelor didactice. Cadrele didactice au organizat
foarte bine procesul didactic si au furnizat explicatii clare studentilor care au apreciat aceste
activitati cu o medie pe facultate de 4,68 puncte. Cursurile / seminariile contin informatii
actualizate, relevante (media pe facultate fiind de 4,75 puncte). Cadrele didactice promoveaza
participarea studentilor la ore, primind favorabil intrebarile sau interventiile acestora(media pe
facultate fiind de 4,70 puncte). Cadrele didactice fac apel tot mai mult la exemple practice
(4,77 puncte), li s-au prezentat criteriile de notare la inceputul semestrului (4,94 puncte),
studentii apreciaza si competenta profesionald a cadrelor didactice (4,79 puncte), etc.

Studentii au semnalat faptul cd nu intotdeauna cadrele didactice valorificd in procesul
didactic propriile rezultate ale cercetarii stiintifice (media 4,55 p.), nu intotdeauna creste
interesul pentru un anumit domeniu dupa parcurgerea unei discipline academice (4,57 p.).

Majoritatea studentilor nu au completat rubrica cu sugestii §i comentarii, iar cei care au
completat-o au facut-o superficial sau au laudat metodele de predare si importanta disciplinei.

o concluzie generala, apreciem ca este necesara imbunatatirea grilei de evaluare la toate
tipurile de evaludri pentru ca acestea sa reflecte mai corect rezultatele de ansamblu ale unui

cadru didactic aflat pe diferite trepte profesionale.
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In vederea diminudrii aspectelor negative semnalate si cresterii calitatii procesului
instructiv-educativ din cadrul Facultatii de Agriculturd, propunem urmatoarele masuri:

1. Sustinem initiativa Senatului de regdndire a grilei de evaluare individuala a
activitatii cadrelor didactice, care sd asigure o bazd obiectiva autoevaluarii, evaluarii colegiale
si celei manageriale.

2. Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetarii stiintifice, care sa conduca la
atragerea unor fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice si cresterea numarului
de articole ISI.

3. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare stiintifica din perspectiva urmatoarei
decade de finantare europeana (2014-2020).

4. Indexarea ISI a volumelor de lucrari stiintifice ale Facultatii de Agricultura.

5. Realizarea programului de formare continua psihopedagogica a cadrelor din
facultate, care vor conduce la modernizarea strategiilor de predare-invatare si evaluare
folosite de catre cadrele didactice 1n activitatea cu studentii.

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte institutii din
regiune, care sa asigure o desfasurarea eficienta a practicii de specialitate a studentilor.

7. Implementarea unui proiect finantat din fonduri europene pe problematica practicii
de specialitate.

8. Realizarea unor sondaje de opinie in rdndul studentilor si al cadrelor didactice,
pentru a identifica noi directii de modernizare a procesului instructiv-educativ.

9. Organizarea unor , ateliere ale invatarii”, care sa constituie forme concrete de
modernizare a strategiilor de predare-invitare, inclusiv privind abilitarea cadrelor idactice cu
noile competente digitale.

10. Imbunatdtirea continutului chestionarului aplicat studentilor (de evaluare a
activitatii cadrelor didactice).

11. Imbundtditirea procedurilor de evaluare anuald, realizind machete de centralizare
a datelor obtinute.

12. Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obtinut un

punctaj mai mic la evaluarile realizate.

3.5. Baza de date referitoare la asigurarea interna a calitatii

Adaptarea sistemului de invatamant superior la standardele europene a determinat

focalizarea institutiilor asupra aspectelor ce tin de administrarea activititilor procesului

......

atractivitatii oricarei universitati, astfel incat, in conditiile actuale, si se realizeze: crearea
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"spatiului universitar european"; compatibilizarea sistemului de invatdmant roménesc cu cel
european; reorganizarea studiilor universitare conform nevoilor pietei §i standardelor
compatibile de calificare; introducerea sistemului european de credite transferabile; crearea
unei dimensiuni europene a calitatii educatiei; eliminarea obstacolelor din calea liberei
mobilitdti a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor.

Integrarea tuturor componentelor de inregistrare a informatiei si de comunicare interna,
in cadrul unei singure aplicatii software, face dovada profesionalismului si credibilitatii
institutiei de Invatamant.

Facultatea de Agricultura dispune de un sistem informatic propriu (soft educational)
racordat la sistemul informatic al universitatii §i prin intermediul internetului la celelalte
sisteme de informatii. Serviciul de secretariat beneficiaza de un sistem informatic propriu
(UMS), unde se regaseste situatia studentilor, note, data inscrierii, examene, rezultate, situatia
financiara etc.

University Management System este un instrument dedicat administrarii activitétilor
din procesele educationale existente in mediile universitare si trateaza diferite aspecte
existente in cadrul proceselor universitare: organizarea academica a facultatii; planuri de
invatamant, sisteme de notatie cu si fard credite; personal didactic, admitere §i sesiuni de
admitere; registre matricole si situatii scolare; studenti si traiectorii scolare ale acestora;
organizarea pe module, grupe si subgrupe a seriilor de studenti; sesiuni de examene §i notele
obtinute la examene; taxe universitare si obligatii financiare ale studentilor; situatii 1 analize
scolare dedicate managementului universitar; diplome de licenta etc.

Facultatea de Agriculturd are o pagina web proprie (http://www.uaiasi.ro/agricultura)
unde sunt prezentate informatii si date cantitative si calitative actualizate despre admitere,
calificari, programe de studiu, diplome, personal didactic si de cercetare, servicii etc.

Din partea facultatii exista un specialist care se ocupd cu actualizarea acestei pagini si

care face modificarile necesare numai la propunerea si cu acordul conducerii facultatii.

3.6. Analiza SWOT
Evaluarea Facultatii de Agriculturd a permis evidentierea mai multor aspecte care
caracterizeazd in mod sintetic procesul de predare-invatarea, activitatea de cercetare,
problemele studentesti etc.
Puncte tari:
» existenta unui pachet de documente, proceduri si resurse aferente programului de studiu,
care permit compatibilizarea pregétirii universitare, cu cea din tarile din vestul Europei;

» misiunea de invatamant si cercetare este bine definita;
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» sistem de credite transferabile ECTS implementat, fapt ce permite studentiilor
recunoasterea activitatilor prestate in universitatile europene;

» acoperirea majoritatii disciplinelor cu personal didactic calificat corespunzator si care are
in totalitate norma de baza in USAMYV Iasi;

» personalul didactic are valoare profesionald, indeplineste cerintele didactice, morale si
legale, este titular, nu acopera mai mult de o norma, si nu depaseste varsta de pensionare;

» personalul didactic este supus unei evaludri complexe si este analizat in functie de
rezultate;

» planurile de invatamant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie sa
le dobandeasca studentii si sunt armonizate cu cele ale facultatilor similare din UE si cu
Directivele UE specifice;

» disciplinele de studii cuprinse in planul de invatamant corespund domeniului de licenta,
sunt ordonate Intr-o succesiune logica si insumeaza 60 credite anual;

» structura anului universitar respecta legislatia in vigoare, avand doud semestre a cate 14
sdptamani cursuri si patru saptdmani de practica.

» studentii sunt recrutati si isi desfasoara activitatea in baza regulamentelor interne, iar
diplomele de studii pe care le primesc respecta legislatia in vigoare;

» interesul publicului pentrustudiile de masterat in domeniul industriei alimentare sigurd un
numadr constant de studenti si permite o selectie pe criterii de calitate;

» Dbaza materiala, atat pentru activitatea didactica cit si pentru cercetare, apartine in totalitate
USAMV lasi si este formata din laboratoare didactice si de cercetare, cAmpuri didactice si de
cercetare, echipamente i mijloace de functionare corespunzatoare etc.

» exista spatii de invatamant suficiente si un plan coerent de modernizare, cu obiective
clare, realizate consecvent, care asigurd posibilitatea unei pregdtiri teoretice si practice
corespunzatoare pentru viitorii specialigti;

» dotarea corespunzitoare a laboratoarelor cu echipamente si tehnica de calcul si de
comunicare la nivelul standardelor fapt care faciliteazd documentarea si asimilarea de noi
cunostinte profesionale si stiintifice;

» cercetarea stiintifica este o componenta a programului de studii de licentd ce dispune de
resurse financiare, logistice si umane considerabile pentru a realiza temele de cercetare
propuse prin planul de cercetare;

» Facultatea de Agricultura dispune de structuri si politici coerente de asigurare a calitatii;

» veniturile proprii au crescut constant, avand ca surse taxele de studii, contractele de
cercetare si serviciile;

» existenta unei baze de date si sistem informatic corespunzator;
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» toate documentele care asigura buna desfasurare a activitatii Facultatii de Agricultura sunt
analizate si aprobate in Consiliul facultatii, avizate de Consiliul de Administratie §i aprobate
de Senatul USAMYV Iasi.
» stimularea studentilor si organismelor studentesti de a participa la activitati sociale
specifice si de management universitar. Structura organizatoricd si sistemul informational
creaza posibilitatea fiecarui student de a fi informat si de a-si exprima opiniile.

Puncte slabe:
» pregatire profesionald cognitiva in detrimentul celei formative (integrarea dificila a
absolventilor de studii superioare pe piata fortei de munca);
» servicii insuficiente de promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si gestionare
a studentilor straini;
» numar redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare, precum si a
celor care participa la sesiunile de comunicari stiintifice;
» sistem de predare/examinare de tip on-line neimplementat omogen si coerent;
» accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de cercetare;
» dificultatea recrutarii resursei umane pentru desfasurarea activitatii didactice si de
cercetare, datoritd constrangerilor legislative;
» nivelul de pregdtire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare, mediul social, posibilitatile familiale si sociale.

Amenintari:
» concurentd crescuta din partea institutiilor de invatamant din tara si Spatiul European;
» scaderea numarului de studenti urmare imbatranirii populatiei si a demografiei in
continua scadere;
» interes limitat din partea mediului de afaceri pentru parteneriate academice si de
cooperare cu facultatea in vederea pregatirii de specialisti;
» stabilitate scazuta a mediului politic si economic;
» declinul sectorului agricol din Romania si lipsa motivatiei in alegerea unei
profesii/specializari in domeniu;
» criza economica care poate determina studentii sa renunte la studiilor in favoarea gasirii
unui loc de munca;
» subfinantare constanta, lipsa finantarii corespunzatoare a invatamantului superior si
reducerea numarului de locuri bugetate pentru studenti.

Oportunitati:
» Alinierea curriculei universitare la cerintele programelor de studii similare din Spatiul

european;
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» fonduri europene pentru investitii in educatie si cercetare;

» cadru legislativ existent(cresterea gradului de autonomie a universitatilor);

» interesul pentru crearea de parteneriate cu universitati straine si cu mediul de afaceri;

» accesul la noile tehnologii informationale;

» existenta surselor de informare si formare interne si internationale cu privire la
managementul activitatii de cercetare;

» aparitia de entitati noi, dezvoltarea intreprenderilor mici si mijlocii in domeniul agricol
care beneficiazd de fonduri UE in cadrul programului de dezvoltare rurala, crearea de locuri
de munca;

» colaborarea cu centrele de cercetare din striindtate implicate in reteaua internationald a
centrelor de cercetare din domeniul agricol;

» Dburse de studii pentru studenti prin programele europene si acorduri de colaborare

interuniversitare.

3.7. Plan de actiune intocmit pe baza rezultatelor SWOT
In urma analizei de diagnoza a reiesit ci pe termen lung si mediu sunt necesare aplicarea
urmatoarelor masuri:
»  eliminarea carentelor de comunicare in procesul de predare-invatare intre cadre didactice
si studenti, datorate uneia sau ambelor parti implicate;
» cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii;
» cresterea volumului valorii contractelor cu agentii economici;
» continuarea armonizarii §i compatibilizarii intre programele de studii cu cele din
universitati de prestigiu din spatiul european si international.;
» crearea si mentinerea legaturilor permanente cu mediul economic, organizarea de intalniri
periodice cu angajatorii, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private
pentru sprijinirea procesului de integrare rapidd si dinamicd a absolventilor in viata
economico-sociald, prin identificarea si ocuparea unui loc de munca in conformitate cu
studiile absolvite;
» intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica, implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte internationale;
» cresterea vizibilitatii facultatii prin promovarea rezultatelor obtinute in cercetare
fundamentala si aplicatd in domeniile de competenta;
» informatizarea avansatd si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor

procesului de invaamant;
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» dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibiltatea programului de studii si faciliteazd comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate 1n sistem,;

» pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obsinerea feed back-
ului;

» flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea la cererea existenta pe piata muncii prin
introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative ;

» atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor altor centre universitare.
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IV. CONCLUZII

Facultatea de Agricultura este o unitate de invatadmant superior, infiintata legal, cu misiune
si obiective didactice si de cercetare bine precizate, in concordantd cu cadrul national al
calificarilor.

Personalul didactic are o valoare incontestabild, indeplineste cerintele legale, nu acopera
mai mult de o norma si nu depaseste varsta de pensionare.

Personalul didactic este supus unei evaluari complexe (autoevaluare, evaluare colegiala,
manageriald si de cétre studenti) si este analizat In functie de rezultate.

Planurile de invatdmant sunt elaborate in conformitate cu competentele pe care trebuie sa
le dobandeasca studentii.

Disciplinele de studii cuprinse in planul de invatdmant corespund domeniului de master
Inginerie si management in agricultura si dezvoltare rurald si sunt ordonate intr-o
succesiune logica.

Cercetarea stiintifica dispune de resurse financiare, logistice si umane considerabile pentru
a realiza temele de cercetare propuse prin planul de cercetare.

Activitatea de cercetare desfaguratd in anul 2016 de colectivele din cadrul Facultatii de
Agricultura care au activitate didactica si la specializarile din cadrul domeniului de master s-a
materializat in derularea a 3 proiecte de cercetare; publicarea in reviste de specialitate din
tara si in straindtate a rezultatelor stiintifice; editarea de carti de specialitate.

Este semnificativa reprezentarea cadrelor didactice in colegiile de redactie ale revistelor
de specialitate din tara si din strdinatate, participarea In comisii de doctorat, reprezentarea in
ASAS etc.

La nivel de facultate exista regulamente si comisii pentru asigurarea calitdtii, pentru
aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu.

Toate documentele care asigurd buna desfdsurare a activitatii Facultatii de Agricultura
sunt analizate si aprobate in Consiliul facultatii si avizate de catre Consiliul de Administratie

si Senatul U.S.A.M.V. Iasi.

19.01.2017
DECAN, Responsabil domeniu
Prof. univ. dr. Coste]l SAMUIL Inginerie si management in agriculturi si dezvoltare rurali

Prof. univ. Elena LEONTE
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6. Cirti publicate in edituri roméinesti recunoscute de CNCS:

48 /51



1. Gabriela Ignat, 2016 - Contabilitate si gestiune economica, Ed.”Ion Ionescu de la Brad”, 126 pag., ISBN

978-973-147-229-4.
2. Gabriela Ignat, 2016 - Contabilitate si analiza economico financiara, Ed.”Ion Ionescu de la Brad”, 218

pag., ISBN 978-973-147-228-7.
3. Mihalache R., Avarvarei S., Pinzaru O., 2016 - Introduction in Food Science: A Lexis-Based Approach,

Ed. Ton Ionescu de la Brad, 310 pag
4. Velescu Elena, 2016 - Le frangais a l'usage des vétérinaires et des zootechniciens, Europlus, 160 pp, ISBN

978-606-628-159-1.

7. Cirti publicate in edituri internationale:

1. Ungureanu G, Ignat Gabriela, 2016 - Managementul performantei, Editura Tehnica - Infoo; Chisinau, 253
pag., ISBN 978-9975-63-386-4.
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Anexa 2

Lista cadrelor didactice care desfasoara activitate didactica si de
cercetare in cadrul domeniul Inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala

Nr. Numele si prenumele
crt.

Prof.dr. BREZULEANU STEJAREL

Prof. dr. POP CECILIA

Prof. dr. STEFAN GAVRIL

Prof. dr. LEONTE ELENA

Conf. dr. UNGUREANU GEORGE

Conf.dr. COSTULEANU CARMEN-LUIZA
Conf. dr. BREZULEANU CARMEN OLGUTA
Sef lucrari dr. IGNAT GABRIELA

Sef lucrari dr. MORARU RADU-ADRIAN

Al e N N B B e

10. | Sef lucrari dr. BODESCU DAN

11. | Lector dr. PANZARU OLGA

12. | Lector d MIHALACHE CARMEN-MARIANA
13. | Lector dr. PETREA ELENA

14. | Lector. dr. AVARVAREI SIMONA

15. | Sef lucriri dr. DONOSA DAN

16. | Seflucrari dr. ITAREANU ANDY FELIX
17. | Sef lucrari dr. GASPAR CORNELIU

18. | Sef lucrari drrMIHALACHE ROXANA

19. | Asist. dr. BOGHITA EDUARD

20. | Prof. asoc. dr. CHIRAN AUREL

50 /51



51/51



