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RAPORT

privind evaluarea activitatii cadrelor didactice

Tn anul universitar 2020-2021

Evaluarea cadrelor didactice de la Facultatea de Agricultura s-a efectuat conform legilor in vigoare,
a regulamentelor USV Iasi, respectiv a metodologiei de evaluare care reglementeaza procedura de
evaluare a cadrelor didactice si stabileste normele de evaluare a performantelor profesionale individuale si
de aplicare a criteriilor de evaluare precum si instrumentele de evaluare. Evaluarea a fost unitara,
obiectiva si transparentd si a avut ca scop asigurarea unui sistem motivational care sd determine cresterea
performantei profesionale individuale. Procedura de evaluare s-a realizat pe baza CV-urilor personale si a
fiselor elaborate si aprobate de Departamentul pentru Asigurarea Calitatii din cadrul Universitatii de
Stiintele Vietii din lasi.

Evaluarea cadrelor didactice reprezintd pentru Facultatea de Agriculturd lasi o componenta
importanta a calitatii procesului de invatamant, care are la baza standarde de referinta si indicatori de
performanta.

Calitatea cadrelor didactice se reflecta atat in cunostintele de specialitate si capacitatea didactica de
a transmite aceste cunostinte studentilor, cat si In deontologia profesionald si recunoasterea locala,
nationald si internationala.

In cadrul facultatii, evaluarea s-a efectuat la nivelul celor doud departamente de catre directorii de
departament, iar pentru acestia de citre decanul facultitii sau unul din prodecani. In vederea evaluarii
activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultatii de Agricultura, pentru anul universitar 2020-2021, s-au
folosit patru tipuri de fise de evaluare:

1. Fise pentru autoevaluare;

2. Fise pentru evaluarea colegiald;

3. Fise pentru evaluarea de catre studenti;

4. Fise pentru evaluarea manageriala.

1. Autoevaluarea realizata de cadrele didactice

Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

» Activitatea didactica, cu precizarea normei didactice, calitatea activitatii didactice, utilizarea
mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legatura cu activitatea stiintifica si practica,

precum si elaborarea de materiale didactice noi;
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» Activitatea stiintificA cu referire speciale la contracte si granturi de cercetare ca titular sau
membru in echipa, lucrari stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, car{i $i manuale universitare
publicate singur sau prim autor si in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite in alte activitati,

+ Alte activitati in interesul invatamantului cu prezentarea activitatii didactice in interesul
invatamantului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licenta sau de doctorat;

« Calitati personale cu prezentarea atitudinii fatd de schimbari, solutionarea creativa a problemelor,
respect si solidaritate colegiala.

Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumut punctaj pe o scara de 0 la 100 puncte si 0 anumita
pondere 1n aprecierea finald. Astfel, activitatea didactica a avut o pondere de 45%, activitatea stiintifica
25%, alte activitati in interesul invatamantului 15% si calitatile personale 15%.

In urma completarii fiselor de autoevaluare, s-a constatat ci 100% din cadrele didactice (67
persoane) de la Facultatea de Agricultura au obtinut calificativul Foarte bine. Scala de apreciere a fost
alcatuita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80- 100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil
(60-69 puncte), Satisfacator (50-59 puncte), Nesatisfdacator (mai putin de 50 puncte).

Departamentul Pedotehnica

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii aratd o variatie a acestuia de la 90,3 la 99,3
puncte, media pe departament fiind de 94,62 puncte.

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au autoevaluat activitatea,
constatam urmatoarea situatie. Cei cinci profesori si-au evaluat activitatea cu un punctaj apropiat cuprins
intre 98,2 s1 99,2. La conferentiari, marja punctelor de evaluare a fost cuprinsa intre 92,6 si 94,6 puncte.
In cazul sefilor de lucriri se constatd diferentieri mai accentuate in ce priveste punctajul, acesta fiind
cuprins ntre 90,3 si 96,3 puncte. La asistenti punctajul a fost cuprins intre valorile de 92,8 si 93,7 puncte.
Tinand cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere toate cadrele didactice s-au autoapreciat cu
calificativul “foarte bine”.

Departamentul Stiinta Plantelor

Din analiza fiselor de autoevaluare, s-a constatat ca toate cadrele didactice au obtinut calificativul
Foarte bine, punctajul inregistrat fiind cuprins intre 80,25 si 99,00 puncte, media pe departament fiind de
91,94 puncte. Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au autoevaluat
activitatea, constatam urmadtoarea situatie. Cei sase profesori si-au evaluat activitatea cu un punctaj
cuprins intre 92,5 si 98,75 (media 94,72). La conferentiari, punctajul de autoevaluare a fost cuprinsa intre
89,00 si 98,50 puncte (media 94,88). In cazul sefilor de lucrari, punctajul obtinut a fost cuprins in limitele
80,25 si 99,00 (media 91,06). La asistenti punctajul a fost cuprins intre 83,25 si 97,00 puncte (media
87,90). Toate cadrele didactice s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Agroeconomie
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Analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii arata o variatie a acestuia de la 83,4 la 96 puncte,
media pe departament fiind de 89,91 puncte.

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice, si-au autoevaluat activitatea,
constatdm urmatoarea situatie : cei cinci profesori si-au evaluat activitatea cu un punctaj apropiat cuprins
intre 92 si1 96. La conferentiari, marimea punctelor de evaluare a fost cuprinsa intre 90,75 si 94 puncte. Si
in cazul sefilor de lucrari se constata diferentieri importante in ce priveste punctajul, acesta fiind cuprins
in limitele 83,4 si 92,75 puncte, cu specificarea cd un sef lucrari este in concediu de crestere a copilului,
iar altul are cerere de concediu fara platd. La cei trei asistenti, punctajul a fost identic, de 86,25 puncte.
Tinadnd cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor didactice care si-au

evaluat activitatea, toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

2. Evaluarea manageriala a cadrelor didactice a fost facutd de catre directorii de departamente pe baza
cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma procesului de evaluare manageriala cadrele didactice au obtinut calificativul foarte bine.
Directorii celor trei departamente au acordat profesorilor un punctaj mediu de 96,22 puncte si
conferentiarilor un punctaj mediu de 94,43 puncte. In cazul sefilor de lucriri si a asistentilor universitari
valorile medii s-au situat intre 90,22 puncte (sefii de lucrari/lectori) si 88,69 de puncte (la asistenti).
Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre management a fost de 91,44 puncte. Scala de
apreciere a fost alcatuita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80-100 puncte), Bine (70-79
puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacator (50-59 puncte), Nesatisfacdator (mai putin de 50 puncte).

Departamentul de Pedotehnica

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la departamentul de Pedotehnicd a fost facuta de
catre directorul de departament, Prof. univ. dr. Daniel Bucur, pe baza activitatii didactice si stiintifice a
fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma completirii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ci toate cadrele didactice au
obtinut calificativul Foarte bine. Analiza punctajului rezultat in urma evaluarii arata o variatie a acestuia

de la 88,0 la 99,8 puncte.

Departamentul Stiinta Plantelor

Evaluarea manageriala a cadrelor didactice de la departamentul de Stiinta plantelor a fost facuta de
catre directorul de departament in functie, Prof. univ. dr. Culita Sirbu. Punctajul obtinut a variat intre
70,40 si 100,0 puncte, cu o medie de 89,29 puncte. Daca analizdm pe functii didactice, la profesori
punctajul a fost cuprins intre 90,85-98,75 puncte (media 95,43), la conferentiari a variat intre 88,6 si
100,0 puncte (media 95,15), la sefii de lucrari punctajul s-a situat intre 70,4 si 91,8 puncte (media 83,84),
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iar la asistenti punctajul a fost intre 80,3 si 97,0 puncte (media 86,46). La acest tip de evaluare, trei cadre
didactice (13,1%) au obtinut calificativul Bine, iar 20 cadre didactice (86,9%) au obtinut calificativul
Foarte bine.

Departamentul Agroeconomie

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la Departamentul Agroeconomie a fost facuta de
catre directorul de departament, Prof. univ. dr. Stejarel Brezuleanu, pe baza cunoasterii activitatii
didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare
colegiala. Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost apropiat celui rezultat in cazul autoevaluarii.
La profesori si conferentiari valorile s-au situat intre 92 si 96 puncte. La sefi lucrari si asistenti valorile au

fost 90 puncte. Media pe departament a fost de 91 puncte.

3. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform unei fise care
cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de performanta, activitatea
stiintifica adecvata la complexitatea muncii, initiativa si creativitate, trasaturi de personalitate si caracter
si alte activitati in interesul invatamantului. Rezultatele evaludrii colegiale au fost trecute intr-un tabel
centralizator, care cuprinde punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupa care s-a facut media si
s-a trecut calificativul obtinut. Scala de apreciere a fost alcatuita din 5 trepte de evaluare i anume: Foarte
bine (80-100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacator (50-59 puncte),
Nesatisfacator (mai putin de 50 puncte).

Departamentul Pedotehnica

Punctajul mediu obtinut la toate functiile didactice a fost asemanator celui rezultat in cazul
autoevaludrii. Acest punctaj a fost cuprins intre 90,3 si 99,7 puncte. Din analiza punctajului pe functii
didactice a rezultat ca, la profesori punctajul a depasit 97,9 puncte, la conferentiari a variat intre 93,4 si
97,1 puncte, la sefii de lucrari punctajul a fost cuprins intre 90,3 si 98,7 puncte, iar la asistenti punctajul a
fost cuprins intre 91,5 si 93,9 puncte. La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut
calificativul Foarte bine.

Departamentu/ Stiinta Plantelor

Analiza punctajului rezultat in urma evaluarii colegiale arata o variatie in urmatoarele limite: 86,1 si
97,8 puncte (media pe departament fiind de 91,1 puncte). Cei sase profesori au obtinut un punctaj cuprins
intre 95,76 si 99,75 (media 98,61). La conferentiari, punctaj de evaluare colegiala a variat intre 94,36 si
97,91 puncte (media 96,42). In cazul sefilor de lucrari se punctajul a fost cuprins intre urmatoarele limite:
minim 82,88 puncte si maxim 95,67 puncte (cu o medie de 91,38 puncte). La asistenti punctajul a fost
cuprins intre 86,1 si 97,8 puncte (media 91,11). Tinadnd cont de punctajul stabilit in cazul grilei de

apreciere, toate cadrele didactice au primit calificativul “foarte bine”.
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Departamentul Agroeconomie

Distributia rezultatelor se prezinta astfel: profesorii universitari intre 92 si 96 puncte; conferentiarii
intre 92,0 si 94,5 puncte; sefii de lucrari au avut un punctaj situat intre 80,6 si 94,3 puncte; asistentii au

avut toti 88,3 puncte. Media pe departament a fost de 86,58 puncte.

4. Evaluarea de catre studenti a activitatii cadrelor didactice

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de catre studenti”,
elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au prelucrat cantitativ la nivelul
departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat prelucrarea statisticd a chestionarelor
evaluarii si au elaborat rezultatele finale individuale. Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de
evaluare a personalului didactic de catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost
centralizate si s-au prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au
asigurat prelucrarea statistica a chestionarelor evalurii si au elaborat rezultatele finale individuale. In
general, rezultatele aratd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii, parteneriatul care s-a
realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic (studentii si cadrele didactice). Aproape
87% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj de peste 4,5 puncte, media pe departamente se situeaza
intre 4,76 puncte la Pedotehnicd, 4,66 puncte la Stiinta Plantelor si 4,65 puncte la Agroeconomie,
conducand la o medie pe facultate de 4,65 puncte.

La Departamentul de Pedotehnica au fost evaluate toate cele 22 cadre didactice, punctajul maxim

acordat a fost de 4,96 iar aprecierea cu cea mai mica notd a fost de 4,35.

La Departamentul Stiinta Plantelor au au fost evaluate 23 de cadre didactice, punctajul maxim

acordat fiind de 4,93, iar aprecierea cu cea mai micd medie a fost de 4,19 (media 4,66).
Ponderea aprecierilor a fost urmatoarea:
- 3 evaluari (13,1%) in intervalul 4,0 - 4,49;
- 20 evaluari (86,9%) in intervalul 4,5 - 4,99.

La Departamentul Agroeconomie au au fost evaluate 24 de cadre didactice, punctajul maxim

acordat fiind de 5, iar aprecierea cu cea mai micd nota a fost de 3,92.

Ca o concluzie generala, apreciem ca este necesara imbunatatirea grilei de evaluare in special la
autoevaluare si la evaluarea colegiala, pentru a inldtura subiectivismul dar si pentru ca acestea sa reflecte
mai corect rezultatele de ansamblu ale unui cadru didactic aflat pe diferite trepte profesionale.

Vom prezenta in continuare cateva concluzii rezultate din analiza punctajului obtinut la intrebarile
chestionarului, punand in evidenta mai ales aspectele negative care se degaja. Studentii considera ca nu se
valorifica in suficientd masura de catre cadrele didactice rezultatele cercetarilor proprii, mai ales la

Departamentul Agroeconomie (4,37 p.) si Departamentul Stiinta Plantelor (4,84 p.), ceea ce a condus la o

g Ay
Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3 T: +40 232 219.175 www.uaiasi.ro/agricultura ,\'5’ {'-',

lasi, 700490, Roménia F: +40 232 219.175 secr_agr@uaiasi.ro U



medie de 4,44 p. la acest item. Exista alte nemultumiri legate de strategiile de predare, de bibliografia
recomandatd de catre cadrele didactice studentilor. De asemenca, nu toate cadrele didactice acorda
consultatii studentilor. Surprinzator, studentii nu considerd cd le creste interesul pentru o anumita
disciplina dupa ce aceea a fost studiata (ex. la Departamentul Stiinta plantelor valorile sau situat intre 3,55
si 4,85, cu o medie de 4,45 puncte). Studentii considera ca nici prezenta lor la cursuri, laboratoare,
seminarii $i practica nu este una corespunzatoare, media pe facultate fiind de doar 4,47 puncte.

La Departamentul Stiinta plantelor, dupa centralizarea raspunsurilor studentilor din fisele de
evaluare a cadrelor didactice, cele mai mici punctaje, (reflectand principalele deficiente in activitatea
didactica, asa cum sunt percepute acestea de catre studenti) au fost obtinute la urmatoarele intrebari
(media; punctaj minim):

- Intrebarea nr. 7: Stilul de predare si continutul utilizat sunt atractive, interesante, stimuleaza
dorinta de cunoastere? (media 4,48; min. 3,76);

- intrebarea nr. 10: Bibliografia recomandata va ajuta sa intelegeti problematica disciplinei? (media
4,42; min. 3,86);

- intrebarea nr. 15: Cadrul didactic are stabilite ore de consultatie si va acorda neconditionat ajutorul
pentru a intelege notiunile predate? (media 4,55; min. 3,81);

- Intrebarea nr. 17: Cadrul didactic manifesta disponibilitate pentru dialog, trateaza studentii cu
respect si consideratie? (media 4,47; min. 3,83).

Punctualitatea la ore si valorificarea timpului pentru activitatile didactice a fost apreciata de studenti
cu un calificativ foarte bun, nota medie obtinuta a fost de 4,90, cu valori medii pe departament cuprinse
intre 4,37 (Agroeconomie) si 4,98 (Pedotehnicd), ceea ce aratd cd existd o conduitd responsabila a tuturor
cadrelor didactice. Cadrele didactice au organizat foarte bine procesul didactic si au furnizat explicatii
clare studentilor care au apreciat aceste activitati cu o medie pe facultate de 4,56 puncte. Cursurile /
seminariile confin informatii actualizate, relevante (media pe facultate fiind de 4,74 puncte). Cadrele
didactice promoveaza participarea studentilor la ore, primind favorabil intrebarile sau interventiile
acestora(media pe facultate fiind de 4,70 puncte). Cadrele didactice fac apel tot mai mult la exemple
practice (4,77 puncte), li s-au prezentat criteriile de notare la inceputul semestrului (4,94 puncte),
studentii apreciaza si competenta profesionald a cadrelor didactice (4,79 puncte), etc.

Studentii au semnalat faptul cd nu intotdeauna cadrele didactice valorifica in procesul didactic
propriile rezultate ale cercetarii stiintifice (media 4,44 puncte), nu intotdeauna creste interesul pentru un
anumit domeniu dupa parcurgerea unei discipline academice (4,60 puncte).

Majoritatea studentilor nu au completat rubrica cu sugestii $i comentarii, iar cei care au completat-0

au facut-o0 superficial sau au laudat metodele de predare si importanta disciplinei.
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O concluzie generald, apreciem ca este necesara imbunatagirea grilei de evaluare la toate tipurile de
evaludri pentru ca acestea sa reflecte mai corect rezultatele de ansamblu ale unui cadru didactic aflat pe
diferite trepte profesionale.

In vederea diminudrii aspectelor negative semnalate si cresterii calitatii procesului instructiv-
educativ din cadrul Facultatii de Agricultura, propunem urmatoarele masuri:

1. Sustinem initiativa Senatului de regdndire a grilei de evaluare individuald a activitatii cadrelor
didactice, care sa asigure o baza obiectivd autoevaludrii, evaluarii colegiale si celei manageriale.

2. Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetarii stiintifice, care sa conduca la atragerea
unor fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetarii stiingifice si cresterea numarului de articole ISI.

3. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare stiintifica din perspectiva urmatoarei decade de
finantare europeana (2021-2027).

4. Indexarea ISI a volumelor de lucrari stiintifice ale Facultatii de Agricultura.

5. Realizarea programului de formare continua psihopedagogica a cadrelor din facultate, care vor
conduce la modernizarea strategiilor de predare-invitare si evaluare folosite de catre cadrele didactice in
activitatea cu studentii.

6. Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte institutii din regiune,
care sa asigure o desfasurarea eficienta a practicii de specialitate a studentilor.

7. Implementarea unui proiect finantat din fonduri europene pe problematica practicii de
specialitate.

8. Realizarea unor sondaje de opinie in rdandul studentilor si al cadrelor didactice, pentru a
identifica noi directii de modernizare a procesului instructiv-educativ.

9. Organizarea unor ,, ateliere ale invagarii”, care sa constituie forme concrete de modernizare a
strategiilor de predare-invatare, inclusiv privind abilitarea cadrelor idactice cu noile competente digitale.

10. Imbundtatirea continutului chestionarului aplicat studentilor (de evaluare a activitatii cadrelor
didactice).

11. Imbundtatirea procedurilor de evaluare anuald, realizind machete de centralizare a datelor
obtinute.

12. Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obtinut un punctaj mai mic

la evaluarile realizate.

Decan, Prodecan activitatea stiintifica,
Conf. univ. dr. Denis Constantin TOPA Conf. dr. Florin-Daniel LIPSA
Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3 T: +40 232 219.175 www.uaiasi.ro/agricultura ':': X

lasi, 700490, Romania F: +40 232 219.175 secr_agr@uaiasi.ro i-:‘.'-’g'il



