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RAPORT
privind evaluarea activitatii cadrelor didactice
in anul universitar 2014-2015

In vederea evaludrii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Agricultura,
pentru anul universitar 2014/2015, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fige pentru autoevaluare ;

2. Fige pentru evaluarea colegiala ;

3. Fige pentru evaluarea de catre studenti;

4. Fige pentru evaluarea manageriala.

1. Autoevaluarea realizata de cadrele didactice

Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

» Activitatea didactica, cu precizarea normei didactice, calitatea activitatii didactice,
utilizarea mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legitura cu activitatea
stiintifica si practica, precum si elaborarea de materiale didactice noi;

* Activitatea stiintifica cu referire speciale la contracte si granturi de cercetare ca titular sau
membru in echipd, lucrari stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, carti si manuale
universitare publicate singur sau prim autor si in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite in
alte activitati;

» Alte activititi in interesul Invatdmantului cu prezentarea activitatii didactice in interesul
invatdmantului (asociatii stiingifice profesionale, membru in comisii de licentd sau de
doctorat;

» Calitati personale cu prezentarea atitudinii fatd de schimbari, solutionarea creativa a
problemelor, respect si solidaritate colegiala.

Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumut punctaj pe o scara de 0 la 100 puncte si o
anumita pondere in aprecierea finald. Astfel, activitatea didactica a avut o pondere de 45%,
activitatea stiintifica 25%, alte activitati in interesul invatdmantului 15% si calitatile personale
15%.

In urma completarii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ca toate cadrele
didactice de la Facultatea de Agricultura au obtinut calificativul Foarte bine.

La Facultatea de Agricultura, analiza punctajului rezultat in urma autoevaluarii indica
o crestere a acestuia de la 86,5 puncte in anul universitar trecut la 90,78 puncte in acest an
universitar. Din analiza modului in care persoanele aflate pe diferite functii si-au autoevaluat
activitatea, se constatd cd profesorii si-au acordat un punctaj mediu de 93,98 puncte. La
conferentiari, punctajul mediu a fost de 92,60 puncte. In cazul sefilor de lucrari si al
asistentilor universitari se constata diferentieri importante in ce priveste punctajul, media
punctajelor se situeaza intre 89,17 puncte la sefi de lucrari si 87,38 puncte la asistenti. Cu
toate acestea, tindnd seama de grila de apreciere, toate cadrele didactice s-au autoapreciat cu
calificativul foarte bine.



Departamentul Pedotehnica

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii arata o variatie a acestuia de la 83,0
la 95,0 puncte, media pe departament fiind de 90,13 puncte.

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au
autoevaluat activitatea, constatim urmatoarea situatie. Cei cinci profesori si-au evaluat
activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 84,8 si 95,0, media la profesori fiind de 91,66
puncte.

La conferentiari, media punctajului a fost 89,35 puncte.

Si in cazul sefilor de lucrari se constata diferentieri importante in ce priveste punctajul,
acesta fiind cuprins in limitele 86,7 si 94,5 puncte, media fiind de 92,09 puncte.

La asistenti punctajul a fost cuprins intre 83,0 si 91.5 puncte, media fiind de 87,43
puncte.

Tinand cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor
didactice care si-au evaluat activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Stiinta Plantelor

Si la acest departament toate cadrele didactice si-au autoevaluat activitatea cu
calificativul “foarte bine”.

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii aratd o variatie a acestuia in
urmatoarele limite 80,5 si 98,65 puncte.

Dacd analizam modul cum persoanele aflate pe diferite functii didactice, si-au
autoevaluat activitatea, constatdim urmatoarea situatie. Cei sapte profesori si-au evaluat
activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 93,15 si 98,65, media fiind de 95,38 puncte.

La conferentiari, media punctajului a fost de 95,16 puncte.

Si in cazul sefilor de lucrari se constata diferengieri importante in ce priveste punctajul,
acesta fiind cuprins in limitele urmatoare 80,5 puncte si 95,0 puncte, media fiind de 88,68
puncte.

La asistenti punctajul a fost cuprins intre 86,4 si 96,25 puncte, cu o medie de 91,22
puncte.

Tinand cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor
didactice care si-au evaluat activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “‘foarte bine”.

Departamentul Agroeconomie

Dacd analizam modul cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au
autoevaluat activitatea, constataim urmatoarea situatie:

e Profesorii si-au evaluat activitatea cu o medie de 94,9 puncte;

e la conferentiari, marimea punctelor de evaluare este cuprinsa intre 92,50 si
95,00 puncte, media fiind de 93,3 1puncte;

e in cazul sefilor de lucrari se constata diferentieri importante in ceea ce priveste
punctajul, acesta fiind cuprins in limitele de 80,50 puncte si 92,75 puncte,
media fiind de 86,82 puncte;

e la asistenti punctajul a fost cuprins intre 80,75 si 84,50 puncte, media fiind de
83,49 puncte.

Media punctajului la autoevaluare pe departament a fost de 89,63 puncte.

2 Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost facutd de catre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor
de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma procesului de evaluare manageriald cadrele didactice au obtinut inci un
calificativ foarte bine. Directorii celor trei departamente au acordat profesorilor un punctaj
mediu de 97,43 puncte si conferentiarilor un punctaj mediu de 95,43 puncte. In cazul sefilor
de lucrari si a asistentilor universitari valorile medii s-au situat intre 92,67 puncte (sefii de
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lucrari) si 92,29 de puncte (la asistenti). Media punctajului acordat cadrelor didactice de catre
management a fost de 94,46 puncte (tab. 1.).

Departamentul de Pedotehnica

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la departamentul de Pedotehnicé a fost
faicuta de citre directorul de departament, Prof. univ. dr. Costici AILINCAI, pe baza
cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma completarii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ca toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Media la profesorii universitari a fost de 99,85 puncte, la conferentiari media a fost de
98,6 puncte, 98,35 la sefii de lucrari si 96,18 puncte la asistenti.

Tindnd cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor
didactice care si-au evaluat activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Stiinta Plantelor

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la departamentul Stiinta Plantelor a fost
facuta de catre directorul de departament, Prof.univ.dr. Eugen ULEA, pe baza cunoasterii
activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

In urma completirii fiselor de evaluare manageriald, s-a constatat ci toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii aratd o variatie a acestuia in
urmatoarele limite 80,5 si 98,65 puncte.

Dacd analizam modul cum persoanele aflate pe diferite functii didactice, si-au
autoevaluat activitatea, constatdm urmatoarea situatie. Profesori au fost evaluati cu un punctaj
apropiat cuprins intre 95,02 si 99,13, media fiind de 97,45 puncte.

La conferentiari, marimea punctelor de evaluare variind intre 87,5 si 971, media fiind
de 93,2 puncte.

Si in cazul sefilor de lucrari se constata diferengieri importante in ce priveste punctajul,
acesta fiind cuprins in limitele urmatoare 79,0 puncte si 93,5 puncte, media fiind de 88,96
puncte.

La asistenti punctajul a fost cuprins intre 86,5 si 95,9, media fiind de 90,7 puncte.

Tinand cont de punctajul stabilit in cazul grilei de apreciere, din totalul cadrelor
didactice care si-au evaluat activitatea toate s-au autoapreciat cu calificativul “foarte bine”.

Departamentul Agroeconomie

Evaluarea manageriald a cadrelor didactice de la Departamentul Agroeconomie a fost
facutd de catre directorul de departament, Conf. univ. dr. Stejarel Brezuleanu, pe baza
cunoasterii activitatii didactice si stiintifice a fiecaruia si pe baza fiselor de autoevaluare si a
centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaluarii. La profesori si conferentiari valorile s-au situat intre 93,0 si 95,0 de puncte,
media fiind de 95,0 la profesori si 94,5 la conferentiari. La sefi lucrari, asistenti §i preparatori
valorile au fost cuprinse intre 83,33 si 99,0 de puncte. Media pe departament a fost de 92,55
puncte.

3. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform
unei fige care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performanta, activitatea stiintificd adecvata la complexitatea muncii, initiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitati in interesul invatamantului.




Rezultatele evaluarii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde

punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupd care s-a facut media si s-a trecut
calificativul obtinut.
Evaluarea colegiala, efectuata pe grupuri de discipline, s-a concretizat intr-un rezultat mediu
de 93,55 puncte, superioara celei de anul trecut (90,3 puncte), cu valori mai mari de 96,97 de
puncte pentru profesori, 94,35 de puncte la conferentiari, 92,46 la sefii de lucrari si 90,40 la
asistenti universitari (tab. 1.).

Departamentul Pedotehnica

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform
unei fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: activitatea didactica, activitatea
stiintifica, activitatea stiingificd adecvata la complexitatea muncii, initiativa i creativitate si
trasaturi de personalitate §i caracter si alte activitati in interesul invatamantului.

Rezultatele evaluarii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde
punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupd care s-a facut media si s-a trecut
calificativul obtinut.

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaludrii. Acest punctaj a fost cuprins intre 92,2 puncte si 99,4 puncte.

Din analiza punctajului pe functii didactice a rezultat ca, la profesori punctajul a
depasit 94 puncte (media 98,3), la conferentiari media a fost de 95,9 de puncte, la sefii de
lucrari punctajul a fost cuprins intre 93,5-98,9 puncte (media 96,33 puncte, iar la asistenti
punctajul a fost intre 90,5 si 96,5 puncte (media 93,48).

La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Scala de apreciere a fost alcatuitd din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80-
100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacator (50/59 puncte),
Nesatisfacator (mai putin de 50 puncte).

Departamentul Stiinta Plantelor

Evaluarea colegiald a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform
unei fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performantd, activitatea stiintificd adecvata la complexitatea muncii, initiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitati in interesul invatdmantului.

Rezultatele evaluarii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde
punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupa care s-a facut media si s-a trecut
calificativul obtinut.

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaludrii. Acest punctaj a variat In urmatoarele limite 85,9 puncte si 99 puncte.

Daca analizam pe functii didactice, la profesori punctajul a depasit 95 puncte (media
97,61), la conferentiari media a fost de 94,46 puncte, la sefii de lucrari variatia s-a situat intre
85,9 51 97,75 (media 90,53 puncte), iar la asistenti punctajul a fost intre 89,1 si 97,05 puncte
(media 92,38).

La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Departamentul Agroeconomie

Distributia rezultatelor se prezintd astfel: profesorul universitar-95,0; conferentiarii
intre 92,7 si 94,6 puncte (media 93,58); sefii de lucrari au avut un punctaj situat intre 86,25 si
96,25 puncte (cu o medie de 90,52); asistentii §i preparatorul s-au situat intre 83,33 si 90,0
puncte. Media pe departament a fost de 91,12 puncte.



4. Evaluarea de citre studenti a activitatii cadrelor didactice

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de
catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au
prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat
prelucrarea statistica a chestionarelor evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale.

Instrumentul de culegere a datelor a fost ,,Fisa de evaluare a personalului didactic de
catre studenti”, elaborat la nivel de universitate. Datele brute au fost centralizate si s-au
prelucrat cantitativ la nivelul departamentelor, care au gestionat baza de date, au asigurat
prelucrarea statistica a chestionarelor evaludrii si au elaborat rezultatele finale individuale.

In general, rezultatele aratd o bund comunicare a cadrelor didactice cu studentii,
parteneriatul care s-a realizat treptat la nivelul actorilor principali ai actului didactic (studentii
si cadrele didactice). Mediile punctajelor au variat pe categorii de cadre didactice: la profesori
(4,81), la conferentiari (4,77), la sefii de lucrari (4,68) si la asistenti (4,55), media pe facultate
fiind de 4,7 (tab. 1.).

Aproape 80% dintre cadrele didactice au obtinut un punctaj de peste 4,5 puncte, media
pe departamente se situeaza intre 4,72 puncte la Pedotehnicd, 4,73 la Stiinta Plantelor si de
Agroeconomie, 4,67 puncte, conducand la o medie pe facultate de 4,70 puncte.

Departamentul de Pedotehnica

Conform hotararii Biroului Senat si a Senatului la USAMYV Iasi evaluarea de catre
studenti a cadrelor didactice s-a efectuat la sfarsitul semestrului pe baza formularelor aprobate
de Senat.

Fisele de evaluare au fost Tnmanate studentilor la ultimele lucrari de laborator si
cursuri explicandu-se modul de completare a acestora. In timpul completirii fiselor de
evaluare cadrul didactic analizat nu a fost prezent in sala. Rezultatele au fost analizate
individual, prelucrate statistic la Centru de comunicatii date si informatii aplicate al USAMV
lasi, si au fost prezentate ulterior la nivel de facultate si universitate in vederea transparentei si
a formularii de politici privind calitatea educatiei.

Din analiza rezultatelor procesului de evaluare a cadrelor didactice de la
Departamentul de Pedotehnicd, Facultatea de Agricultura s-au formulat urmatoarele aprecieri:

Punctajul obtinut de cadrele didactice din departament, in medie pe cele 18 activitati
analizate, s-au situat Intre 4,22 si 5.00.

Punctualitatea la ore si valorificarea timpului pentru activitatile didactice (intrebarea
nr. 1) a fost apreciatd de studenti cu un calificativ foarte bun, nota medie obtinuta a fost de
4.88, cu valori cuprinse intre 4,56 si 5,0 ceea ce aratd ca existd o conduitd responsabila a
tuturor cadrelor didactice.

Cadrele didactice au organizat foarte bine procesul didactic si au furnizat explicatii
clare studentilor (intrebarea nr. 2) care au apereciat aceste activitati cu note cuprinse intre 4,28
si5,0.

In ceea ce priveste calitatea cursurilor si a seminariilor (intrebarile 4, 5 si 6) nota
medie obtinuta a fost de 4.73, cu valori cuprinse intre 4,58 si 4,82, Insa au existat si doua
cazuri la care aprecierile au fost notate cu 3,56 si respectiv 4.0. Majoritatea cadrelor didactice
au contribuit la cresterea performantelor privind calitatea actului educational si in activitatea
de cercetare stiintifica fapt pentru care aceastd activitate a fost apreciatd de studenti cu
calificativul foarte bine. Prelegerile tinute in fata studentilor au fost apreciate foarte bine
pentru ca s-a considerat ca toate cadrele didactice au prezentat si informatii noi din cercetarile
proprii.



Bibliografia recomandata studentilor (intrebarea nr. 10), pentru aprofundarea
cunostintelor primite la ore, a fost apreciatd pozitiv de catre acestia, care au acordat note
cuprinse intre 4,06 si 4,94.

Activitatea de evaluare a studentilor la examene sau colocvii si impartialitatea cadrelor
didactice fatd de studenti (intrebarea nr. 12) au fost appreciate de studenti cu note cuprinse
intre 4,06 si 5,0, fapt care demonstreazd calitatea personalului didactic din cadrul
departamentului.

S-a apreciat cd o mare parte din discipline, care fac parte din planul de invatamant,
contribuie la pregatirea profesionald a studentilor (intrebarea nr. 14), notele primite pentru
acest aspect au fost cuprinse intre 4,17-4,95.

Marea majoritate a cadrelor didactice folosesc metode moderne pentru prelegeri si
pentru lucrdrile de laborator si prezintd exemple practice. Studentii au apreciat cu note foarte
bune disciplinele la care s-au stabilit ore de consultatii si primesc ajutorul necesar pentru
intelegerea materiei predate (intrebarea nr. 15), notele medii acordate au fost cuprinse intre
3,28 51 4.90 (media 4.50).

Din raspunsurile date la cele 18 intrebari s-a constatat ca majoritatea studentilor au
evaluat si apreciat cu seriozitate punctualitatea la ore, calitatea informatiei, pasiunea, interesul
etc, la marea majoritate a cadrelor didactice.

S-a remarcat faptul cad existd deosebiri in modul de apreciere a chestionarelor la un
numar foarte redus de studenti, la unu sau la maxim trei, care au subevaluat unele cadre
didactice mai indulgente si au sanctionat cadrele didactice mai exigente.

Majoritatea studentilor nu au completat rubrica cu sugestii si comentarii iar cei care au
completat-o au facut-o superficial s-au au ldudat metodele de predare si importanta
disciplinei.

La departamentul de Pedotehnicd au fost evaluate toate cele 19 cadre didactice,
punctajul maxima cordat a fost de 4,98 iar aprecierea cu cea mai mica nota a fost de 4,17.

Ponderea aprecierilor a fost urmatoarea:

- 1 evaluari (5,3%) in intervalul 4,0 - 4,49;

- 17 evaluari (94.7%) in intervalul 4,5 - 4,99.

Cadrele didactice de la Departamentul Stiinta Plantelor au obtinut un punctaj cuprins
intre 4,06 si 5,00, media pe departament fiind de 4,73 puncte. Pe categorii, mediile aun fost
urmatoare: profesori (4,88), conferentiari (4,92), sefi lucrari (4,59) si asistenti de 4,49 puncte.

La Departamentul Agroeconomie media pe departament a fost de 4,67 puncte si pe
categorii situatia a fost urmatoarea: profesori (media 4,69), conferentiari (4,70), sefi lucrari
(4,71) si asistenti (4,58).

In vederea diminuarii aspectelor negative semnalate si cresterii calititii procesului
instructiv-educativ din cadrul Facultatii de Agriculturd, propunem urmatoarele masuri:

1. Sustinem initiativa Senatului de regdndire a grilei de evaluare individuala a activitatii
cadrelor didactice, care sd asigure o baza obiectiva autoevaluarii, evaludrii colegiale si
celei manageriale.

2. Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetarii stiintifice, care sa conduca la
atragerea unor fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetarii stiingifice si cresterea
numarului de articole ISI.

3. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare stiintifica din perspectiva urmatoarei
decade de finantare europeana (2014-2020).

4. Indexarea ISI a volumelor de lucrari stiintifice ale Facultatii de Agricultura.
Realizarea programului de formare continua psihopedagogica a cadrelor din
facultate, care vor conduce la modernizarea strategiilor de predare-invatare si evaluare
folosite de catre cadrele didactice in activitatea cu studentii.

e



6. Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte institutii din
regiune, care sa asigure o desfasurarea eficienta a practicii de specialitate a studentilor.

7. Implementarea unui proiect finantat din fonduri europene pe problematica practicii de
specialitate.

8. Realizarea unor sondaje de opinie in rdandul studentilor si al cadrelor didactice,
pentru a identifica noi directii de modernizare a procesului instructiv-educativ.

9. Organizarea unor , ateliere ale invatarii”, care sa constituie forme concrete de
modernizare a strategiilor de predare-invatare, inclusiv privind abilitarea cadrelor
didactice cu noile competente digitale.

10. Imbundtatirea continutului chestionarului aplicat studentilor (de evaluare a activitatii
cadrelor didactice).

11. Imbunatdtirea procedurilor de evaluare anuald, realizind machete de centralizare a
datelor obtinute.

12. Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obtinut un
punctaj mai mic la evaluarile realizate.

DECAN, PRODECAN CU ACTIVITATEA DIDACTICA
Prof. dr. Teodor ROBU Conf. dr. Mihai STANCIU



