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Tn temeiul Legii invatdmantului nr. 1/2011, a Cartei Universitdtii, Facultatea de
Agricultura, din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “lon lonescu de
la Brad” lasi, elaboreaza Planul Strategic pentru perioada 2021 - 2024,

Principalele repere ale strategiei de dezvoltare pentru pericada 2021-2024 le
reprezinta managementul strategic si asigurarea calitatii tuturor activitatilor derulate in cadrul

Facultatii de Agricultura din lasi, care directioneaza catre excelenta si cresterea vizibilitati.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA FACULTATII

Misiunea asumatd a Facultatii de Agriculturd este de cercetare stiintificd si educatie,
sd formeze specialisti cu un inalt grad de calificare, prin programe de studii performante
in inginerie agricold, ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie si management si
biclogie, la cele trei cicluri de studii universitare, licenta, master si doctorat, pentru a rdspunde
exigentelor unei societati aflate in dezvoltare.

Pentru realizarea misiunii asumate, facultatea este implicatd in generarea si
transferul de cunoastere catre societate prin cercetare stiintifica, educatie, dezvoltare,
inovare, transfer tehnologic si formare profesionala.

Facultatea de Agriculturd din lasi reprezinta un acter important in invatamantul si
cercetarea stiintificd din domeniile agriculturd, montanologie, exploatarea masinilor si
instalatiilor pentru agriculturad si industria alimentard, ingineria si managementul afacerilor
agriccle, tehnologia prelucrarii preduselor agricole de origine vegetald si animala, protectia
consumatorului si a mediului, biclogie, asigurand racordarea pregatirii tecoretice si practice in
acord cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere in acest domeniu si cu cerintele
potentialiler angajatori.

B. OBIECTIVELE FACULTATII

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitdti clare si
inconfundabile a Facultatii de Agriculturd a USAMV lasi in context national, proiect absclut
necesar in prezentul climat de coencurenta intre facultatile de agricultura din Romania dar siin
dinamica internationald, implicand pentru toti membrii corpului academic coeziunea
eforturilor individuale pe principii de profesionalism, eticd si decntologie profesionald,
implicare necenditionatd, respect pentru comunitate si excelenta in activitatile derulate.

Programul strategic isi propune sa tind cont de cateva coordonate:

¥" legislatia actuald din invatamant, modificata fatd de vechea legislatie;

¥ concurenta stransa intre facultdtile de agriculturd din tard cu privire la calitatea
invatamantului si cercetare;

¥" concurenta intre facultatile de agricultura din tard in ce priveste diversitatea serviciilor
si atragerea de potentiali studenti prin flexibilizarea ofertei educationale adaptate nevoilor
societatii.

Motivat prin experienta profesionals, vizibilitate nationald si internationald, hotdrarea
de a actiona pentru refecrma managementului universitar, compatibilizarea europeans,
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mbundtatirea organizarii si cresterii performantelor universitare, Consiliul Facultdtii de
Agricultura isi prepune pentru perioada 2021 - 2024 urmatoarele obiective strategice:

B1l. cresterea performantei in activitatea de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd,
precum si consolidarea colaborarii cu mediul economic, in vederea cresterii prestigiului
stiintific si sporirii vizibilitdtii la nivel national si international;

B2. promovarea unui invatdmant de calitate, centrat pe student, pe Tmbunatatirea
rezultatelor nvatarii, precum si pe nevoile reale ale beneficiarilor procesului didactic, care
53 garanteze acestora o insertie profesionald de succes;

B3. sustinerea politicii USAMV de promovare a excelentei, care sa@ conducd la o mai buna
clasare in ierarhiile specifice, a evidentierii Facultdtii in comunitatea academica la nivel
naticnal si international;

B4. dezvoltarea resurselor umane care trebuie sd vizeze cresterea calitatii in toate domeniile
de activitate, precum si redefinirea individuald a atributiilor personale ale tuturor cadrelor
didactice din Facultate, pe baza programelor didactice, de cercetare si manageriale;

B5. dezvoltarea unei colaborari mai stranse cu studentii prin introducerea unor metode noi
de tuteriat, ca menteringul personal, precum si crganizarea uncr training-uri speciale prin
care va obtine cresterea capacitatii de insertie profesionald a studentilor pe piata muncii;

B6. diversificarea si multiplicarea modalitatile de intdrire a vizibilitdtii naticnale si
internationale a Facultatii si continuarea promovarea imaginii Facultatii in diverse medii;

B7. insertia in societate si cresterea vizibilitdtii Facultdtii de Agriculturad Tn spatiul public, in
conformitate cu natura acesteia ca nucleu de cuncastere, formare si informare;

B8. dezvoltarea relatiei cu ALUMNI, ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor Facultdtii de Agricultura, de integrare a absolventilor pe piata muncii;

BS. conservarea si asigurarea functionalitdtii patrimoniului actual, continuarea procesului
investitional si asigurarea sustinuta si continudrii a finantarii;

B10. censclidarea culturii organizationale si a identitatii Facultatii de Agricultura, precum si
imbundtatirea comunicdrii interne.
Pentru atingerea acestor obiective strategice sunt directii de actiune specifice, care
sunt prezentate in continuare.

bi. Cercetarea, inovarea si dezvoltarea tehnologica

Strategia privind activitatea de cercetare, din cadrul Facultatii de Agricultura, trebuie
sd fie atent racordatd si calibratd atat la Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a
Romaniei, Orizonturi 2020-2030, in care Educatia si formarea profesionald, respectiv
Cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologicd si inovatia apar ca doud domenii de mare
importanta, cat si la Strategia Naticnald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2020 — 2024,

Obiectivul principal il reprezintd cresterea performantei in activitatea de cercetare,
inovare si dezvoltare tehnologicd, precum si consolidarea colabordrii cu mediul economic, in
vederea cresterii prestigiului stiintific si sporirii vizibilitatii 1a nivel national si international.
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Pentru dezvoltarea si consolidarea activitdtii de cercetare stiintifica, ne propunem
urmdtoarele:

¥ dezvoltarea unei strategii de cercetare fundamentald si aplicativa, in concordanta cu
orientdrile actuale in domeniu, pe plan national si international;

¥ dezvoltarea tematicilor de cercetare multidisciplinara, sustinute prin activitali de
cercetare in echipe mixte si integrarea acestora pe termen mediu si lungin directii de cercetare
specifice facultatii;

¥ promovarea dialogului cu mediul economic;

¥ definirea domeniilor prioritare de cercetare, corelarea directillor de cercetare ale
departamentelor cu prioritatile politicii de cercetare ale facultatii si ale USAMV lasi;

¥" stabilirea unor traiectorii de cercetare, in domeniile in care exista traditie si realizar
recunoscute pe plan naticnal 5i international;

¥" cresterea nivelului de coeziune intre procesul de predare-invatare si cel de cercetare;

¥" incurajarea propunerilor de teme de cercetare in parteneriat extern, cu posibilititi de
contractare a fendurilor Uniunii Europene;

¥ informarea operativd a personalului implicat in cercetare asupra manifestarilor
stiintifice de prestigiu, in domeniu, organizate on-line si on-site in tard sau in strdinatate;

¥" sustinerea financiara, pe baza de competitie internd, a participarii la manifestari
stiintifice de prestigiu si a publicarii rezultatelor cercetarii in articole ISI;

¥" sustinerea abilitdrii a noi conducatori de doctorat;

¥" mobilizarea cadrelor didactice pentru elaborarea si implicarea lor in proiecte de
cercetare, educatie, formare profesionald si stimularea eforturilor pentru obtinerea de
finantdri prin programe de cercetare prin organizarea de workshop-uri pentru tinerii
cercetatoriin care sa fie dezbatute aspecte esentiale in conceperea si derularea proiectelor de
cercetare;

¥’ angajarea de tineri cercetatori si promovarea cercetatorilor din structura proprie,
pentru asigurarea unui colectiv solid, care sa participe la consolidarea directiilor de cercetare
specifice facultatii;

¥" realizarea unor programe de perfectionare in colectarea, prelucrarea statistica si
interpretarea datelor experimentale

¥" invitarea unor personalitati stiintifice de nivel national si international si specialisti pe
diferite domenii de interes pentru sustinerea de cenferinte, workshop-uri si ateliere tematice
on-line si on-site;

¥ facilitarea accesului doctoranzilor si masteranzilor la infrastructura de cercetare
existentd si la Institutul de Cercetare pentru Agriculturd si Mediu {ICAM);

¥ identificarea oportunitdtilor de transfer tehnologic a rezultatelor cercetdrii catre
potentialil beneficiari si incurajarea transferului tehnologic pe baza contractuala;

¥ cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea DCITT si
financiar din partea universitatii;

¥ elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta,
acordate de cadrele didactice ale facultatii in beneficiul unor institutii publice si / sau private

¥ concentrarea eforturilor pentru obtinerea de finantari prin programe de cercetare
stiintificd, pe baza de granturi, programe, contracte cu agentii economici etc., care sa
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imbundtdteasca infrastructura ce cercetare la fiecare departament si in cadrul centrelor de
cercetare ale Facultatii de Agricultura;

¥ organizarea in conditii de excelentad a simpozienului stiintific anual al Facultatii;

¥" sustinerea revistel Facultdtii de Agriculturd, seria Agronomie, in efortul de a deveni
revistad cotata IS;

¥ sustinerea calitatii publicatiilor stiintifice elaborate de membriii facultdtii pnn
aplicarea normelor de integritate academicd, protectia dreptului de auter si impotriva
plagiatului conform Cedului de etica si deontologie profesionald;

¥' sustinerea participdrii cadrelor didactice la simpozicane stiintifice, conferinte, mese
rotunde, etc. in tard si straindtate si publicarea a cat mai multor lucrari stiintifice, n reviste
cotate ISl si indexate In baze de date internaticnale;

¥" atragerea masteranzilor si doctoranzilorin cercetare, aldturi de profesori si consilierea
acestora pentru initierea in managementul proiectelor;

¥ imbunatatirea activitdtii cercurilor stiintifice studentesti, la fiecare grup de discipline
si atragerea doctoranziler, masteranzilor si studentilor in cercetarea stiintificd a
departamentelor;

¥ dezvoltarea unei culturi a comunicarii profesionale prin dezvoltarea seminariilor
stiintifice periodice;

¥ organizarea anuald a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti si participarea
studentilor la concursurile anuale profesional-stiintifice organizate de USAMV lasi si de catre
celelalte universitati de profil (Agronomiada etc.).

b, - Activitatea educationala

Obiectivul principal T va reprezenta promovarea unui invdtdmant de calitate, centrat
pe student, pe frmbundétdtirea rezultatelor invdtéarii, precum si pe nevoile reale ale beneficiarilor
procesului didactic, care sd garanteze acestora o insertie profesionald de succes.

In acest sens, se vor urmari o serie de obiective, care au in vedere toate segmentele
acestei activitati atdt de importante.

Pregdtirea cadrelor didactice

¥" continuarea politicii de sprijinire a procesului de crestere a competentei academice a
corpului didactic;

¥" facilitarea efectuarii unor cursuri de perfectionare in predarea on-line pe platformele
specializate de e-learning pentru toate cadrele didactice din Facultate;

v" facilitarea efectudrii unor stagii de studiu si documentare in straindtate de catre
cadrele didactice, in special de cele tinere;

¥ dinamizarea si modernizarea tehnicilor de predare prin informarea studentilor asupra
continutului tematic al cursurilor, componentei pachetului de credite transferahile si a
conditiiler de obtinere a acestora;

¥ stimularea elabordrii si editarii materialelor didactice in Editura USAMV lasi, precum
si implicarea activa in elaborarea de materiale specifice actului didactic;
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¥" mentinerea acordurilor existente sisemnarea de noiacorduri de colaborare ERASMUS
cu alte universitati si facultdti de specialitate din EU, pentru intensificarea mobilitatii
personalului didactic si studentilor din Facultate.

Materialele didactice

¥ stimularea elaborarii si editdrii materialelor didactice {cursuri, indrumatoare de lucrari
practice, alte materiale de studiu) atat in format letric cat si in format electronic ale caror
dimensionare si continut sa fie In concordantd cu programele analitice si fisele disciplinelor si
cu specificul formelor de invatamant {cu frecventa sau ID);

¥ urmarirea acoperirii cu materiale didactice a tuturor disciplinelor, atat la invatamantul
cu frecventd, cat sila 1D;

¥" sustinerea modernizarii unor laboratoare didactice deficitare, prin dotarea acestora
cu echipamente specifice moderne (aparaturd de analizd, aparaturd de masura si control,
echipamente specifice disciplinelor de specialitate etc.) necesare in procesul didactic;

¥" Incurajarea dezvoltarii cursurilor si a activitatilor de evaluare pe platforma specializate
de e-learning a universitatii, atat pentru invatdmantul cu frecventd cat si pentru ID.

Planurile de invatdmdnt

¥v"  actualizarea permanentd a continutului curriculelor in raport cu reglementarile
legale Tn vigoare si cu cerintele pietii fortei de munca;

¥"analizarea detaliatd a programelor analitice, la nivelul departamentelor si facultatii,
pentru a evita continuturile redundante si corelare cu cerintele pietii;

¥v" compatibilizarea structurilor si programelor facultdtii cu modelele din Uniunea
Europeand, pentru a integra absolventii pe piata europeana a fortei de munca si pentru a
ameliora competitivitatea sistemului de Tnvdtd@mant remanesc pe plan mondial;

¥v" proiectarea curriculumului universitar centrat pe competente pentru formarea
specialistului societdtii postmoderne {constituirea unui grup de lucru care sa revadd curricula
academicd a facultatii);

¥v" proiectarea curriculumului  universitar intr-o  viziune interdisciplinara = si
transdisciplinara, mai ales prin programele de masterat si doctorat;

¥v"  acreditarea domeniilor de licentd (cursuri zi si ID) si reorganizarea ofertei de
specializari, n corelatie cu cerintele pietei muncii;

¥v" consolidarea liniilor de studiu actuale la nivel de licenta si adaptarea lor continua in
functie de necesitdtile economice si stiintifice, urmdrindu-se atat formarea profesionala cat si
pregatirea viitorilor masteranzi;

v diversificarea ofertei academice prin infiintarea de noi specializdri la masterat si
eventual demararea documentatiei pentru autorizarea cel putin a unei noi specializarii;

v extinderea Invdtdmantului la Distantd si la alte specializari;

¥" proiectarea unor programe de masterat in parteneriat cu universitati straine {joint
master);

¥" stabilitatea planurilor de invdtdmant pentru cel putin un ciclu de studii.
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Practica studentilor

¥" relationarea mai stransa a facultatii cu manageri sau fermieri de renume din domeniu,
in vederea efectudrii unor activitati de practicd sau pentru pregatirea proiectelor de licentd sau
disertatie;

¥" consolidarea practicii studentilor prin rotatie in toate atelierele de microproductie din
cadrul Facultatii;

¥ realizarea unui echilibru intre activitatile teoretice si cele practice-aplicative si
redimensionarea ponderii activitatii practice a studentilor, cu accent pe desfdsurarea acesteia
n unitatile de productie si la ferma Ezdreni;

¥" realizarea unei baze de date (registru) cu absolventii Facultatii de Agricultura lasi, cu
scopul asigurarii asistentei dupa absolvire, asigurarea unei validari a programelor de studii si
facilitarea contactului dintre studenti si absolventi, in special pentru activitdti practice sau
colaborari in diferite programe.

¥" Sustinerea companiilor care doresc sa organizeze activitati de practica cu studentii
facultatii noastre;

¥" cresterea numarului de acorduri de practica cu principalii actori economici locali si
regionali;

Evaluarea studentilor i cadrelor didactice:

¥ transparentd si corectitudine in evaluarea studentilor si perfectionarea evaludrii
continue a acestora, prin examindri si verificari pe parcursul semestrelor, realizarea de
proiecte, sustinerea de referate, stimularea munciiin echipd etc;

¥" monitorizarea rezultatelor evaluarii studentilor, dupa fiecare sesiune de examene si
identificarea posibilitdtilor de actiune pentru imbunatdtirea performantelor acestora;

¥ analizarea rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

¥" consolidarea procesului de evaluare a activitatii cadrelor didactice, prin realizarea on-
line a evaluarii, pentru asigurarea unui climat de transparentd, corectitudine si profesicnalism.

¥" Stimularea si recompensarea performantei profesionale;

¥" motivarea personalului care se remarca prin performante deosebite in activitatea
didacticd, stiintificd si administrativa, prin sustinerea cresterii ponderii performantelor
didactice in fisele anuale de evaluare;

v promovarea eficientd a ofertei burselor de studiu in strdindtate pentru studenti,
precum si atribuirea corecta si transparenta a burselor;

¥ acordarea burselor de performanta stiintifica/extracurriculard studentilor merituosi,
din fonduri bugetare si extrabugetare {identificarea de noi surse);

¥ continuarea campaniilor de promovare a studentilor de exceptie si a performantelor
acestora prin burse exceptionale sau acordarea de premii pentru activitate didactica, stiintifica,
cultural-artisticd si sportiva si mediatizarea rezultatelor acestora in jurnalele locale, televiziuni,
retele sociale etc.;

¥ popularizarea performantelor din randul studentilor {newsletter, aviziere, retele de
socializarea, s.a.).
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bs - Managementul universitar si asigurarea calitatii

Promovarea si cultivarea relatiei de parteneriat intre student si cadrul didactic, in care
cadrul didactic trebuie sa-si proiecteze ,metodologii de invatare centrate pe student”, pentru
a eficientiza procesul de invatare si pentru a consolida imaginea pozitivd pe care o are
Facultatea.

Obiectivul principal il reprezintd sustinerea politicii USAMV IASI de promovare a
excelentei, care sd conducd la 0 mai bund clasare in jierarhiile specifice, a evidentierii Facultdtii
in comunitatea academicd la nivel national si international.

Managementul calitdtii va avea in vedere urmatoarele actiuni:

¥" aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic
al facultatii, coroborat cu evaluarea periodica a stadiului implementarii acestora;

¥ promovarea unui stil de management participativ, care sa consolideze sentimental de
apartenenta instituticnald a membrilor sai, prin promocvarea valerilor unui climat
organizational orientat spre performantd, onestitate, responsabilitate si respect in mediul
universitar;

v fundamentarea tuturor decizilor pe consultarea permanentd a comunitatii
academice sau a reprezentantilor alesi ai acesteia in structurile de conducere ale facultatii
{departamente; Consiliul Facultatii etc.);

¥" asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din
universitatl de prestigiu din Uniunea Eurcpeand, care sa permita remodelarea si
eficientizarea proceselor institutionale;

¥ descentralizarea operationald a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de
management bazat pe obiective si cresterea rolului si responsabilitdatii decanului,
prodecanilor si directorilor de departament, inclusiv sub aspect financiar, in conditiile legii;

¥ perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ; simplificarea precedurilor si fluxuriler informationale, astfel incat
sd se reducd birocratia, consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienta a acestora;

¥ Imbunatatirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si audit
intern, care sa permitd consolidarea performantel in actul didactic, de cercetare si
administrativ; sustinerea introducerii evaludrii on-line {pe platforma e-learning a universitatii)
a calitatii procesului educational si crearea unei baze de date cu rezultatele evaluarilor;

¥" crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului Facultatii de Agricultura, dar siin
relatia cu departamentele, bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru asigurarea
fluentei activitadtilor specifice fiecdrui compartiment;

¥ continuarea implementdrii strategiel pentru calitate, in acord cu standardele
nationale si internationale, precum si cu metodologia de evaluare ARACIS;

¥ depunerea documentatiilor de autoevaluare pentru specializarile si masteratele care
necesita evaludri externe de catre ARACIS;

¥ stimularea echipelor care intocmesc documentatiile pentru autoevaluare, prin
sustinerea introducerii acestor activitati drept criterii de performantd, in evaluarile anuale;
stabilirea obiectiveler de calitate la nivel de Facultate si departamente, prin auditare internd,
care va avea drept scop verificarea standardelor Sistemului de Management al Calitatii si
validarea eficacitatii implementarii acestuia;
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¥" promovarea unei politici de consolidare a calitatii in activitatea profesional stiintifica
a cadrelor didactice si perfectionare in managementul universitar; identificarea si sustinerea
unor strategii de promovare si sprijinirea initiativelor in randul cadreler didactice din
departamente;

¥ perfectionarea procesului de comunicare interna prin imbunatétirea fluxurilor de
comunicare, atat pe verticald cat si pe orizontald; asigurarea transparentei informatiilor si
deciziilor pentru toate componentele structurale ale Facultdtii; stimularea spiritului de
competitie, bazatd pe criterii de performanta obiective si deontologie profesionald;

¥" cresterea nivelului de informatizare si dezvoltare a bazei de date existente, care sa
sustind activitatea de secretariat, de desfasurare a activitatilor didactice on-line si sa faciliteze
solutionarea rapida a problemelor studentilor {cursuri opticnale, examene, crar, specializari
etc.).

¥’ Respectarea principiilor de eticd si deontologie profesionald, prin descurajarea
oricdrei practici de fraudare sau de plagiat.

bs - Managementul resurselor umane

Profesionalismul resurselor umane este valoarea cea mai importantd, acesta trebuie sa
se evidentieze si sd se materializeze atat pe plan educational, cat si din punct de vedere al
cercetarii stiintifice, al conduitei morale si al managementului academic realizat la nivelul
Facultatii de Agricultura.

Obiectivul principal in reprezintd dezvoltarea resurselor umane care trebuie sg vizeze
cresterea calitdtii Tn toate domeniile de activitate, precum si redefinirec individuald o
atributiilor personale ale tuturor cadrelor didoctice din Focultate, pe baza programelor
didactice, de cercetare i managericle. Performanta academicd poate fi atinsG prin
personalitdtile create de institutia respectiva si mai ales prin realizdrile acestora.

De aceea, se impune dezvoltarea continud a resursei umane la nivelul fiecarei discipline
si departament, la standarde universitare. In mod deosehit, trebuie insistat pe identificarea,
atragerea si incurajarea tinerilor competenti, onesti, cu {inutd morala impecabild, capabili s3
ridice valoarea si prestigiul profesional al Facultatii.

Strategia resurselor umane va cuprinde urmatoarele activitati:

¥ analizarea si redimensionarea structurii personalului didactic, prin ocuparea
posturilor didactice in functie de indeplinirea standardelor la nivel institutional si national,
precum si de cifra de scolarizare;

¥ stimularea perfectionarii prin facilitarea accesului la stagii de formare didactica si de
cercetare pe planintern si extern, prin burse de postdoctorat, stagii de cercetare, documentare
si perfectionare etc;

¥' sprijinirea specializdrii pe directii stiintifice de actualitate, de interes pentru
dezvoltarea activitatilor de predare si cercetare la nivelul Facultatii;

¥ Imbunatatirea sistemului de evaluare a rezultatelor si performantelor profesionale si
stiintifice ale cadrelor didactice;

¥" sustinerea si motivarea cadrelor didactice implicate in activitatile de publicitate si
promovare a Facultatii, admitere, licentd, membri ai unor organizatii stiintifice si prefesionale,
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indrumare lucrdri de diploma, decani de an, implicarea in organizarea uncr manifestari
stiintifice etc;

¥ sustinerea performantei in cercetare a resursei umane implicatd in predare si/sau
cercetare din cadrul facultatii;

¥ asigurarea de ore suplimentare pentru cadrele didactice cu salarii mai mici, daca
existd posturi vacante si in limita legald;

¥" utilizarea postdoctoranzilor si doctoranzilor cu frecventd in procesul didactic, in
vederea pregatirii unor viitoare cadre didactice din randul tinerilor;

¥" asigurarea personalului didactic auxiliar calificat si competent la fiecare disciplind si
evaluarea periodicd a acestuia pentru mentinerea calitatii. optimizarea utilizarii resurselor
umane la nivelul facultatii, sub aspectul activitdtii desfasurate, in activitatea de cercetare si
educationald;

¥" scoaterea la concurs a posturilor didactice, conform necesitatilor si pentru realizarea
unui echilibru piramidal in conformitate cu cerintele ARACIS 51 MENCS;

¥ dezvoltarea unei politici coerente si exigente de atragere, a unorspecialisti din mediul
academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din mediul sociceconomic in calitate de
asociati;

¥ Intocmirea la nivelul Facultdtii si al departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sa includd un plan de carierd in traseul formarii continue, pe minim patru ani siun
plan de participare la activitati de tip lifelong learning pentru fiecare membru al corpului
profesoral;

¥" mentinerea aldturi de facultate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitati didactice, ci si in activitati stiintifice, de cercetare, consultantd, recunoscandu-li-se
contributia la dezvoeltarea institutionala anterioara;

¥" elaborarea la nivelul facultatii a unui program anual de formare a cadrelor didactice
universitare, care sd urmdreasca: reforma universitatii, curriculumul universitar {pe cele trei
cicluri), modernizarea strategiilor de predare-invatare, metode si instrumente de evaluare, ai
invdta pe studenti sa invete {ar putea fiun curs laanul |, sem. 1), valorificarea teoriilor invatarii,
folosirea platformelor e-learning de invatare, etc; publicarea unor volume de pedagogie
universitard, care sd fie ghiduri de bune practici.

v" Adoptarea unui management performant bazat pe principii moderne si transparenta
in actul decizional, descentralizarea deciziilor, responsabilizarea atat a decidentilor cat si a
celor care sunt beneficiarii deciziilor;

¥ constienti fiind cd valoarea unei facultdti este datd de valoarea corpului sdu
profesoral, ne propunem asigurarea unui numar optim de titulari la toate departamentele;

¥ organizarii intalnirilor cu colectivele tuturor departamentelor, in vederea obtinerii
unui feedback cat mai consistent de la cacrele didactice si reglarii actului decizional;

¥" sustinerea unor activititi de team-building la nivelul facultatii;

¥ dezvoltarea capacitdtii de cercetare a colectivelor universitdtii prin atragerea de
personal tanar cu rezultate recunoscute la nivel international.

bs - Parteneriatul cu studentii

Se va continua dinamizarea raperturilor dintre cadrele didactice, studenti si
masteranzi in sensul implicarii concrete a acestera in activitatea universitard. Se vor civersifica
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cdile de comunicare cu studentii in vederea atragerii mai eficiente a acestora la diverse
activitati profesionale extracurriculare, culturale, civice etc.

Obiectivul principal in reprezint dezvoltarea unei colabordri mai strdnse cu studentii
prin introducerea unor metode noj de tutoriat, ca mentoringul personal, precum si organizarea
unor training-uri speciale prin care va obtine cresterea capacitdtii de insertie profesionald a
studentilor pe piata muncii.

Pentru aceasta se va avea in vedere urmdatoarele:

¥" activitatea cadrelor didactice se va refocusa de la predare, spre cea de indrumare si
de sprijinire a procesului de autcinvatare;

¥" promovarea ideii de invatare de-a lungul intregii vieli si participarea la stagii de
practicd, in cadrul unor proiecte de cercetare sau la diversi angajatori, pentru a creste
posibilitatea de insertie bazata pe cunoastere;

¥" cresterea participarii studentilor la diferite evenimente stiintifice care sd se
materializeze prin publicarea de lucrari de specialitate;

¥" asigurarea transparentei de interes academic la nivel de Facultate, prin publicarea
materialelor pe site-ul Facultatii si al departamentelor;

¥" sprijinirea studentilor prin orientarea lor spre Programul International de Mohilitate
Erasmus, precum si recunoasterea certificatelor, diplomelor si perioadelor de invatare
parcurse in straindtate;

¥ facilitarea accesului la posturile didactice si de cercetare pentru cei mai merituos
absolvent], cu scopul de a dezvolta resursa umana din cadrul Facultatii;

¥ consultarea reprezentantilor studentilor referitor la imbunatdtirea activitatii din
Facultate, a desfasurdrii cursurilor si laboratoarelor on-site si on-line, a planurilor de
invdtdmant, rezolvarea problemelor sociale, acordarea burselor etc.;

¥" continuarea activitatilor in centrele de invatare infiintate si dotate prin programul
ROSE sau prin alte finantari nerambursabile, in vederea reducerii abandonului universitar, dar
si a activitdtilor de consultatii oferite elevilor in vederea sustinerii diferitelor examene;

¥ imbunatatirea desfasurarii practicii studentesti, prin modernizarea bazei de practica
de la ferma Ezdreni, dar si a loturilor din proximitatea Universitatii si care apartin SD “Vasile
Adamachi”, pentru lucrdrile practice restranse precum si a celorlalte centre de practica
{Facadieni, Dobrovat, Plaiu Sarului, Frasin, Zorleni, Trestiana sau atelierele de microproductie
din cadrul TPPA);

¥" initierea unui proiect in vederea sustinerii si dezvoltarii bazei de practica a Facultatii,
precum si pentru dezvoltarea unui parteneriat cu mediul privat si ONG-uri, pentru facilitarea
desfdsurarii practicii studentesti;

¥" mediatizarea mai buna a ofertei locurilor de muncd pentru absolventi, prin
dezvoltarea relatiilor cu agenti economici si crearea de parteneriate reciproc avantajoase;

¥ premierea studentilor cu rezultate deosebite si orientarea lor spre master si doctorat,
in vederea ocuparii posturilor didactice si de cercetare;

¥ implicarea studentilor si masteranzilor in procesul de cercetare, instituirea unui
sistem si a unor criterii de recompensare anuald, la nivelul Facultatii;

¥" actualizarea anuald a Ghidului studentului, inaintea inceperii noului an universitar;

¥ consolidarea Comisiei pentru consiliere academicd si orientare profesionald a
studentilor ca o” filiald” a CCOC de la nivelul de Universitatii.
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¥" asigurarea accesului nelimitat si nediscriminatoriu la servicii universitare de calitate;

¥" realizarea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor de la toate
ciclurile de studii; rezelvarea cu solicitudine a tuturcer sesizarilor indreptdtite venite de la
studenti, in interesul vietii academice, personale si sociale a acestora, in domeniile noastre de
competenta;

¥ organizarea unor servicii de dezvoltare personald si de orientare in carierd;

¥" organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii
de la ciclul de licenta si master;

¥ extinderea si modernizarea spatiilor de cazare, servire a mesei, invdtare si a bazei
sportive;

¥" majorarea fondului de burse, inclusiv prin alocari de la veniturile proprii ale
universitatii;

¥" organizarea scolilor de vara, targurilor de job-uri si concursurilor studentesti;

¥" crearea bazei de date cu absolventii si evolutia lor profesionala;

¥ promovarea imaginii Facultdtii prin intermediul studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile;

¥" organizarea de intalniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatorii, pe
domenii de interes, in vederea facilitdrii angajarii tinerilor absolventi;

¥" sustinerea initiativelor extracurriculare (cluburi tematice, cercuri studentesti, editarea
de publicatii, organizarea de manifestdri stiintifice, cultural-artistice) prin alocarea unor sume
din buget pe baza unor proiecte concrete;

¥ desemnarea unui responsabil {cadru didactic) pentru comunicarea cu reprezentantii
studentilor si cu Liga studentilor prin care sa se efectueze sondaje cu problemele din randul
studentilor privitoare la procesul didactic, conditiile de studiu si sociale din cdmine, precum si
identificarea timpurie a studentilor cu dificultati pentru eliminarea riscului de abandon;

¥ aplicarea de chestionare pentru a cunoaste opiniile studentilor privind calitatea
procesului instructiv-educativ, calitatea activitatii cadrelor didactice;

¥ aplicarea unor chestionare on line absolventilor, centralizarea rezultatelor si
actualizarea ofertei educationale in functie de dinamica vietii socio-economice.

¥" cresterea gradului de confort si siguranta a studentilor nostri in spatiile de cazare,
mbundtatind in permanentd cu ajutorul acestora un regulament judicios analizat;

¥ organizarea de intalniri intre reprezentanti ai mediul de afaceri, angajatori sau
absolventii de succes si studenti pentru a creste motivarea si gradul de implicare a acestora,
sansele la intership-uri si posibilitatile ulterioare de angajare.

bs - Internationalizarea Facultatii de Agricultura

Obiectivul principal Tl reprezintd diversificarea si multiplicarea modalitdtile de intdrire a
vizibilitdtii nationale si internationale a Facultdtii si continuarea promovarea imaginii Facultdtii
in diverse medii. Pentru Iimbundtdtirea imaginii Facultatii pe plan local, regional, national si
international, strategia manageriald propusd vizeazd urmdtoarele aspecte:

» pregatirea unor comunicate si materiale de presa care vor informa mass-media
despre evenimentele care se vor organiza;
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¥' participarea activd in comisii de specialitate, la nivel national si international, ca
membrii in academii, asociatii profesionale, societdti, comisii de doctorat etc.;

¥ intensificarea cooperdarilor internationale cu diverse facultdti de profil, pentru
dezveltarea academicd si pentru derularea anumitor proiecte commune si afilierea la diverse
retele profesionale cu traditie si de prestigiu;

¥ sustinerea participarii active on line si on site a cadrelor didactice la diverse
manifestdri stiintifice, targuri, expozitii si proiecte internationale, webinarii sau ca membrii in
societdti si asociatii stiintifice si profesionale internationale; invitarea, pentru participare la
simpozionul stiintific al Facultatii de Agriculturd, a cat mai multor personalitati stiintifice ce
prestigiu international din domeniu;

¥" incurajarea publicarii de catre cadrele didactice a rezultatelor cercetdrii in jurnale si
edituri de prestigiu international;

¥ schimburi de bune practici cu cadre didactice din strainditate;

¥ inaintarea de propuneri pentru conferirea titlurilor de DHC unor personalitati
reprezentative nationale si internationale; organizarea uncr campanii de promovare a imaginii
facultatii, pe plan national si international;

v afilierea Facultatii de Agriculturd la diverse retele profesionale cu traditie si prestigiu;

¥" continuarea armonizarii planurilor de Tnvatamant pentru a fi compatibile cu cele din
universitatile europene in vederea polarizarii de studenti din strdinatate la toate cele trei cicluri
{licenta, masterat si doctorat);

¥" dezvoltarea de programe de studii in colaborare cu facultiti/departamente similare
din strdinditate;

¥ promovarea eficientd a ofertei educationale cu predare in limbi straine;

¥" evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor
de buna practica in internationalizare;

¥" integrarea directiilor de cercetare din facultate in retele de colaborare internationale
si poziticnarea resursei umane in aceste retele de colaborare.

b; - Rolul Facultatii de Agricultura Tn societate

Obiectivul principal il reprezintd insertia in societate si cresterea vizibilitdfii Facultdatii
de Agriculturd in spatiul public, in conformitate cu natura acesteia ca nucleu de cunoastere,
formare si informare.

Principalele directii de actiune sunt:

¥ afirmarea rolului activ al Facultdtii de Agriculturd in comunitate, prin dezvoltarea
parteneriatului cu societatea civild si reprezentantii sdai semnificativi;

¥" Cresterea implicarii Facultdtii de agriculturd in dezvoltarea agriculturii regionale, prin
colaborari si proiecte de cercetare cu mediul privat;

v dezvoltarea de parteneriate cu administratia locald si regionald, precum si cu
organizatii profesionale si de interes academic;

¥ realizarea unor parteneriate cu unitdti de invatdamant preuniversitar pentru
promovarea intereselor Facultatii in randul viitorilor studenti;

¥" intensificarea activitatii Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura;
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¥ organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative si companiile
emblematice ale demeniului agribussines , a unor evenimente stiintifice si socio-culturale atat
on-site cat si on-line;

¥" cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul lasi si stabilirea
unor parteneriate concrete care sd permita dobandirea unor facilitéti pentru cadrele didactice
si studentii Facultatii de Agricultura.

bs - Relatia cu Alumni

Facultatea Obiectivul principal il reprezintd dezvoltarea relatiei cu ALUMNI, ca
instrument de promovare a valorilor si performantelor Facultdtii de Agriculturd, de integrare a
absolventilor pe piata muncii.

Principalele directii de actiune sunt:

¥' crearea si dinamizarea comunitatii Alumni la nivelul Facultatii de Agricultura;

¥" dezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre membrii
comunitatii alumni si universitate;

¥ cresterea gradului de implicare/participare a comunitatii Alumni in activitdtile
derulate de Facultatii de Agricultura;

¥ organizarea unor evenimente pentru si impreund cu Alumni;

¥ implicarea comunitatii Alumni in activitatile si procesele de definire a competentelor
si a programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietel muncii;

v Atragerea reprezentantilor remarcabili ai comunitdtii Alumni in programe de
mentorat pentru studentii cu potential antreprenorial, de instruire practica si de plasament a
absolventilor pe piata fortei de munci etc.

¥ dezvoltarea sustinutd a comunitdtiit ALUMNI pentru a urmari evolutia profesionald a
absolventiler si pentru a atrage absclventii in dezvoltarea universitatii;

bs - Infrastructura Facultatii de Agricultura

Obiectivul principal il reprezintd conservarea si asigurarea functionalitdtii
patrimonijului actual, continuarea procesului investitional si asigurarea sustinutd si continudrii
a finantdrii.

Pregatirea specialistilor capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii, presupune
accesul si utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de inaltd performanta, cu
parametri tehnici si logistici de Tnalt nivel.

9.1. Gestiunea patrimoniului

Resursele materiale si gestionarea lor eficientd trebuie sa constituie o preocupare
constantd a conducerii facultatii.

In acest sens se va continua asigurarea unei baze materiale moderne pentru
desfdsurarea in parametrii optimi a procesului educational si de cercetare si se va urmari
realizarea urmatoarele actiuni:

¥ intretinerea in bune conditii a imobilului si a mobilierului;
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¥ continuarea modernizarii amfiteatrelor A3, A4, A5, Amec;

¥" alocarea unor fonduri disponibile, din cadrul Facultdtii, cu prioritate spre dotarea cu
tehnica performantd, care sa eficientizeze procesul didactic si de cercetare;

¥ extinderea, dezvoltarea sau amenajarea spatiilor de cercetare, birourilor si dotarea
corespunzatoare a acestora;

¥ achizitionarea de programe si tehnologii didactice si de cercetare, precum si de
mobilier corespunzator;

¥ depunerea de proiecte, cu acordul si sprijinul conducerii USAMV lasi, pentru
reabilitarea 5i modernizarea bazei de practicad de la Ezareni;

¥" inventarierea la zi a patrimoniului si certificarea statutului juridic al acestuia;

¥ optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si microproductie;

¥ evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii i echipamentelor didactice sau de
cercetare;

¥ asigurarea unor conditii moderne de cazare si masa care sa confere studentilor
protectie si securitate corespunzatoare;

¥ dezvoltarea si gestionarea optima a bazei sportive pentru a permite o puternica
orientare spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrative
din universitate;

¥" operationalizarea, functionarea si utilizarea eficientd a programelor informatice din
cadrul Facultatii de Agricultura;

¥ auditarea periodica a nivelului de performantd a infrastructurii TIC si stabilirea
masurilor pentru corelarea acesteia cu necesitatile activitatii didactice 51 de cercetare.

9.2. Managementul investitional
Dezvoltarea Facultatii se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat,
rational si corelat in timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe care reuseste sa
le mobilizeze. Tn consecintd se propun urmétoarele directii de actiune:
¥ dezvoltarea bazei educationale a facultdtii, in concordantd cu diversificarea
programelor de studii si cu cerintele unui invatamant modern;
¥" identificarea si reabilitarea spatiilor disponibile din Ferma Ezareni, precum si din Baza
de practica Plaiul Sarului in vederea realizarii unor laboratoare didactice in concordanta cu
specificul activitatilor ce se desfasoara in aceste structuri ale Facultatii;
¥ implementarea unei platforme e-learning care sa permitd o mai puternica dezvoltare
anvatdmantuluila distanta si, in acelasi timp, sa faciliteze procesul deinvédtare pe tot parcursul
vietii pentru populatia activa;
¥" realizarea investitiilor pentru realizarea sediului TPPA;
¥" amenajarea unui spatiu pentru organizarea de targuri si expozitii de profil, cu accent
pe produse traditionale 'bio' si lansarea conceptului slow food pentru Regiunea Nord- Est;
¥" modernizarea si amenajarea cu finantare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezareni in vederea utilizérii ca centru de practicd pentru
studenti, spatiu de cercetare si formare continua de specialitate sau reconversie profesicnala.
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9.3. Finantarea

Pernind de la necesitatea atragerii de resurse financiare suplimentare in conditiile
tendintelor actuale, naticnale si internationale, Facultatea trebuie sa isi diversifice sursele ce
finantare, cu precddere prin dezvoltarea unor activitati ,generatoare de venit”.

Managementul financiar are ca obiectiv prioritar identificarea de noi surse de venituri
potrivit legii, dar in acelasi timp si reducerea cheltuielilor neperformante ale Facultdtii de
Agriculturd.

Identificarea unor surse de venituri extrabugetare prin:

¥ realizarea de parteneriate cu diverse institutii pentru implementarea unor proiecte
de cercetare;

v diversificarea ofertei de servicii pentru agentii economici, prin intermediul
labecratoarelor acreditate;

¥ atragerea unui numar mai mare de studenti cu taxa, fard diminuarea calitatii
procesului didactic;

¥ obtinerea de sponsorizari pentru anumite proiecte de cercetare, didactice, sociale
burse de performanta etc.;

¥" infiintarea unor noi ateliere productive, in special pe domeniul procesarii produselor
agricole {brutarie - patiserie, produse din carne si lapte, beradrie, dezvoltarea atelierului de
procesare a plantelor medicinale si aromatice etc.);

v analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenientd in vederea
identificarii celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din cadrul Facultatii de
Agricultura;

¥" Incasarea integrald a finantarii de la bugetul de stat, atat din perspectiva indicilor
cantitativi cat si a celor calitativi, conform Legii 1 / 2011;

¥" valorificarea integrald a capacitatii Facultatii de Agriculturd de scolarizare cu taxd, in
conditii de eficienta, fard a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic;

¥" identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care sa fie corelata
cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecdrui an financiar;

¥" valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantdrii din
cercetare in totalul veniturilor Facultatii de Agriculturd, prin contracte de cercetare si servicii
catre terti;

¥" utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru
cresterea capacitatii institutionale a Facultatii;

¥ cresterea contributiel parteneriatului public-privat la finantarea unor activitdti ale
Facultatii de Agricultura;

¥ asigurarea unui management financiar performant si a transparentei executie
bugetare;

v valorificarea judicioasd a proprietatilor, pentru echilibrarea balantei financiare a
Facultatii de Agricultura.

¥ sustinerea implementdrii proiectului de construire a caminului A6.
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bio - Comunicarea si imaginea institutionald

Obiectivul principal il reprezintd consolidarea culturii organizationale si a identitdtii
Facultdtii de Agriculturd, precum si imbundtdtirea comunicdrii interne.

Imaginea, identitatea si cultura crganizationala sunt elemente esentiale pentru a
transforma Facultatea de Agriculturd intr-o fortd de elitd, constientd de misiunea eiin
societate.

10.1. Imaginea si comunicarea interna
Consolidarea culturii erganizaticnale si identitatii trebuie asigurata prin:

¥ cunoasterea de catre toti membrii Facultatii de Agriculturd a valorilor universitatii si
asumarea generald a acestora;

¥ fluidizarea comunicarii intre facultdti si departamente in toate domeniile vietii
universitare;

¥ organizarea de evenimente care, in timp, au devenit traditii interne;

¥ generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe
intranet si pentru identificarea ca membru al comunitatii Facultatii de Agricultura;

¥’ crearea unei identitdti vizuale unitare prin crearea unui brand al Facultatii de
Agricultura.

10.2. Imaginea si comunicarea externa

¥" Pentru cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential
real de cercetare avansata si educafie se propun urmatearele directii de actiune.

¥ promovarea Facultdtii de Agriculturd ca partener de incredere, puternic, cu traditie si
expertiza de specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic;

¥ promovarea profesionistd a Facultdtii de Agricultura la nivelul comunitatii locale si a
bazinului regional de recrutare a viitorilor studenti;

v promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corectd si
obiectiva a imaginii Facultatii de Agriculturd in societate;

v prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea
Facultatii de Agricultura;

¥ folosirea elementelor de identitate vizuald pentru a se personaliza diferite tipuri de
obiecte;

¥ imbunatatirea site-ului Facultadtii de Agriculturd, intr-o varianta profesionista;

¥ folosirea la maximum a potentialului de comunicare si de promovare a Facultatii oferit
de elementele media si de retelele de socializare (Facebook - Facultatea de Agricultura USAMV
lasi / Instagram — facultateadeagriculturaiasi);

¥" realizarea unui muzeu al Facultatii de Agricultura si a unei arhive fotografice;

¥’ gazduirea si realizarea de spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de prestigiu,
cu prilejul diferitelor evenimente;

¥ initierea unor activitati de promovare interna si internationald a imaginii Facultatii prin
absolventii ei si fructificarea relatiiler cu acestia (ALUMNI);
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¥ crearea de parteneriate cu mediul de afaceri privat, cu Camerele de Comert, Industrie
si Agriculturd, DGA, Camerele Apricole, APIA, AFIR etc., pentru desfasurarea practicii de
specialitate a studentilor;

v actualizarea continud 3 site-ului Facultdti de Apriculturd  pentru cresteres
randamentului comunicaticnal al acestuia;

¥ cresterea vizibilitdtii Facultdtii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale de
prezentare (brosuri, pliante, afige, CO-uri) 5i sporirea gradului de informare referitor |la oferta
de studii 5i de servicii oferite de Facultate;

v promovarea dinamicd a ofertel didactice prin afisare la aviziere, pe site-ul Facultatii,
editarea uncr pliante 5i fluturasi, newsletter, ghidul studentului ete;

¥ intdrirea formelor de colaborare cu inspectoratele scolare judetene siliceele din
Meoldova, de unde provin potentialii studenti {proiecte comune, conferinte pentru elevii din
anii terrninali si profescri, schimburi de experientd etc.).

v crearea de comturi electronice pentru Facultatea de Agriculturd pe site-ul firmelor de
recrutare on ling (E-johs/best johs, ete) din care sd se extragd ofertele de munca adecvate
profilului facultatii si in concordantd cu programele de studii de licenta si masterat.

v desfisurarea continud a actiunii Zifelor Portilor Deschise, atdt onsite 5i cdt siin mediul
orilirne:

[AS], 18 decembrie 2020

Deacan,
Conf. dr. Denis TOPA

'.l'\,.llf"“ 4"‘1—. -
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