MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII, TINERETULUI S| SPORTULUI

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE Sl MEDICINA VETERINARA
“ION IONESCU DE LA BRAD“

FACULTATEA DE AGRICULTURA

Aleea M. Sadoveanu nr. 3, 700490 — IASI, ROMANIA
Tel.+40-232-407424; Fax. +40-232-219175

E-mail: secr_agr@uaiasi.ro; http://www.uaiasi.ro/agricultura/

PLANUL STRATEGIC
2012 - 2016

in temeiul Legii invatdmantului nr. 1/2011 si a Cartei, Facultatea de Agricultura din
cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon lonescu de la Brad” lasi

elaboreaza Planul Strategic pentru perioada 2012 - 2016.
A. MISIUNEA SI VIZIUNEA FACULTATII

In realizarea misiunii sale, Facultatea de Agriculturéd lasi asiguréd formarea de
specialisti cu o buna pregatire profesionala in inginerie agricola, ingineria resurselor
vegetale si animale, inginerie si management si biologie, capabili de a utiliza cunostinte
stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul tehnologic,
economic si social-cultural al societatii romanesti.

Misiunea asumata a Facultatii de Agricultura lasi este de cercetare stiintifica si
educatie prin programe de studii performante la toate ciclurile de pregatire universitare si
postuniversitare, pentru a raspunde exigentelor unei societati aflate in dezvoltare. Astfel,
Facultatea de Agricultura lasi urmareste generarea de cunoastere prin cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea profesionalad de nivel superior, atragerea
in activitatea universitara a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat
potential de pregatire profesionala si stiintifica.

Viziunea Facultatii de Agricultura lasi este de a fi un actor important in invatamantul
si cercetarea stiintifica din domeniile agricultura, montanologie, biologie, inginerie
economica in agricultura, tehnologia prelucrarii produselor agricole de origine vegetala si

animala, asigurand racordarea pregatirii teoretice si practice cu exigentele UE in acest
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domeniu si cu cerintele potentialilor angajatori.

B. OBIECTIVELE FACULTA]’II

Obiectivul general al planului managerial este definirea unei identitati clare si
inconfundabile a Facultatii de Agricultura a USAMV lasi in context national, proiect absolut
necesar in prezentul climat de concurenta intre facultatile de agricultura din Romania.

In consecinta programul managerial ia in calcul cateva coordonate:

¢ legislatia actuala din invatamant, modificata fata de vechea legislatie;

e concurenta stransa intre facultatile de agricultura din tara cu privire la calitatea
invatamantului si cercetare;

e concurenta intre facultatile de agricultura din tara in ce priveste diversitatea
serviciilor si atragerea de potentiali studenti.

De aceea am stabilit pentru perioada 2012-2016 atat obiective strategice, cat si
obiective prioritare.

Obiectivele strategice

e continuarea Tmbunatatirii calitatii educatiei si invatamantului superior de
agricultura din facultate, la toate ciclurile de studii;

e continuarea imbunatatirii calitaii cercetarii in Facultatea de Agricultura;

e atragerea de studenti la Facultatea de Agricultura prin diversificarea ofertei
educationale atat la nivelul licentei cat si la nivelul sectiilor de master.

Obiectivele prioritare

e consolidarea prestigiului stiintific al facultatii la nivel national si international;

e atragerea de fonduri prin contracte de cercetare interdisciplinare;

¢ eficientizarea comunicarii intre conducerea facultatii, departamente si discipline;

e continuarea si intensificarea politicii de promovare a imaginii facultatii;

e atragerea de fonduri extrabugetare prin diverse mijloace legale.

Motivat prin experienta profesionala, vizibilitate nationala si internationala, hotararea
de a actiona pentru reforma managementului universitar, compatibilizarea europeana,
imbunatatirea organizarii si cresterii performantelor universitare, Consiliul Facultatii de
Agricultura isi propune pentru perioada 2012 - 2016 urmatoarele obiective fundamentale
strategice:

B1 Crearea unui mediu de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica competitiv pe
plan national si international ,care sa transforme Facultatea de Agricultura lasi intr-un pol de
excelenta axat pe generarea cunoasterii si transferului tehnologic, cu impact direct asupra
cresterii performantei, calitatii activitatii didactice si serviciilor catre comunitate;

B, Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele



invatarii pentru crearea de competente profesionale si transversale solide, dezvoltarea
capacitatii personale si spiritului antreprenorial al absolventilor;

Bz Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare
continua a calitatii in procesul de guvernanta institutionala;

B4 Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane
din facultate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care
valoarea si implicarea permanenta in realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care
stau la baza evolutiei carierelor;

Bs Dezvoltarea relatiei de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea
tuturor proceselor academice din facultate, in solutionarea problemelor sociale si crearea de
oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionald in vederea integrarii active si
responsabile In societate;

Bs Internationalizarea Facultatii de Agricultura lasi prin transformarea sa in actor
proactiv in relatiile academice regionale, europene si mondiale, in vederea optimizarii
activitatilor de cercetare stiintifica si educatie;

B; Afirmarea ferma a rolului strategic al Facultatii de Agricultura lasi in dezvoltarea
economica, sociala, culturala, civica si morala a comunitatii locale, regionale si nationale;

Bs Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor
si performantelor universitatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii;

By Asigurarea unei infrastructuri care sa defineasca Facultatea de Agricultura lasi ca
o institutie de excelenta si promovarea unui management universitar care sa gestioneze in
mod rational, echilibrat si eficient problematica impusa de trei directii majore: conservarea si
functionalitatea patrimoniului actual, continuarea procesului investitional si asigurarea
finantarii.

B1o Consolidarea culturii organizationale si a identitatii Facultatii de Agricultura lasi,
crearea unei comunitati unite, imbunatatirea comunicarii intrauniversitare;

B11 Cresterea vizibilitatii si consolidarea identitatii Facultatii de Agricultura printr-un
proces transparent, permanent si convergent de comunicare publica spre societate,
comunitatea academica nationala si internationala, mediile de afaceri si politic-
administrative.

Pentru atingerea acestor obiective strategice sunt directii de actiune specifice, care

sunt prezentate in continuare.

B Cercetarea, inovarea si dezvoltarea tehnologica
Pentru consolidarea si dezvoltarea activitati de cercetare stiintifica, propunem

urmatoarele actiuni punctuale:



e elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica in Facultatea de Agricultura, implicit in centrele (laboratoarele) de cercetare;

¢ definirea domeniilor prioritare de cercetare, corelarea directiilor de cercetare ale
departamentelor cu prioritatile politicii de cercetare ale facultatii si ale USAMV lasi;

e racordarea politicii de cercetare la cerintele mediului economic national si
international;

¢ stabilirea unor traiectorii de cercetare, in domeniile in care exista traditie si realizari
recunoscute pe plan national si international;

e imbunatatirea performantei si prestatiei stiintifice prin identificarea domeniilor de
prim rang in cercetarea nationala si international3;

e continuarea implicarii in programele de cercetare nationale si europene in
parteneriate interdisciplinare cu universitati si institute de cercetare din {ara si strainatate;

¢ informarea operativa a cadrelor didactice despre oportunitatile privind sursele de
finantare pentru cercetare stiintifica precum si privitor la contractele de cercetare in derulare,
implicit promovarea rezultatelor acestora (carti, brevete, notificari, comunicari stiintifice etc.);

e concentrarea eforturilor pentru obtinerea de finantari prin programe de cercetare
stiintifica, pe baza de granturi, programe, contracte cu agentii economici etc., care sa
imbunatateasca infrastructura de cercetare la fiecare departament si in cadrul centrelor de
cercetare ale Facultatii de Agriculturd. In acest sens se impune atragerea unor fonduri de
cercetare din surse internationale (FEADR, FP7, POS, Fondul de Dezvoltare Regionala,
POR, Banca Mondiala, CBC etc.) si din surse nationale (ANCS, CNCSIS, Academia
Roméana, MECTS etc.);

o facilitarea accesului cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor la toate
echipamentele performante ale facultatii si universitatii;

e continuarea manifestarilor stiintifice, prin organizarea in Iluna octombrie a
simpozionului stiintific al Facultatii de Agricultura, cu prezentarea rezultatelor cercetarii;

e sustinerea Analelor Facultatii de Agricultura-seria Agronomie in efortul de a deveni
revista cotata ISl

e sustinerea participarii cadrelor didactice ale Facultati de Agricultura la
simpozioane stiintifice, conferinte, mese rotunde, etc. in tara si strainatate si publicarea cat
mai multor lucrari stiintifice in reviste cotate I1SI si indexate in baze de date internationale;

e monitorizarea exacta, popularizarea rezultatelor cercetarii si identificarea
modalitatilor de cointeresare materiala a cadrelor didactice implicate in activitatea de
cercetare pentru instituirea premiilor de excelenta pentru cercetarea stiintifica,

e atragerea masteranzilor si a doctoranzilor in cercetare alaturi de profesori si

consilierea acestora pentru initierea in managementul proiectelor;
4



e imbunatatirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti la fiecare grup de discipline
si atragerea doctoranzilor, masteranzilor si studentilor in cercetarea stiintifica a
departamentelor;

o familiarizarea cadrelor didactice si a studentilor cu metodologia cercetarii stiintifice
(designul unei cercetari stiintifice, metode de cercetare cantitative si calitative, metode de
prelucrare statistica a rezultatelor, redactarea lucrarilor stiintifice, prezentarea lor, etc.);

e integrarea NTCI, inclusiv a laboratoarelor 3D in activitatea de cercetare stiintifica;

e organizarea anualda a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti si participarea
studentilor la concursurile anuale profesional-stiintifice organizate de USAMV lasi si de catre

celelalte universitati de profil (Agronomiada etc.).

B2 Activitatea educationala

Directii de actiune:

Pregatirea cadrelor didactice si procesul de educare

e continuarea politicii de sprijinire a procesului de crestere academica a corpului
profesoral prin crearea posturilor corespunzatoare titlurilor, performantei didactice si
activitatii stiintifice;

o facilitarea efectuarii unor stagii de studiu si documentare in strainatate ale cadrelor
didactice, in special a celor tinere;

e acordarea unei atentii sporite formarii stiinifice si profesionale a studentilor cu {inta
directa spre piata fortei de munca,;

e dinamizarea si modernizarea tehnicilor de predare prin informarea studentilor
asupra continutului tematic al cursurilor, asupra componentei pachetului de credite
transferabile si a conditiilor de ob{inere a acestora;

o extinderea metodelor moderne, interactive de predare la cursuri, laboratoare si
seminarii (discutii interactive, studii de caz, elaborare proiecte, initierea implementarii
tehnologiilor electronice in predare, cursuri online, optimizarea numerica a grupelor de
studenti pentru laboratoare si seminarii etc.);

e cresterea nivelului calitativ al cursurilor si stimularea elaborarii si editarii
materialelor didactice, in vederea acoperirii tuturor disciplinelor predate, cu cursuri proprii,
scrise in edituri de prestigiu;

e extinderea invatdmantului la Distanta si la alte specializari si asigurarea acoperirii
disciplinelor cu manuale proprii, respectiv cu suporturi de curs pentru aceasta forma de
invatamant.

Planurile de invatamant

e restructurarea programelor de studii si flexibilizarea planurilor de invatamant;



e proiectarea curriculumului universitar centrat pe competente pentru formarea
specialistului societatii postmoderne (constituirea unui grup de lucru care sa revada
curricula academica a facultatii);

e proiectarea curriculumului universitar intr-o viziune interdisciplinara si
transdisciplinara, mai ales prin programele de masterat si doctorat;

e distribuirea si succesiunea disciplinelor in ordine stiintifica, logica si pedagogica
dupa semestre si ani de studii, cu preocuparea ca disciplinele de specialitate sa cuprinda o
gama larga de materii inrudite si pachete optionale, astfel incat sa se ofere viitorului
specialist un profil agricol larg;

e analizarea detaliatd a programelor analitice, la nivelul departamentelor si analiza
de ansamblu la nivelul facultatii, pentru evitarea redundantelor si pentru 0 mai buna corelare
cu cerintele pieti;

e compatibilizarea structurilor si programelor facultatii cu modelele din Uniunea
Europeana, pentru a integra absolventii pe piata europeana a fortei de munca si pentru a
ameliora competitivitatea sistemului de invatamant romanesc pe plan mondial;

e colaborarea cu specialisti din universitati si institute de cercetare cu traditie
(nationale sau internationale) in vederea realizarii de programe didactice comune;

e proiectarea unor programe de masterat in parteneriat cu universitati straine (joint
master);

e consolidarea liniilor de studiu actuale la nivel de licenta si adaptarea lor continua in
functie de necesitatile economice si stiintifice, urmarindu-se atat formarea profesionala, cat
Si pregatirea viitorilor masteranzi;

o diversificarea ofertei academice prin infiinfarea de noi specializari la masterat si
demararea documentatiei pentru cel putin o noua specializare;

o stabilitatea planurilor de invatamant cel putin pentru un ciclu.

Practica de specialitate

e relationarea mai strdnsa a facultati cu manageri sau fermieri de renume din
domeniu, in vederea prestarii activitatilor de practica sau pentru pregatirea proiectelor de
licenta sau disertatie;

e realizarea unui echilibru intre activitatile teoretice si cele practice-aplicative si
redimensionarea ponderii activitati practice a studentilor, cu accent pe desfasurarea
acesteia in unitatile de productie si la ferma Ezareni;

e realizarea unei baze de date (registru) cu absolventii Facultatii de Agricultura lagi
cu scopul asigurarii asistentei dupa absolvire, asigurarea unei confirmari sau infirmari a
programelor noastre de studii si facilitarea contactului dintre studenti si absolventi in special

pentru activitati practice.
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Evaluarea studentilor si cadrelor didactice:

e transparenta si corectitudine in evaluarea studentilor si masteranzilor;

e perfectionarea evaluarii continue a acestora prin examinari si verificari pe
parcursul semestrelor, realizarea de proiecte de catre studenti, sustinerea de referate,
stimularea muncii in echipa etc.;

e monitorizarea rezultatelor evaluarii studentilor dupa fiecare sesiune de examene;

e analizarea rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

e actualizarea grilei de autoevaluare a cadrelor didactice;

e continuarea modalitatii de evaluare a cadrelor didactice de céatre studenti pe baza
de formulare anonime (initial) si incercarea evaluarii pe baza unei platforme online.

Stimularea si recompensarea performantei intelectuale:

e motivarea personalului care se remarca prin activitate deosebita, didactica,
stiintifica si administrativa;

e promovarea eficienta a ofertei burselor de studiu in strainatate pentru studenti;

e atribuirea corecta si transparenta a burselor;

e acordarea burselor de performanta stiintifica/performanta extracurriculara
studentilor merituosi, din fonduri bugetare si extrabugetare (identificarea unor noi surse);

e popularizarea performantelor (newsletter, aviziere, media s.a.).

Bi: Managementul universitar si asigurarea continua a calitatii
Directii de actiune:

eaplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului
strategic al facultatii, coroborat cu evaluarea periodica a stadiului implementarii acestora;

e promovarea unui stil de management participativ, care sa consolideze sentimentul
de apartenenta institutionala a membrilor sai, prin promovarea valorilor unui climat
organizational orientat spre performanta, onestitate, responsabilitate si respect in mediul
universitar;

e asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din
universitati de prestigiu din Uniunea Europeana, care sa permita remodelarea si
eficientizarea proceselor institutionale;

edescentralizarea operationala a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului
de management bazat pe obiective si cresterea rolului si responsabilitatii decanului,
prodecanilor si directorilor de departament, inclusiv sub aspect financiar, in conditiile legii;

e perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si

managerial-administrativ;



esimplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incat sa se reduca
birocratia, consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienta a acestora;

eimbunatatirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si
audit intern, care sa permita consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si
administrativ;

e crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului Facultatii de Agricultura, dar si
in relatia cu departamentele, bazate pe eficienta, flexibilitate si rigurozitate pentru
asigurarea fluentei activitatilor specifice fiecarui compartiment;

eidentificarea si sustinerea unor strategii de promovare si sprijinire a initiativelor in
randul cadrelor didactice din departamente,

e cresterea nivelului de informatizare a secretariatelor facultatii si dezvoltarea bazei
de date existente care sa sustina activitatea de secretariat si sa faciliteze solutionarea

rapida a problemelor studentilor (cursuri optionale, examene, orar, specializari etc.).

B4 Managementul resurselor umane
Intre Decan, Prodecani, Sefii de Departamente si cadrele didactice din facultate se va
promova o relatie colegiala bazata pe respect reciproc, de tinuta universitara,cu respectarea
disciplinei pentru bunul mers al lucrurilor in facultate. Crearea unui climat colegial armonios
intre cadrele didactice personalul auxiliar si cel administrativ favorizeaza atingerea mai
facila a obiectivelor stabilite.
Directii de actiune:
e optimizarea utilizarii resurselor umane la nivelul facultatii, sub aspectul activitatii
desfasurate, in activitatea de cercetare si educationala;
escoaterea la concurs a posturilor didactice, conform necesitatilor si pentru
realizarea unui echilibru piramidal in conformitate cu cerintele ARACIS si MECTS;
edezvoltarea unei politici coerente si exigente de atragere, a unor specialisti din
mediul academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din mediul socio-economic in
calitate de asociati;
eidentificarea posibilitdtilor de remunerare stimulativda a cadrelor didactice, n
conditiile legii, in functie de performante, incét statutul de cadru didactic universitar sa-si
recapete dimensiunea sociala real3;
eintocmirea la nivelul Facultatii si al departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sa includa un plan de cariera in traseul formarii continue, pe minim patru ani si
un plan de participare la activitati de tip lifelong learning pentru fiecare membru al corpului

profesoral;



ementinerea alaturi de facultate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitati didactice, ci si in activitati stiintifice, de cercetare, consultanta, recunoscandu-li-se
contributia la dezvoltarea institutionala anterioara;

e imbunatatirea procedurilor de evaluare a personalului academic si administrativ si
transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si concret;

e perfectionarea cadrelor didactice deficitare in domeniul informaticii si al tehnicii de
calcul moderne, deoarece acestea reprezinta o cale sigura catre excelenta. In acest sens se
vor organiza cursuri de perfectionare in utilizarea calculatorului si softurilor de specialitate la
cerere;

e elaborarea la nivelul facultatii a unui program anual de formare a cadrelor didactice
universitare, care sa urmareasca: reforma universitatii, curriculumul universitar (pe cele trei
cicluri), modernizarea strategiilor de predare-invatare, metode si instrumente de evaluare, a-
i Tnvata pe studenti sa invete (ar putea fi un curs la anul |, sem. |), valorificarea teoriilor
invatarii, folosirea platformelor e-learning de invatare, etc;

epublicarea unor volume de pedagogie universitara, care sa fie ghiduri de bune
practici;

eatragerea de fonduri europene destinate formarii continue a cadrelor didactice

universitare.

Bs Parteneriatul cu studentii

Principalul beneficiar al managementului Facultati de Agricultura il reprezinta
studentii, care au la dispozitie o baza de studiu moderna, un functional performant si
conditii de invatare eficiente datorita echipamentelor de ultima generatie.

Aceasta deoarece tinerii reprezinta ,,resursa biologica a viitorului", care trebuie Si
poate fi slefuita in concordanta cu valorile spirituale etice si morale din mediul academic.
Procesul de educare al tinerilor reprezinta o investitie pe termen lung motiv pentru care
efortul cadrelor didactice trebuie centrat pe pregatirea de specialitate a studentilor, a formarii
lor intelectuale, profesionale, culturale si nu in ultimul rand umane.

Directii de actiune:

easigurarea accesului nelimitat si nediscriminatoriu la servicii universitare de
calitate;

erealizarea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor de la
toate ciclurile de studii;

eOrganizarea unor servicii de dezvoltare personala si de orientare in cariera;

eorganizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru

studentii de la ciclul de licenta si master;
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e extinderea si modernizarea spatiilor de cazare, servire a mesei, invatare si a bazei
sportive;

emajorarea fondului de burse, inclusiv prin alocari de la veniturile proprii ale
universitatii;

epremierea studentilor cu rezultate deosebite si orientarea lor spre master si
doctorat, in vederea ocuparii posturilor didactice si de cercetare;

e organizarea scolilor de vara, targurilor de job-uri si concursurilor studentesti;

ecrearea bazei de date cu absolventii si evolutia lor profesionala;

epromovarea imaginii Facultatii prin intermediul studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile;

eorganizarea de intalniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatorii, pe
domenii de interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi;

esustinerea initiativelor extracurriculare (cluburi tematice, cercuri studentesti,
editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, cultural-artistice) prin alocarea
unor sume din buget pe baza unor proiecte concrete;

edesemnarea unui responsabil (cadru didactic) pentru comunicarea cu
reprezentantii studentilor si cu Liga studentilor prin care sa se efectueze sondaje cu
problemele din randul studentilor privitoare la procesul didactic, conditiile de studiu si sociale
din camine;

e actualizarea anuala a Ghidului studentului Thaintea inceperii noului an universitar;

eaplicarea de chestionare pentru a cunoaste opiniile studentilor privind calitatea
procesului instructiv-educativ, calitatea activitatii cadrelor didactice;

e sprijinirea infiintarii la nivelul Facultatii a unui centru de consiliere psihologica si
orientare in cariera;

eaplicarea unor chestionare on line absolventilor (la terminare, la 5 si 10 ani de la
absolvire), centralizarea rezultatelor si actualizarea ofertei educationale in functie de

dinamica vietii socio-economice).

Be Internationalizarea Facultatii de Agricultura lasi
Directii de actiune:
e pregatirea unor comunicate si materiale de presa care vor informa mass-media
despre anumite evenimente care vor urma. Se va stabili un purtator de cuvant al facultatii;
eorganizarea unor campanii de promovare a imaginii facultatii, pe plan national si

international,
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edeterminarea cadrelor didactice din Facultatea de Agricultura pentru participarea
activa in diverse comisii de specialitate la nivel national si international, ca membrii in
academii, asociatii profesionale, societati, comisii de doctorat etc.;

eintensificarea cooperarilor internationale cu diverse facultati de profil din lume
pentru dezvoltarea academica a facultatii si pentru derularea anumitor proiecte comune;

e afilierea Facultati de Agricultura la diverse retele profesionale cu traditie si
prestigiu;

esustinerea si motivarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, care confera o
buna imagine Facultatii, cu ocazia unor burse de studiu si cercetare, manifestari stiintifice
sau concursuri profesionale internationale etc.;

e sustinerea participarii active a cadrelor didactice la diverse manifestari stiintifice,
targuri, expozitii si proiecte internationale sau ca membrii in societati si asociatii stiintifice si
profesionale internationale;

e continuarea armonizarii planurilor de invatamant pentru a fi compatibile cu cele din
universitatile europene in vederea polarizarii de studenti din strainatate la toate cele trei
cicluri (licenta, masterat si doctorat);

einvitarea pentru participare la simpozionul stiintific anual al Facultatii de Agricultura
a cat mai multor personalitafi stiintifice de prestigiu international din domeniu, care pot
releva aceasta manifestare si pot pune in evidenta revista facultati;

einaintarea de propuneri pentru conferirea titlurilor de DHC unor personalitafi
reprezentative;

einitierea unor activitati de promovare interna si internationald a imaginii Facultatii
prin absolventii ei si fructificarea relatjiilor cu acestia (ALUMNI);

ecrearea de parteneriate cu mediul de afaceri privat, cu Camerele de Comert,
Industrie si Agricultura, DGA, Camerele Agricole, APIA; APDRP etc. pentru desfasurarea
practicii de specialitate a studentilor;

eactualizarea continua a site-ului Facultati de Agricultura pentru cresterea
randamentului comunicational al acestuia;

ementinerea si Tmbunatatirea calitatii paginii web a Facultatii, diversificarea
informatiei si actualizarea continua;

e cresterea vizibilitatii Facultatii prin conceperea, editarea si difuzarea de materiale
de prezentare (brosuri, pliante, afise, CD-uri) si sporirea gradului de informare a publicului
relativ la oferta de studii si de servicii oferite de facultate;

e promovarea dinamica a ofertei didactice prin afisare la aviziere, pe site-ul facultatii,

editarea unor pliante si fluturasi, newsletter, ghidul studentului etc.;
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eintarirea formelor de colaborare cu inspectoratele scolare judetene si liceele din
Moldova de unde provin potentialii studenti (proiecte comune, conferinte pentru elevii din
anii terminali si profesori, schimburi de experienta etc.);

epromovarea eficienta a ofertei educationale cu predare in limbi straine;

eevaluarea acordurilor existente, a functionalitati acestora si valorificarea

exemplelor de buna practica in internationalizare.

B7 Rolul Facultatii de Agricultura in societate
Directii de actiune:
e afirmarea rolului activ al Facultatii de Agricultura in comunitate, prin dezvoltarea
parteneriatului cu societatea civila si reprezentantii sai semnificativi;
edezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locala si regionala, precum si
cu organizatii profesionale si de interes academic;
erealizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar pentru
promovarea intereselor Facultatii in randul viitorilor studenti;
eintensificarea activitatii Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura;
eorganizarea, in parteneriat cu asociatile profesionale reprezentative, a unor
evenimente stiintifice si socio-culturale;
ecultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul lasi si
stabilirea unor parteneriate concrete care sa permitd dobandirea unor facilitdti pentru

cadrele didactice si studentii Facultatii de Agricultura.

Bs Relatia cu Alumni
Directii de actiune:
e crearea si dinamizarea comunitatii Alumni la nivelul Facultatii de Agricultura;
edezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre
membrii comunitatii alumni si universitate;
ecresterea gradului de implicare/participare a comunitati Alumni in activitatile
derulate de Facultatii de Agricultura;
e Organizarea unor evenimente pentru si impreuna cu Alumni,
eimplicarea comunitatii Alumni in activitdtile si procesele de definire a
competentelor si a programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietei
muncii;
eparticiparea reprezentantilor remarcabili ai comunitati Alumni in programe de

mentorat pentru studentii cu potential antreprenorial.
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Bs Infrastructura Facultatii de Agricultura
Pregatirea specialistilor capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii, presupune
accesul si utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de inalta performanta, cu
parametri tehnici si logistici de inalt nivel.
9.1 Gestiunea patrimoniului
Directii de actiune:
einventarierea la zi a patrimoniului si certificarea statutului juridic al acestuia;
e optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si microproductie;
eevaluarea si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare;
ereevaluarea periodica a patrimoniului universitatii, conform legislatiei in vigoare;
e asigurarea unor conditii moderne de cazare si masa care sa confere studentilor
protectie si securitate corespunzatoare;
edezvoltarea si gestionarea optima a bazei sportive pentru a permite o puternica
orientare spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ
din universitate;
eoperationalizarea, functionarea si utilizarea eficienta a programelor informatice din
cadrul Facultatii de Agricultura;
eauditarea periodica a nivelului de performanta a infrastructurii TIC si stabilirea
masurilor pentru corelarea acesteia cu necesitatile activitatii didactice gi de cercetare.
9.2 Managementul investitional
Dezvoltarea Facultatii se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat,
rational si corelat in timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe care
reuseste s3 le mobilizeze. In consecinta se propun urmatoarele directii de actiune:
edezvoltarea bazei educationale a facultatii, in concordantd cu diversificarea
programelor de studii i cu cerintele unui invatamant modern;
eidentificarea si reabilitarea spatiilor disponibile din Ferma Ezareni, precum si din
Baza de practica Plaiul Sarului in vederea realizarii unor laboratoare didactice in
concordanta cu specificul activitatilor ce se desfagoara in aceste structuri ale Facultatii;
eimplementarea unei platforme e-learning care sa permitda o mai puternica
dezvoltare a invatamantului la distanta si, in acelasi timp, sa faciliteze procesul de invatare
pe tot parcursul vietii pentru populatia activa;
erealizarea investitiilor pentru realizarea sediului TPPA;
eamenajarea unui spatiu pentru organizarea de targuri si expozitii de profil, cu
accent pe produse traditionale 'bio’ si lansarea conceptului slow food pentru Regiunea Nord-

Est;
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e modernizarea si amenajarea cu finantare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezareni in vederea utilizarii ca centru de practica pentru
studenti, spatiu de cercetare si formare continua de specialitate sau reconversie
profesionala.

9.3 Finantarea

Problematica specifica implementarii noii legi a educatiei, coroborata cu efectele
generate de criza financiara cu care se confrunta econornia, induc si in sistemul de
invatamant superior noi provocari carora Facultatea de Agricultura trebuie sa le faca fata in
perioada urmatoare. In acest sens vor fi avute in vedere:

eanaliza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenienta in vederea
identificarii celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din cadrul Facultatii de
Agriculturg;

eincasarea integrala a finantarii de la bugetul de stat, atat din perspectiva indicilor
cantitativi cat si a celor calitativi, conform Legii 1/ 2011;

evalorificarea integrala a capacitatii Facultatii de Agricultura de scolarizare cu taxa,
in conditii de eficienta, fara a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic;

eidentificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care sa fie
corelata cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;

evalorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantarii din
cercetare in totalul veniturilor Facultatii de Agricultura, prin contracte de cercetare si servicii
catre terti;

e utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru
cresterea capacitatii institutionale a Facultatii;

ecresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale
Facultatii de Agricultura;

easigurarea unui management financiar performant si a transparentei executiei
bugetare;

evalorificarea judicioasa a proprietatilor, pentru echilibrarea balantei financiare a
Facultatii de Agricultura.

B1o Comunicarea si imaginea institutionala
Imaginea, identitatea si cultura organizationala sunt elemente esentiale pentru a
transforma USAMYV lasi intr-o institutie de elita, congtienta de misiunea ei in societate.
10.1 Imaginea si comunicarea interna
Consolidarea culturii organizationale si identitatii trebuie asigurata prin:
e cunoasterea de catre toti membrii Facultatii de Agricultura a valorilor universitatii i

asumarea generala a acestora;
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efluidizarea comunicarii intre facultati si departamente in toate domeniile vietii
universitare;

eoOrganizarea de evenimente care, in timp, au devenit traditii interne;

e generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu extensia vaiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe
intranet si pentru identificarea ca membru al comunitatii Facultatii de Agricultura;

ecrearea unei identitati vizuale unitare prin crearea unui brand al Facultatii de
Agricultura.

10.2 Imaginea si comunicarea externa
Pentru cregterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential
real de cercetare avansata si educatie se propun urmatoarele directii de actiune.
epromovarea Facultatii de Agricultura ca partener de incredere, puternic, cu traditie
si expertiza de specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ si politic;

epromovarea profesionista a Facultatii de Agricultura la nivelul comunitatii locale gi
a bazinului regional de recrutare a viitorilor studenti;

e promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecta si
obiectiva a imaginii Facultatii de Agricultura in societate;

e prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea
Facultatii de Agricultura;

efolosirea elementelor de identitate vizuala pentru a se personaliza diferite tipuri de
obiecte;

eimbunatatirea site-ului Facultatii de Agricultura, intr-o varianta profesionista;

efolosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de elementele media si
de retelele de socializare;

e realizarea unui muzeu al Facultatii de Agricultura si a unei arhive fotografice;

egazduirea si realizarea de spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de
prestigiu, cu prilejul diferitelor evenimente.

Prezentat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Agricultura din 11 mai 2012.

DECAN,
Prof. univ. dr. Teodor ROBU
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