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I. INTRODUCERE

Planul operational al Facultatii de Agriculturd de la USAMYV lasi pentru anul 2013 este elaborat in acord cu Planul strategic pentru perioada
2012-2016, aprobat de Consiliul Facultatii. Acesta continua in principiu obiectivele definite de planul strategic mentionat, precum si de planurile

operationale ale anilor anteriori.

II. MISIUNEA FACULTATII DE AGRICULTURA
1. Autodefinirea facultatii: institutie specializatd Tn invatdmantul superior agronomic de lungad durata, cu anvergura la nivel national si
european, parte integrantda a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi.
1.1. Anul de infiintare: 1912
1.2. Structura facultitii: invataimant universitar, postuniversitar, Invatdmant la distanta (I.D.) si cercetare stiintifica (anexa 1.1.).
1.3. Evolutia structurii facultatii

Facultatea de Agricultura Iasi a cunoscut in ultimii zece ani o dinamica progresiva prin dezvoltarea de noi specializari.



In anul 2013 la invatamantul de lunga durata vor functiona 5 specializari: Agriculturd, Montanologie, Inginerie economica in agricultura,
Tehnologia prelucrarii produselor agricole si Biologie, ce apartin domeniilor prezentate in anexa 1.1. La Tnvatamantul de lunga durata,

De asemenea, in cadrul Facultatii de Agricultura functioneaza 9 specializari postuniversitare de tip master (anexa 1.1.).

1.4. Programe de invatamant existente: invatdmant de lungd durata, invatdmant postuniversitar de tip master, programe de doctorat,

invatamant la distanta, pregatire profesionald postuniversitara si formare continua (anexa 1.1., 1.2.).

1.5. Componentele dominante in facultate sunt invatamantul si cercetarea stiintificd universitara In domeniul agricol, inginerie

economica, inginerie $i management, inginerie alimentara si biologie.

2. Managementul universitar
2.1. Relatia functionala intre managementul academic si administrativ este conforma cu normele legale in vigoare.

Managementul academic are responsabilitatea Intregii activitdfi de Invdtdmant, cercetare stiinfifica, de stabilire a strategiei in
domeniul administrativ si social, iar managementul administrativ prin organismele si responsabilii de compartimente duce la indeplinire
strategia definitad de forurile academice, fiind subordonate Consiliului Profesoral si Decanului. Existd o cooperare functionald eficienta
intre toate cele trei departamente ale facultatii (Pedotehnica, Stiinta plantelor, Agroeconomie).

2.2. Raportul dintre numarul cadrelor didactice si numarul posturilor didactice (gradul de ocupare a posturilor didactice) este de 63

% ( cadre didactice si posturi).



Ponderea de ocupare a posturilor, pe grade didactice, in 2013 este urmatoarea:

= Profesori 85 %;

Conferentiari 100 %;

Sefi lucrari 50 %;
Asistenti 50 %;

* Preparatori 100 %.
Ponderea functiilor didactice din total posturi ocupate:

=  Profesori 19 %;

Conferentiari 20 %;

Sefi lucrari 41 %,

Asistenti 19 %;

= Preparatori 2 %.
2.3. Evolutia raportului dintre numarul cadrelor didactice si numarul personalului administrativ (CD/PA)
In acest an, raportul va fi de 96/24 ( posturi didactice totale si personal tehnic-administrativ si auxiliar) .

2.4. Raportul dintre numarul cadrelor didactice existente si numarul de studenti fizici



In anul universitar 2012-2013, vor reveni 21,46 studenti fizici la un cadru didactic ( studenti echivalenti subventionati + studenti cu taxa,

la toate formele de invatamant -1266 si 59 de cadre didactice ).

Raportul dintre numarul de studenti fizici subventionati de la buget (1080) si numarul cadrelor didactice (59) va fi de 18,31 studenti/cadru

didactic .
II1. OBIECTIVELE PROPUSE PE ANUL 2013 SI ACTIUNILE CE VOR FI
INTREPRINSE PENTRU REALIZAREA LOR
Nr. | DOMENIUL ACTIUNI PENTRU REALIZAREA RESPONSABIL | TERMEN OBSERVATII
crt. OBIECTIV OBIECTIVULUI
I. ACTIVITATEA EDUCATIONALA
1.1. Mentinerea numdrului de locuri | - organizarea admiterii 2013; Decan Ian.-Sept. | - la cele 5 specializari;
finantate de la bugetul de stat si a - distribuirea locurilor alocate de M.E.C.T.S. si | Prodecani 2013 - la cele 9 mastere;
celor cu taxa cel putin la nivelul a celor cu taxa, - situatia propunerilor
anilor precedenti - publicitate pentru atragerea candidatilor; privind cifra de
- sustinerea specializarilor noi. scolarizare pentru
anul universitar
2012/2013 — anexa 1.
— 1.2. Largirea ofertei educationale la | - reacreditarea specializarilor/programelor de Decan Permanent | - la cele 5 specializari;
nivel de licenta si master studii; Prodecani - la cele 9 mastere;
- revizuirea planurilor de invatamant; Coordonatorii
-Infiintarea unui nou master: mecanizarea in programelor de
agricultura si industria alimentara; studii
1.3. Cresterea numarului de studenti | - publicitate si campanie de atragere a Decan Ian.-Sept. | - la cele 9 mastere;
la programele de master candidatilor; Prodecani 2013
- sustinerea specializarilor nou introduse. Coordonatorii




programelor de

studii
1.4. Asigurarea conditiilor optime - organizarea centrelor de practica si a Decan lan.-Sept. | - la cele 5 specializari;
pentru efectuarea practicii studentilor | parteneriatului cu ferme si firme private, cu Prodecani 2013
BRD, APIA, DADR, etc. Responsabilii cu
practica
1.5. Imbunatatirea instruirii - perfectionarea serviciilor oferite de Decan Permanent | - la cele 2 specializari;
studentilor de la I.D. Invatamantul la Distanta (I.D.); Prodecani
- realizarea/implementarea platformei on-line Responsabilii ID
pentru [.D. Directia informatica
aplicata
1.6. Dezvoltarea si perfectionarea - extinderea si modernizarea ofertei de studii la | Decan Permanent | -1lacele 10
Scolilor Doctorale nivel de doctorat; Conducatori de specializari;
doctorat
doctoranzi
1.7. Planificarea si desfasurarea -discutii ale indrumatorilor de an cu sefii de an; | Decan Iunie 2013 | -existenta
examenelor din sesiunea de iarnd si | -intocmirea planificarilor pentru fiecare an si Prodecani Decembrie | planificarilor pentru
varda 2013 specializare a examenelor din sesiunea de varda | Directorii de 2013 fiecare an si
2013 si iarna 2014; departamente specializare a
-afisarea acestor planificari la avizierul Indrumitorii de an examenelor din
Facultatii de Agricultura, Liga Studentilor sesiunea de vara si
iarna 2013;
1.8. Desfasurarea examenelor de -propuneri si aprobarea componentei nominale | Decan Iunie 2013 | -tabele nominale cu
finalizare a studiilor de licenta si pentru comisiile de finalizare a studiilor de Prodecani membrii comisiilor de
masterat licenta si masterat; Directorii de licenta si masterat;
-asigurarea conditiilor organizatorice pentru departamente -baza de date privind
desfasurarea in bune conditii a examenelor de Presedintii si desfasurarea

finalizare a studiilor de licenta si masterat;

secretarii comisiilor
de licenta si masterat

examenelor de
finalizare a studiilor
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de licenta si masterat

1.9. Imbunitatirea rezultatelor -analiza rezultatelor obtinute in sesiunea din Decan Permanent | -Baza de date
obtinute de catre studenti in procesul | vara si stabilirea de masuri concrete de Prodecani statistice;
didactic imbunatatire a acestora; Directorii de -Programe de
-initierea studentilor din anul I cu tehnici de departamente consultatii cu
invatare eficienta In cadrul seminariilor de Indrumatorii de an studentii;
psihologia educatiei; Liga Studentilor; -probe ale formarii
-publicarea unui ghid de invatare eficienta competentelor
pentru studenti. metacognitive la
studentii din anul I;
1.10. Participarea la Targul pentru | -expozitii de produse specifice Facultatii de Decan septembrie | -500 de participanti;
Fermieri si Industrie Alimentara si a | Agricultura; Prodecani 2013 -2 expozitii;
Festivalului  Naturii  ,,Agralim” | -expozitie de carte; Doctoranzi -4 de prezentari
(Consiliul Judetean Iasi, USAMV | -sesiune de prezentdri profesionale; Studenti profesionale;
lasi, Abplus-organizatori)
1.11.Workshop -lansare de carte; Decan octombrie | -peste 150 de
“Agricultura — oportunitati si -prezentari ale profilului firmelor cu care Prodecani 2013 participanti;
perspective” Facultatea de Agricultura sa dezvolte Doctoranzi;
parteneriate;
-concert Opera Nationala lasi
1.12. Sprijinirea procesului de - organizarea Targului de job-uri; Decan Permanent | - un targ;
incadrare a studentilor pe piata - realizarea unei baze de date referitoare la CV- | Prodecani - 0 baza de date;

muncii

uri studenti, masteranzi, doctoranzi aflati in
cautarea unui loc de munca;

- consilierea studentilor cu scopul pregatirii lor
in cautarea unui loc de munca;

- promovarea serviciilor oferite de catre Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera in randul

- numadr firme
contactate;

- numadr prezentari de
firme.




firmelor;
- prezentarea mediului de afaceri studentilor,
prin organizarea de prezentari de firme.

II. CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

IL.

2.1. Cresterea performantelor in
activitatea stiintifica

- raport de activitate stiintifica 2013;
-baza de date on-line actualizata permanent cu

lucrarile stiintifice publicate, proiecte, carti,etc. | Prodecan Dec.2013 | - un raport anual;
-initierea cadrelor didactice, a doctoranzilor si -baza de date on-line;
masteranzilor in metodologia cercetarii -program anual de
stiintifice; actiuni concrete de
-elaborarea ghidului cercetarii stiintifice; initiere in
metodologia cercetarii
stiintifice;
-publicarea ghidului
cercetdrii stiintifice;
2.2. Gestionarea datelor de raportare | - ntrefinerea si gestionarea contractelor la Decan Permanent | - raportare date
a cercetarii cerute de IC6 la nivel de | nivelul facultatii. Prodecan indicatori de calitate.
facultate, pentru raportarea lor catre
MECTS, CNCSIS, ARACIS
2.3. Dezvoltarea componentei de - tinerea evidentei rezultatelor activitatii de CD | Decan Permanent | - numar contracte
transfer tehnologic la nivel de in Registrul de evidenta, conform Ordinului Prodecan implementate
facultate MEdJCI nr.3845/2009 si implementarea
rezultatelor in unitatile de profil;
2.4. Cresterea calitativa si cantitativd | - elaborarea si depunerea de proiecte de Decan Permanent | - numar de proiecte
a participarilor la competitiile de cercetare finantate de catre ANCS; Prodecan depuse;

proiecte finantate pe plan national si
international

- participarea la competitiile de proiecte
finantate din fonduri structurale;
- programul operational sectorial;

Directorii de proiect

- numar de proiecte
cagtigate.




- participarea la competitii internationale - FP7.

2.5. Optimizarea gestiondrii tuturor | - implementarea si adoptarea de masuri pentru | Decan Permanent | - numar de proiecte
contractelor de cercetare gestionarea optima a contractelor de cercetare; | Prodecan cu castigate;
activitatea de - numadr de proiecte n
cercetare derulare.
Directorii de proiect
2.6. Cresterea vizibilitatii interne si - publicarea de articole 1n edituri internationale | Decan Dec. 2013 | - numar de premii;
internationale a cercetarii din de prestigiu, reviste cotate ISI, brevete de Prodecani - numar de carti,
facultate inventie; -5 articole ISI
- participarea la targuri, expozitii publicate/departament
-initierea de masuri de marketing si publicitate.
2.7. Promovarea activitatii de -organizarea simpozionului stiintific studentesc; | Decan Mai 2013 -nr. de participanti;
cercetare stiintifica si a creatiei -organizarea workshop-ului ,,ABC-ul cercetarii | Prodecani Permanent | -nr. de premii
studentesti stiintifice”; acordate;
- elaborarea si difuzarea unor materiale de -brosura
promovare a activitafii de cercetare; simpozionului;
- acordarea de premii pentru studenti.
2.8. Imbunatitirea performantelor - participarea la cursuri de perfectionare, Decan Permanent | -50 de participanti;
profesionale ale personalului seminarii, conferinte, simpozioane, etc. Prodecani
implicat in activitatea de cercetare -participarea la cursuri de Invatare a limbii
engleze;
2.9. Organizarea si desfasurarea in | -sustinerea lucrdrilor in plen, pe sectiuni, sub Decan octombrie | -nr. de participanti;
bune conditii a simpozionului anual | forma de postere; Prodecani 2013 -volum abstract;

al  Facultatii de  Agricultura:
"Dezvoltarea unei agriculturi
durabile in mileniul al III-lea"

-Participarea la Workshop-ul - "Cercetare si
inovare in agricultura";

-concluzii privind desfasurarea simpozionului,
-lansare de carte;

-expozitie de carte;

-doua volume cu
lucrarile in extenso;




2.10. Cresterea numarului de - participarea la competitii POSDRU; Decan Permanent | - numar de proiecte
doctoranzi si sprijinirea lor pentru - acordarea de burse doctorale prin proiecte Prodecani depuse;
efectuarea de stagii in tara si finantate din fonduri structurale — POSDRU; Directorii de proiect - numdr de proiecte
strdinatate in vederea finalizarii tezei | -cooperdri cu alte universitati; Conducatorii de castigate;
- monitorizarea activitatii doctoranzilor cu doctorat - minim 2 doctoranzi
mobilitdti in strainatate. cu stagii in straindtate.
= | I. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR ST ASIGURAREA CONTINUA A CALITATII
— | 3.1. Implicarea Comisiilor de lucru - evaluarea periodicd a programelor de studii; Decan Aprilie -hotérari ale
ale Facultatii de Agricultura in -raportul anual pe programe de studii si la nivel | Prodecani 2012 Consiliului Facultatii
cresterea calitatii procesului de de facultate privind asigurarea calitatii; Directorii de de Agricultura privind
formare profesionala si umana a -plan de masuri privind Tmbunatatirea continua | departamente componenta
studentilor a calitatii procesului de formare profesionald si | Liga Studentilor comisiilor;
umana a studentilor;
3.2. Elaborarea Planului operational | - centralizarea datelor; Decan ianuarie - planul operational
al Facultatii de Agricultura pentru -elaborarea planului operational pe 2013 Prodecani 2013 aprobat de Consiliul
anul 2013 Directorii de Facultatii de
departamente Agricultur;
-calendarul
principalelor actiuni
ce se vor desfasura in
anul 2013;
3.3. Promovarea unui stil de -Desfasurarea cu eficienta a sedintelor Decan Conform -calendarul acestor
management participativ Consiliului Facultatii de Agricultura, ale Prodecani graficului | sedinte;
Biroului Consiliului, ale celor de Directorii de -baza de date privind
departamente ; departamente desfasurarea acestor
-Respectarea tematicii planificate pentru aceste | Liga Studentilor sedinte;
sedinte ;
3.4. Perfectionarea procedurilor de -Elaborarea procedurilor de evaluare a calitatii | Decan Permanent | -existenta
evaluare a calitatii actului didactic, actului didactic, de cercetare si managerial- Prodecani procedurilor de
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de cercetare si managerial-
administrativ

administrativ;

-Aplicarea 1n practicd a procedurilor de
evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare
si managerial-administrativ;

-Planuri de masuri rezultate in urma
concluziilor reiesite din evaluarea activitatii
cadrelor didactice;

Directorii de
departamente

Liga Studentilor
Comisia de asigurare
a calitatii

evaluare a calitatii;
-baza de date privind
aplicarea acestor
proceduri de evaluare
a calitatii;

Planuri de masuri de
imbunatatire a
activitatii cadrelor
didactice;

Iv.

IV. MANAGEMENTUL RESURSE

LOR UMANE

4.1. Forme de recrutare si evaluare -evaluarea necesarului de personal; Decan Ian.-oct. -baza de date privind
periodica a personalului academic -culegerea informatiilor necesare organizarii Directorii de 2013 organizarea §i
concursurilor; departamente desfasurarea in bune
-organizarea posturilor didactice in conditii a
conformitate cu planurile de Tnvatdmant; concursurilor de
-stabilirea criteriilor de evaluare si a nivelului ocupare a posturilor
de performanta cerut; didactice;
- alcatuirea figei postului; -Baza de date privind
-acordarea de gradatii/salarii de merit, premii acordarea de
etc. gradatii/salarii de
merit, premii etc.
4.2 .Perfectionarea personalului | -participarea la programe internationale de | Decan Conform Baza de date specifica
didactic cercetare-dezvoltare sau educatie permanentd; | Prodecani graficului | fiecdrei componente;
- acordarea de burse de mobilitate prin | Directorii de -depunerea de
programe specializate finantate de Comisia | d€partamente proiecte la

Europeana, MECTS, MADR s.a.;

bilaterale;

- stagii de documentare in universitdti de
prestigiu din strdinatate pe baza de convenfii

competitiile
internationale de
cercetare —dezvoltare
sau educatie
permanenta;
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- participarea la programe nationale de
perfectionare;
- participarea la cursuri de perfectionare

profesionald si manageriala;
- pregdtirea postuniversitard a tinerelor cadre

didactice, prin programe de masterat si
doctorat;
-formarea continud a cadrelor didactice

universitare pe problematica psihopedagogica si
de didactica specialitatii;
-dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice universitare;

lingvistice ale

-depunerea de
documentatii in
vederea obtinerii de
stagii de documentare,
perfectionare,
pregatire
postuniversitara;
-program anual de
formare continud a
cadrelor didactice
universitare;

- volum de pedagogie
universitara;
-program de formare
lingvistica a cadrelor
didactice;

V. PARTENERIATUL CU STUDENTII

5.1 Perfectionarea conditiilor de | -dezvoltarea bazei materiale din salile de Decan Permanent | -Existenta unei baze
studiu si sociale a studentilor cursuri si laboratoare; Prodecani materiale adecvata
Directorii de modernizarii
departamente procesului de predare-
invatare;
-modernizarea A3, A4
si AS;
-Completarea bazei
materiale din A3, A4
si AS
5.2 Modalitati si resurse noi de | - majorarea fondului de burse, inclusiv prin | Decan Conform -Baza de date privind
acordare a burselor alocdri de la venituri proprii ale universitatii; Prodecani graficului | acordarea burselor
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Secretariatul pentru studenti;
facultatii; -acordarea unui numar
suplimentar de 20
burse speciale;
5.3 Atragerea  studentilor 1n | - efectuarea de proiecte de licenta, disertatie; Decan Permanent | -proiecte de licenta,
cercetarea stiintificd a - participarea unor studenti cu aptitudini de | Prodecani disertatie;
cercetare la programele de cercetare stiintifica | Directorii de . -brosqri privind
ale cadrelor didactice si cercurilor stiintifice | departamente Martie- organizarea
studentesti: Liga Studentilor Mai 2013 | simpozionului anual
.. . . . studentesc;
-participarea studentilor la activitatea cercurilor .
. - participarea cu 50 de
studefl.‘;e.stl; o ) ) o lucrari la simpozionul
- sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice stiintific studentesc;
studentesti si premierea lucrarilor valoroase. -premierea celor mai
bune lucrari din
cadrul simpozionului;
VL INTERNATIONALIZAREA FACULTATII DE AGRICULTURA
6.1. Sustinerea afilierii facultatii la | - afilierii facultatii la retele profesionale Decan Permanent | -Baza de date privind
retele profesionale internationale de | internationale de prestigiu; Prodecani afilierea;
prestigiu; Directorii de -Corespondenta cu
departamente institute de cercetare,
. universitati din
N striinatate;
6.2. Sustinerea deruldrii de stagii de | -Organizarea si derularea stagiilor de practicd in | Decan Permanent | -Baza de date privind
practicd in internship prin schimburi | internship; Prodecani derularea stagiilor de
internationale; Directorii de practicd in internship;
’ departamente
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VII. ROLUL FACULTATII DE AGRICULTURA IN SOCIETATE

7.1. Dezvoltarea parteneriatului cu | -cautarea unor actori semnificativi ai societdtii | Decan Permanent | -Parteneriate active cu
societatea civild si reprezentantii sii | civile cu care facultatea sa incheie parteneriate; | Prodecani societatea civila si
semnificativi. -implicarea acestor actori in derularea eficientd | Directorii de reprezentantii sdi
a diferitelor activitati ale facultatii; departamente semnificativi;
-2 intalniri cu
reprezentanti ai
societatii civile;
7.2. Realizarea unor parteneriate cu | -Incheierea unor parteneriate cu unititi de Decan Permanent | -Parteneriate cu
unitdti de invatimant preuniversitar | Invatamant preuniversitar pentru promovarea Prodecani unitdti de Tnvatamant
pentru  promovarea intereselor | intereselor facultatii in randul viitorilor Directorii de preuniversitar ;
= | facultatii in randul viitorilor studenti; | Studenti; departamente - Ziua portilor
> -Incheierea unor parteneriate cu unitati de Liga Studentilor deschise;
invatdmant preuniversitar pentru desfasurarea -Vizite la unitati
practicii pedagogice a studentilor care urmeaza scolare din
programul de pregatire psihopedagogica; invatdmantul
preuniuversitar;
7.3. Imbunititirea site-ului Facultatii | -Crearea unei echipe care si coordoneze | Decan Permanent | Site actualizat
de Agriculturi, intr-o variantd | procesul de imbuntitire permanenti a site-ului | Prodecani permanent
profesionista; Facultitii de Agriculturd, intr-o variantd | ExpertiIT
profesionista;
- imbunatatire permanenta a site-ului Facultatii
de Agriculturd in concordanta cu obiectivele si
activitatile noastre;
VIII. RELATIA CU ALUMNI
T
E 8.1.Crearea si dinamizarea -dezvoltarea si operationalizarea unei platforme | Decan permanent | -Platforma on-line
comunitatii alumni la nivelul de interactiune on-line Intre membrii Prodecani intre membrii

Facultatii de Agricultura

comunitatii alumni si facultate;

Directorii de

comunitatii alumni si
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-cresterea gradului de implicare/participare a
comunitatii alumni in activitatile derulate de
facultate;

-implicarea comunitatii alumni in activitatile si
procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare pentru
adaptarea la nevoile pietei muncii;

departamente
Liga Studentilor
Coordonator
comunitate alumni

facultate;
-contactarea
absolventilor la
intalnirile de
promotie;
-organizarea de
intalniri speciale;
-baza de date cu
absolventii facultatii;

IX. INFRASTRUCTURA

9.1. Gestiunea patrimoniului - implicarea 1n construirea sediului pentru Decan permanent | Existenta unui
specializarea TPPA; Prodecani patrimoniu functional
- achizitie de masini agricole; Directorii de

departamente

9.2.Perfectionarea sistemului | - extinderea si modernizarea infrastructurii de Decan permanent | Existenta unui sistem

informatic al facultitii comunicatii in cadrul retelei facultatii; Prodecani informatic integrat;
- dezvoltarea facilitatilor de comunicatii in Directori de Integrarea in procesul
cadrul retelei facultatii; departamente didactic si de
-integrarea in procesul didactic si de cercetare a | Coordonator sistem cercetare a
laboratoarelor 3D; informatic laboratoarelor 3D;

X. COMUNICAREA SI IMAGINE INSTITUTIONALA

10. 1. Promovarea pe plan national si | - participarea la expozitii interne si Decan Permanent | Baza de date privind

international a ofertei educationale a | internationale §i prezentarea ofertei Prodecani participarea la

. Facultatii de Agricultura educationale a Facultatii de Agricultura; Directori de expozitii interne §i

- reeditarea principalelor materiale de departamente internationale;

prezentare a Facultatii de Agricultura (editarea
de brosuri, pliante, afise etc.);
- promovarea admiterii 2012 (bannere, presa,

Liga studentilor

Materiale de
promovare a Facultatii
de Agriculturd;
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afise, pliante, CD de prezentare etc.);
- prezentd Tn mass media.

XI.

10.2.Mentinerea si intarirea relatiilor | - participarea la manifestari specifice; Decan Permanent | Baza de date privind
cu mediul social si economic - Intarirea relatiilor cu autoritatile locale; Prodecani participarea la
Directori de manifestari specifice
departamente cu mediul social si
economic;

XI. BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

11.1. Intocmirea bugetului de - bugetul de venituri si cheltuieli pe 2013 Decan [anuarie - bugetul de venituri si

venituri si cheltuieli al Facultatii de Prodecani 2013 cheltuieli pe 2013

Agricultura

Aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Agricultura din data de

DECAN,

Prof. univ. dr. Teodor ROBU
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