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. INTRODUCERE

Planul strategic de digitalizare a UNIVERSITATII PENTRU STIINTELE VIETII ,,JON
IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI abordeaza mai multe domenii prioritare de investitii in
urmatorii 5 ani, ce vor sprijini institufia in realizarea viziunii $i a obiectivelor prezentate in strategia
universitara si in realizarea ambitiilor sale de a fi un exemplu digital pentru sectorul invatamantului
superior.

Strategia a fost elaborata luandu-se in considerare planificarea strategica, in conformitate
cu Planul strategic institutional 2020 - 2024 al universitatii.

Termenul de "digitalizare" este un termen utilizat pe scara larga, care are semnificatii
diferite in functie de context. In sensul prezentului document, digitalizarea este definita ca fiind
"combinatia eficientd de procese organizationale si tehnologice pentru a genera valoare pentru

| universitate si pentru partile interesate”.

Cele doua elemente-cheie din cadrul acestei definitii pot fi descrise dupa cum urmeaza:

V' Organizatie: O organizatie digitalizatd este o organizatie care utilizeazi date pentru a lua cele
mai bune si rapide decizii, dezvoltd modalitati iterative si rapide de a obtine rezultate si
creeazd medii care incurajeaza generarea de noi idei si metode de lucru. De asemenea, acest
lucru presupune initierea unor parteneriate cu organizatii specializate pentru a extinde
capacitdtile de digitalizare acolo unde este necesar.

v Tehnologie digitala: Tehnologia digitald constd in asigurarea sistemului si a arhitecturii de
date potrivite pentru a rdspunde unei nevoi specifice a universitatii. Acest lucru presupune
combinarea unor sisteme sigure, stabile, standardizate si bine definite, care sustin functiile
esentiale de bazi, cu solutii flexibile care sprijind inovarea si experimentarea.

Planul de digitalizare a UNIVERSITATII PENTRU STIINTELE VIETII ,,ION
IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI este structurat in jurul a sapte prioritdti strategice, care sunt
o combinatie de initiative in curs de desfasurare si activitati de planificare strategica orientate spre
viitor. Acestea sunt exprimate ca declaratii de intentie strategica, dupd cum urmeaza:

> Prioritatea 1: Infiintarea unui Departament de Digitalizare Institutionala si Academica, cu
0 gama de competente necesare pentru a opera in mod eficient si pentru a imbunatati
sistemul si procesul de digitalizare institutionala si academica. Scopul departamentului va
fi de imbunatatire a performantei, eficientei si eficacitatii serviciilor de administrare pe

care acesta le va sustine.
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» Prioritatea 2: Identificarea si implementarea de solutii digitale pentru a sprijini un mediu
academic si de lucru incluziv si agil, imbinand solutii digitale si analogice, oferind
posibilitatea indeplinirii criteriilor de eficienta si eficacitate.

> Prioritatea 3: Imbunititirea continui in ceea ce priveste capacitatea digitala, asigurand in
mod regulat alinierea programelor de invatamant cu cerintele mediului de afaceri si ale

noilor meserii emergente.

Y

Prioritatea 4: Dotarea spatiilor de invatare din cadrul universitatilor in vederea corelarii
cu dinamica tehnologicd, cu nevoile de specializare inteligenta regionala / nationala si cu
cerintele pietei muncii.

» Prioritatea 5: Identificarea, implementarea si utilizarea celor mai noi tehnologii digitale
si metode de lucru pentru a obtine rezultate in domeniul academic si de cercetare,
imbunatatind astfel experienta studentilor si a personalului de cercetare.

» Prioritatea 6: Colaborarea cu mediul de afaceri pentru a co-proiecta un "Cadru de
dezvoltare digitala", reinnoind in permanenta viziunea institutiei in vederea adoptarii celor
mai noi servicii si tehnologii digitale, cu scopul imbunatatirii procesului educational si de
cercetare.

» Prioritatea 7: Sporirea ,,competentelor digitale” a personalului administrativ, didactic

precum si ale studentilor.

I1. VIZIUNE
Prin implementarea Strategiei de digitalizare a U.S.V. lasi, se doreste ca institutia si
implementeze un sistem de tehnologii si servicii digitale coerente, care si sprijine dezvoltarea
institutionald §i cea academicd in vederea atingerii potentialul maxim atat al personalului
administrativ, a cadrelor didactice si pentru imbunatatirea experientei didactice la care vor lua
parte studentii.
Acest deziderat presupune :
v" Implementarea de tehnologii si serviciile digitale ce vor sprijini misiunea institutionali cea
academica si valorile universitare;
v Utilizarea de tehnologii si serviciile digitale integrate orientate citre studenti, pentru a
sprijini procesul didactic si imbunatati experienta studentilor;
v" Tehnologiile digitale vor sprijini interactiunea si comunicarea intre cursanti si cadrele
didactice;
v" Studentii si cadrele didactice vor ,,consuma” servicii si tehnologii digitale, vor interactiona

cu continutul digital in forme multiple pentru a imbunatatirea procesului didactic;
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v" Crearea, modernizarea si configurarea de spatii de invétare pentru a facilita si incuraja
invatarea si dezvoltarea profesionala;

v" Crearea unei suite de servicii digitale care sa completeze mediul construit si furnizarea de
servicii fizice pentru a crea experiente convingatoare si valoroase pentru toti membrii
comunitatii academice. Studentii, personalul, cadrele didactice, cercetatorii si absolventii
se vor bucura de o mai mare flexibilitate si de optiuni mai largi in ceea ce priveste
momentul, locul si modul in care interactioneaza cu serviciile universitatii.

Strategia digitala va fi actualizata in permanenta, pe masura ce mediul operational se va

schimba si pe masura ce se vor identifica noi oportunitati de digitalizare.

[II. CONTEXT SI NECESITATE
Dezvoltarea la scard mondiald a MOOC' precum si aparitia unor noi operatori de formare,
echipati cu modele digitale masive aratd ca acest domeniu va cunoaste un progres de neoprit.
Impactul lor asupra practicilor de invatare este demonstrat in permanentd, iar utilizarea lor

constituie o parghie catre cresterea valorica in formarea noilor generatii.

In era digitalizarii, invatimantul superior indeplineste un rol important in asigurarea
ecosistemului necesar pentru accelerarea procesului de transformare digitald, atit la nivelul
organizatiilor cat si intreprinderilor, prin formarea competentelor digitale ale viitorilor specialisti.
In viitor, competitivitatea economiilor regionale va depinde in mod crucial de rapiditatea cu care
sunt utilizate tehnologiile digitale in activitatile socio-economice. Aceastd transformare digitala
este la randul ei strans dependentd de existenta resurselor umane calificate in domeniul
digitalizarii, necesare la nivel national/regional. Acest aspect presupune o conectivitate cu arie de
acoperire mare, acces broadband cu viteza mare, competentele digitale cel putin medii ale
capitalului uman in toate sectoarele de activitate, servicii publice digitale — inclusiv e-government
s1 cloud-government, tehnologii operationale folosite in procesele de afaceri, bazate pe digitalizare

si inteligenta artificiala.

Viitorul invatamantului apartine spatiului digital, iar stipanirea si utilizarea lui nu mai este
0 provocare pentru asa-numitele generatii Millennials, Generation Z si Generation Alpha. Firi
nici o formare prealabild, noua generatie de studenti este dovada vie ca dispozitivele actuale
raspund asteptarilor utilizatorilor prin intuitivitatea de care dau dovada. Acest lucru demonstreaza

cd digitalizarea sistemului de invatamant universitar este deja o obligatie.

' Massive Open Online Courses
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Actuala pandemie de COVID-19 a demonstrat cat de importante au devenit activele
digitale pentru economiile noastre si modul in care retelele si conectivitatea, datele, inteligenta
artificiala si super-calculul, precum si competentele digitale de baza si avansate sustin economiile

si societatile noastre, permitdnd continuarea muncii.

in sensul celor mentionate, necesitatea digitalizarii institutiilor universitare presupune in
primul rand o ,,alfabetizare digitala™ atat a cadrelor didactice cét si a studentilor. Alfabetizarea
digitala este esentiala in procesul de indrumare a cadrelor didactice si a studentilor in vederea
selectiei, utilizdrii, integrdrii si evaluarii tehnologiei si a mijloacelor interactive de predare.
Totodata, alfabetizarea digitala include atat cunostinte cét si competente. Personalul didactic are
nevoie de pregatire, intelegere, abilitati si capacitate de a utiliza tehnologia si media interactiva
pentru a accesa informatii, pentru a comunica cu alti profesionisti si pentru a participa la

dezvoltarea profesionald pentru a imbunatati invatarea si a forma studentii.

in contextul actual, se identifica existenta unei presiuni pentru digitalizare prin formare
profesionald continua a cadrelor didactice universitare. Sunt necesare cursuri de formare,
webinarii, schimburi de experienta in special pentru dobandirea de competente digitale in vederea
utilizarii tehnologiei (aplicatii, platforme speciale de comunicare si de gestionare a proceselor de
invatare si evaluare). Este important in prezent ca un cadru didactic sa dispuna de o pregitire si
educatie digitala ridicata in vederea gestionarii activitatilor curente didactice de predare — invitare
— evaluare. Perioada pandemiei provocate de COVID-19 a impus pentru cadrele didactice din
cadrul U.S.V. lasi trecerea de la modelul de educatie ,.centrat pe profesor” — profesorul hotiriste
ce continut livreaza, sub ce structurd, cum evalueaza, cum organizeaza procesul de predare-
invatare-evaluare, la modelul de educatie ,,centrata pe studenti”. Una din directiile de transformare
urmarite de conducerea U.S.V. lasi o constituie individualizarea predarii — invatarii, ca efect al
abordarii centrate pe student. in acest sens, efortul solicitat cadrelor didactice pentru
individualizarea si personalizarea actului didactic la nivel de student (sau grup de studenti cu
aceleasi caracteristici de invitare) necesita suport financiar si tehnic. Universitatea a mizat pe
flexibilitatea cloud-ului pentru a ameliora considerabil satisfactia utilizatorilor si garanteaz astfel
o experientd optima pentru studentii si, asigurandu-le integrarea lor imediata pe piata muncii prin
oferirea know-how-ul inca de pe bancile scolii, care a fost obligatd sa detina unele echipamente
necesare inceperii procesului de digitalizare, pentru a realiza un mediu de invatare hibrid, usor si

flexibil, in acord cu avansul tehnologic actual.

Digitalizarea resurselor educationale presupune investitii numeroase, variate si de calitate
pentru a satisface aceasta nevoie de individualizare. Livrarea de cunostinte, competente de formare

sau program de educatie prin mijloace electronice, e-Learning, implica utilizarea de echipamente
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tehnice hardware/software sau dispozitive electronice TIC (de exemplu, calculatoare, tablete,

telefoane mobile, software), pentru a oferi instruire, materiale educationale sau de invatare.

Nivelul de acoperire cu PC conectate la Internet pentru studenti, cadre didactice si pentru
administrarea unitdtilor de invatamant a fost in anul universitar 2019 — 2020 de 19% pentru
invatdmantul superior, arata calculele operate pe baza datelor INS. Unele active TIC sunt depasite
tehnologic. Perioada de utilizare a infrastructurii digitale este in medie de 7 ani, ceea ce impune
reinnoirea ciclica si upgradarea arhitecturii digitale, adaptarea proceselor administrative si de
invatare la noile tehnologii educationale. Astfel, achizitia de noi sisteme computerizate si
echipamente/utilaje digitalizate moderne, permite crearea de continut educational digital de
calitate, personalizat pentru domeniul agroindustrial si de medicind veterinara, active ce pot urmari
ulterior acumularea de cunoastere a studentilor din cadrul U.S.V. lasi si totodatd poate creste

motivatia pentru invatare.

Prin crearea unei arhitecturi tehnologice digitale, U.S.V. lasi isi propune sa asigure
educatia digitald echitabila, motivanta, relevanta, incluziva, fara a marginaliza pe studentii din

mediile defavorizate sau pe cei cu dizabilitati.

Transformarea digitala in educatie este determinatd de progresele in materie de
conectivitate, utilizarea pe scard largd a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de

flexibilitate individuala si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale.

IV. PLAN OPERATIONAL DE ACTIUNI
1. Crearea de continut educational digital cu resurse accesibile pentru cele trei nivele
de studii — studii universitare de licenta, studii universitare de master, studii universitare de
doctorat:

a) Crearea unei platforme dedicate cursurilor digitale dotate cu aplicatii inteligente
accesibile pentru toate nivelurile de invatamant;

b) Asigurarea infrastructurii pentru servicii digitale studentesti;

¢) Modernizarea platformei dedicate Bibliotecii Virtuale Studex — Biblioteca
Studentului;

d) Asigurarea accesului tuturor studentilor si a cadrelor didactice universitare la
Biblioteca Virtuala Studex — Biblioteca Studentului, dotatd cu abonamente la
revistele de specialitate digitale si tehnologice nationale si internationale;

e) Asigurarea accesului studentilor si a cadrelor didactice la aplicatii digitale de

identificare a similitudinilor in lucrarile elaborate pe parcursul studiilor;
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f)

g)
h)

j)

k)

2.
U.S.V. lasi:
a)
b)
c)
d)

Dezvoltarea de activitati de cercetare si informare in industria digitald, in materie
de resurse si competente digitale;
Asigurarea de sesiuni de instruire atat pentru studenti cét si pentru cadrele didactice;
Implementarea de tehnologii de asistenta spre a facilita participarea la activitatea
didactica
Implementarea de tehnologii de asistenta spre a facilita participarea la activitatea
didactica online a studentilor cu dizabilitati;
Acordarea de sprijin pentru Centrele de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC),
in materie de consiliere si dezvoltare personala, sa faciliteze accesul studentilor la
activitati de invatare si instruire, coaching, consiliere academicd si a carierei,
intalniri cu reprezentanti ai mediului socio-economic.
Transferarea in mediul on-line a invatamantului la distantd (ID) sau al celui cu
frecventa redusa (FR) prin utilizarea platformelor electronice de tip e-Learning
(Moodle, MS Teams, Google Classroom etc) imbinate cu solutii video care si asigure
un mediu de invatare eficient (MS Teams, Zoom, Google Meet etc.).

Asigurarea infrastructurii si resurselor tehnologice in cadrul facultatilor apartinind

Operationalizarea unui Departament de Digitalizare Institutionala si Academici
care sa anticipeze solicitdrile utilizatorilor USV IASI prin folosirea unor baze de
date de tip Big Data si/sau Open data;
Introducerea semnaturii electronice la nivel administrativ;
Stocarea datelor si documentelor studentilor si a cadrelor didactice in sisteme
publice de date interoperabile si arhivarea lor electronici;
Crearea unei baze de date descentralizate bazatd pe tehnologia Blockchain cu
scopul stocarii de date si documente apartinand studentilor. La baza de date ce
contine informatii privind parcursul academic al studentilor vor avea acces atat
studentii cat si diferiti stakeholderi (operatori economici) din mediul de business,
avand ca scop facilitarea recrutdrii de specialisti in domeniile vizate. Pentru
invatamantul universitar/doctorat se vor stoca cu ajutorul tehnologiei Blockchain
certificate digitale echivalente unor documente ca: diplomele universitare,
postuniversitare, de doctorat si microcredentiale (certificind participarea la
module/cursuri in alte institutii/tari). Beneficiile vor consta in: sporirea integritatii
certificatelor prin digitalizare, imbunatatirea confidentialitatii informatiilor
personale, transparenta marita in ceea ce priveste procesul de invatamant, acuratete
mai precisa in portofoliul de aptitudini si competente, portabilitate si mobilitate
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3
digitalizare:
a)
b)
4.

crescute pentru documente la continuarea studiilor sau la angajare, incurajarea
personalizarii parcursului educational.

Incheierea de parteneriate public-private cu furnizori de solutii integrate de

Incheierea de parteneriate public-private pentru crearea unor platforme de e-
Learning, simulatoare virtuale si creare de continut digital;

Operationalizarea unui sistem de tip Helpdesk si IoT de asistare la distanta pentru
studenti/masteranzi/doctoranzi;

Creare, modernizarea si dotarea amfiteatrelor / sililor de curs, a laboratoarelor sl

salilor de seminar cu infrastructurd TIC digitali (ecrane inteligente interactive, PC-uri,

simulatoare, echipamente periferice TIC necesare desfasurarii procesului educational, etc.);

a)

b)

3.

Modernizarea facilitatilor digitale 3D existente de care dispune universitatea in
prezent, astfel incat sa devina mijloace de educatie digitala prin utilizarea realitatii
virtuale (virtual reality);

Crearea de noi laboratoare / sili de seminar educationale digitale inteligente ca
spatil interactive si creative pentru alfabetizare digitald si formare de competente
digitale si tehnologice (ochelari de realitate virtuald, creioane 3D, scannere 3D,
imprimante 3D, robotica, software si aplicati educationale pentru diferite discipline)
—.SmartLab”, ,,LivingLab”, in cadrul fiecarei facultati apartindnd U.S.V. lasi;
Dotarea spatiilor de invatare din cadrul universitatii in vederea corelarii dinamicii
tehnologice, cu nevoile de specializare inteligentd regionala / nationald si cu

cerintele pietei muncii;

Integrarea in sistemul digital a serviciilor disponibile studentilor prin platforme

universitare care sa includa informatiile principale ale studentului:

a)

facilitarea comunicarii cu secretariatele facultatilor si eliberarea documentelor
solicitate, achitarea taxelor universitare, respectiv asigurarea accesului gratuit la

reteaua Internet pentru campusul universitatii pe baza unor credentiale personale;
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V. BENEFICII

Exista multe avantaje ale educatiei digitale in comparatie cu metodele traditionale de
predare. Rezultatul final al educatiei digitale asigura o mai buni insertie a absolventilor pe piata
muncii, datoritd competentelor digitale pe care le dobandesc in mod spontan in timpul participarii
la cursuri, seminarii, laboratoare ce beneficiaza de tehnologii si instrumente de predare di gitale.

Achizitionarea si distributia de echipamente IT va tine cont de resursele tehnologice
digitale disponibile la nivelul fiecarei facultati, de specificul fiecireia si de gradul siu de dotare,
de particularitatile si nevoile educationale, de dinamica tehnologici educationald din anii urmitori,
si de monitorizarea permanenta a efectelor educatiei digitale asupra performantelor educationale
si a dezvoltarii socio-emotionale a populatiei universitare.

Un sistem de invatdmant onest se bazeaza pe intelegerea si aplicarea principiilor eticii si
ale integritatii academice, astfel devenind relevante drepturile si obligatiile studentilor si cadrelor
didactice de a verifica in mod gratuit, pe parcursul studiilor, nu doar in cazul lucririlor de licenta,
disertatie sau doctorat, in ce masura lucrdrile pe care le realizeaza contin similitudini cu altele deja
claborate. Avand in vedere evolutia procesului tehnologic, precum si nevoia permanenta a
studentilor si a cadrelor didactice universitare de a consulta fara limitari (cost al permisului de
acces si programul bibliotecilor) materialele necesare activitatii didactice, se impune imbunatatirea
accesului la resurse educationale in format electronic, in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor
virtuale ale universitatilor si prin asigurarea abonamentelor la reviste de specialitate.

Deoarece USV lasi depinde mult de aspectul practic in procesul didactic (biotehnologii
agricole si horticole, diagnosticul si operatiile chirurgicale la animale mici si mari, studii de caz,
patologie, profilaxie etc) ar fi extrem de necesard arhivarea si accesarea acestor activitati in cadrul
unor aplicatii specifice fiecarui domeniu de studiu. De asemenea, folosirea unor platforme
digitalizate cu continut didactic arhivat contribuie la 0 mai bund comunicare inter-umani, fira

restrictii spatiale si temporale, fiind de ajutor si pentru studentii care urmeaza cursurile de tip ID.

Transformarea experientei studentilor inmatriculati la U.S.V. lasi, va fi determinata de:

» sprijinirea implementarii unui parcurs de formare academici care si permita studentilor si
urmareascd interactiunile lor cu universitatea si progresul lor academic;

» utilizarea continua a analizei studentilor pentru a permite si valida o intelegere holistica a
experientei studentilor si pentru a contribui la personalizarea experientei studentilor.

» experimentarea si infelegerea posibilitatilor de predare digitala prin utilizarea unor tehnici

precum invatarea adaptiva, invatarea bazatd pe proiect, invatarea in context, invitarea
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activa prin explorare, prin actiune, invatare colaborativi, participativa, bazata pe partajare

sociala a rolurilor.

Recunoscénd ca instrumentele si tehnologiile de calcul joaca un rol din ce in ce mai
important in studiile si cercetarile de toate tipurile, universitatea trebuie si permita sl sa sprijine
cercetatorii sai sd utilizeze mai bine tehnologiile digitale, prin modernizarea platformei electronice
pentru gestionarea cercetdrii stiintifice si a rezultatelor obtinute. Este necesari implementarea de
platforme care sd ofere posibilitatea inregistrdrii audio si/sau video a experimentelor si a
rezultatelor acestora, precum si arhivarea lor in baze de date accesibile pentru studentii USV lasi,
a unor platforme care sa contina aplicatii pentru simuliri 3D in cazul mecanizirii pentru Facultatea
de Agricultura, simuldri 3D pentru aspecte de patologie la Facultatea de Medicind Veterinara,
existand deja unele continuturi pentru aceste aspecte, simularea 3D a unor actiuni necesare in cazul
unor dezastre ( inundatii, etc), ori simularea 3D a unor actiuni necesare in cazul unor dezastre

(inundatii, etc),

Universitatea va pune la dispozitia cercetatorilor o suita de servicii tehnice, de colaborare
si de consultanta utile, adaptate pentru a raspunde nevoilor generale si specifice de cercetare si
colaborare. Serviciile de care au nevoie cercetitorii vor fi usor de descoperit, bine descrise, vor fi
puse la dispozitie pentru a putea fi utilizate de colaboratori din interiorul si din mediul extern al

universitatii si vor fi oferite cu asistentd personalizat, relevanti si in timp util.

Cercetatorii vor avea acces la un set complet de servicii durabile pentru a gestiona, arhiva,
partaja si publica datele de cercetare. Tehnicile digitale vor sprijini cercetatorii si publice

rezultatele cercetdrii cu acces deschis ori de cate ori este posibil.

» analiza si vizualizarea cercetarii vor fi utilizate pentru a stimula descoperirea, pentru a
creste impactul $i comunicarea cercetarii §i pentru a stimula investitiile si strategia de
cercetare;

» procesele de gestionare a cercetarii vor fi digitalizate si automatizate in paralel cu punerea
in aplicare a unui program de imbunatatire a sprijinului pentru cercetare;

» cercetatorii vor avea posibilitatea de a partaja si colabora cu usurinti si in sigurantd cu
parteneri din intreaga tara si din intreaga lume

» se vor pune la dispozitie tehnologii pentru fluxul de lucru al cercetirii pentru a contribui la

promovarea cercetarii conectate, deschise, repetabile si verificabile.

Platformele digitale pentru invatare si predare permit in proces didactic imbunatatit si ofera
un mediu de invatare coerent si o experienta personalizata atat pentru studenti cat si pentru cadrele
didactice.

Pag. 10 din 11




Invatarea si predarea vor fi sustinute de procese digitalizate si de automatizare pentru a
spori implicarea studentilor si calitatea feedback-ului, precum si pentru a reduce efortul didactic
Profesorii vor putea accesa de la distanta, de pe propriile dispozitive, software-ul legat de cursuri,
1ar continutul media pentru cursuri poate fi creat si partajat cu usurinta pentru a sprijini salile de

clasa.

Spatiile de invatare digitale vor fi optimizate pentru a raspunde unor nevoi diverse, inclusiv
interactiunea si colaborarea in timp real. Noile tehnologii, cum ar fi realitatea augmentata, vor fi
puse la dispozitia personalului pentru a spori capacitatile digitale in predare. Cu ajutorul
instrumentelor analitice si digitale, profesorii vor recunoaste potentialul pe care il are fiecare
student/masterand in parte si vor oferi sfaturi precise cu privire la viitoarele profesii emergente si

pentru a-i pregati pentru succes.

Tehnologiile digitale vor fi compuse din solutii integrate de invatare si predare activate cu

analize de invatare pentru fiecare student in parte.

Mediul de predare se intentioneaza a fi modern, scalabil si flexibil pentru a putea fi

imbunatatit in permanenta. Acest aspect va determina:

v" Dezvoltarea continua a sistemului de management al invitirii, a inregistrarilor din salile
de curs / seminarii / laboratoare si a spatiilor fizice de invatare, in functie de experienta
profesorilor si de nevoile didactice. Perfectionarea platformelor existente (Academic
Info, Managementul cercetarii etc.) pornind de la necesitatile utilizatorilor USV lasi
(functionalitati, UX/UI);

v" Monitorizarea continud a profilului absolventului pentru dezvoltarea continui a
competentelor si capacitatilor;

v" Acces la laboratoare de calcul si resurse de calcul de inaltd performanti care sa raspunda
cerintelor de invatare si predare personalizate.

v" Vor fi puse in functiune bazele unui mediu digital de invitare de ultima generatie,
sprijinit de servicii automate de consiliere pentru studenti si de servicii de consiliere

personalizata.

Presedintele Consiliului de administratie al USV Iasi,

Prof. univ.
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