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INTRODUCERE

Planul strategic al Facultatii de Zootehnie a fost elaborat in acord cu misiunea
facultatii ca parte a Universitatii de Stiinfe Agricole si Medicind Veterinard "lon
Ionescu de la Brad” din lasi. Pentru a raspunde nevoilor actuale ale societatii
moderne, in elaborarea acestuia s-a {inut seama de reforma profunda aflata in curs de
desfasurare in sistemul national educational, asa cum este stipulat in Legea nr. 1/5 01
2011 si Legea 288/2004 care prezintd principiile care guverneaza invatamantul
superior §i respectiv organizarea studiilor universitare.

Noile tendinte inregistrate dupal990 si procesul de globalizare au impus
repozitionarea unitatilor de invatdmant superior in mediul economic si social.
Reforma, ca parte componentd a procesului de reinnoire declansat in tara noastra
dupad anul 1989, cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula pana la
management §i are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societdtii bazate
pe libertate individuald, economie de piatd, pe competific a valorilor si urmareste
alinierea invatamantului roméanesc la cel european.

1. ROLUL SI MISIUNEA FACULTATII

1.1. Autodefinirea Facultatii de Zootehnie

Facultatea de Zootehnie din Iasi a fost infiintata la data de 20 octombrie 1951,
in baza H.C.M. nr. 1056, in cadrul fostului Institut Agronomic “Ion Ionescu de la
Brad” Iasi.

In prezent, Facultatea de Zootehnie face parte din Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara “lon Ionescu de la Brad”, cu sediul in Iasi, Aleea M.
Sadoveanu nr.3 — persoana juridici romana, integrati in Invatimantul superior de
stat, care functioneaza in conformitate cu legile Romaniei si Carta Universitara.

In conformitate cu Hotirarea de Guvern, prin care sunt stipulate domeniile si
specializarile de referinta din Tnvatdmantul universitar, din 27 decembrie 2001,
Zootehnia se incadreaza in domeniile de stiinta, artd, culturd la Stiinte Agricole,
Silvice si Zootehnice. In cadrul Facultitii de Zootehnie sunt patru specializari:
Zootehnie, Pisciculturd, Control si expertiza produselor alimentare si Inginerie si
management 1n alimentatia publica si agroturism.

In acord direct cu activitatea de bazi a Facultitii de Zootehnie si cu rolul
acesteia in procesul de formare, pregatire si instruire a viitorilor specialisti, se vor
depune toate eforturile de recunoastere a competentelor absolventilor invatdmantului
nostru superior in majoritatea tarilor dezvoltate, creand astfel premisele ca, prin
restructurare, acesta sd devind competitiv pe plan european.

In elaborarea planurilor operationale pe termen mediu si lung se tine cont de
faptul ca in invatdmantul tehnic si agricol s1 mai ales in acele domenii numite de
»inaltd tehnologie”, are loc o dezvoltare extrem de rapida pe plan mondial. Astfel, pe
fondul transformarilor din domeniul educational, se contureaza, ca o certitudine,
necesitatea reinnoirii permanente a cursurilor si gradului de dotare tehnicd a



laboratoarelor, bazelor de practica aplicativa si apare, tot mai pregnant, necesitatea
adaptarii permanente a actului educational la cerintele societatii.

In acest context in care au loc transformari profunde, misiunea fundamentala si
rolul Facultatii de Zootehnie este de a forma cadre cu pregatire superioara, de tip
ingineresc, pentru cele patru specializari ale facultatii: Zootehnie, Piscicultura,
Control si expertiza produselor alimentare si Inginerie si management in
alimentatia publica si agroturism. De asemenea, misiunea facultatii este de a
actualiza permanent instruirea specialistilor, precum si de a desfasura o activitate de
cercetare stiintifica susfinutd, specificd managementului si marketingului produselor
de origine animala.

Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara lasi 1si asuma constient rolul de a face fatd provocarilor induse
de o noud etapd de dezvoltare a tarii noastre In contextul unei tot mai puternice
interdependente la nivel global si in toate domeniile.

Totodatd in contextul noii dezvoltdri economice regionale, Facultatea de
Zootehnie isi propune sa fie i, In continuare, un partener important in stabilirea unor
legaturi economice noi si sa participe activ la dezvoltarea cooperarilor dintre institutii
similare din tara si din strainatate, in folosul reciproc al tuturor factorilor implicati.

De asemenea, institutia in cauza isi fixeaza ca obiectiv prioritar si dezvoltarea
relatiilor cu parteneri consacrati si de referintd pentru domeniu, precum si stabilirea
unor legaturi noi, menite sa asigure implicarea tot mai puternicd a acesteia in
comunitatea academica locala, regionala si nationala.

Avand 1n vedere modificarile majore din structura ofertei educationale si a
numadrului de studenti pe programe de studii in cadrul facultatii, Tn momentul actual
consideram ca denumirea facultdtii nu mai este reprezentativa (si implicit suficient de
atractiva pentru potentialii candidati) si se impune schimbarea acesteia in relatie cu
structura actuala si de perspectiva (se doreste diversificarea ofertei educationale;
totodata, consideram c@ perspectiva cresterii animalelor pe termen lung 1in
concordanta cu evolutia durabila a societatii umane bazate pe bioeticd, biodiversitate,
ecologie si protectia mediului si a formelor de viatd, bundstarea omului si a
animalelor va conduce chiar intr-un interval mediu de timp la schimbari majore de
preferinte ale consumatorilor si producatorilor de produse animale, cu tendinte spre
obtinerea de alimente de tip animal prin metode moderne, biotehnologice, de
laborator, fard exploatarea si/sau sacrificarea unor efective extrem de mari,
consumatoare de resurse alimentare si poluante: animalele vor fi crescute si protejate
de om promovand o relatie de simbioza si sustenabilitate. Aceste aspecte ar trebui s
se reflecte In programele de studii propuse in viitor de facultatea noastra, indeosebi
intr-o viitoare structurd institutionald orientatd spre Stiintele vietii si mediului

In acest sens, Consiliului facultatii a avizat urmatoarele denumiri ale facultatii,:
- In limba romana: Facultatea de Ingineria resurselor animale si alimentare (in
concordanta cu denumirea Comisiei CNADCU dar si cu structura actuala a facultatii)
- in limbi straine de circulatie internationald (pentru vizibilitate externda si cu
perspectiva dezvoltarii unor programe de studii in limba engleza):

Engleza - Food and Animal Sciences

Franceza - Sciences alimentaires et animales;
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aceste denumiri au fost aprobate in Consiliul de Administratie si de Senatul USAMYV Iasi la
finele anului 2020 si se va actiona in sensul notificarii ministerului de resort pentru a obtine
confirmarea noii denumiri a facultatii printr-o viitoare Hotarare de Guvern.

1.2. Misiunea si atributiile facultatii

In conformitate cu Legea invatimantului, cu prevederile Cartei Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicind Veterinara lasi si a altor prevederi legale, atributiile
Facultatii de Zootehnie sunt:

» claboreaza, configureaza si implementeazd planurile de invatdmant,
actualizandu-le, perfectionandu-le si dezvoltandu-le continuu;

» contribuie activ la implementarea unor politici de promovare adecvate noilor
cerinte si de a promova un personal didactic si de cercetare competitiv, dar si de a
asigura o permanenta perfectionare profesionala a acestuia;

» organizeaza si dezvoltd cercetarea stiinfifica proprie, promoveaza politici
eficiente in domeniu pentru a se asigura competitivitatea necesara;

* se preocupa de asigurarea unor fonduri investitii si de finantare a cheltuielilor
legate de activitatea proprie de cercetare;

* se preocupa de asigurarea unor investitii §i de finantare a cheltuielilor legate
de infrastructura proprie;

* implementeaza politici eficiente pentru atragerea de resurse extrabugetare
necesare derularii normale si dezvoltarii, de ansamblu, a activitatilor de baza ale
facultatii s1 implicit a universitatii din care face parte.

2. OBIECTIVELE FACULTATII

2.1. POLITICA EDUCATIONALA

Obiectivul de baza al domeniul reprezentat de politica educationala il
constituie eliminarea unor deficiente constatate anterior, continuarea acelor optiuni
ale precedentei strategii care s-au dovedit eficiente §i rdmén, si in continuare,
adecvate unui nou context al evolutiei facultatii.

Politica educationala a Facultdfii de Zootehnie se bazeazd pe actualizarea,
dezvoltarea continud si compatibilizarea planurilor de invatdmant cu cele ale
universitatilor internationale de prestigiu si adaptarea si perfectionarea procesului
didactic la nevoile actuale si viitoare ale mediului economic national.

In acest sens se are in vedere:

» ridicarea nivelului de pregatire al studentilor pe baza cresterii calitatii actului
educational, a nivelului de competentd si a celui performanta ale absolventilor,
restructurarea, reorganizarea $i compatibilizarea curriculei in concordantd cu
practicile europene de referintd, conform Declaratiei de la Bologna pentru un ciclu
complet: licenti, masterat, doctorat;

» corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene si cu cerinfele
pietei muncii;



» identificarea cailor de includere a studiilor la nivel de masterat in sistemul
european de masterate in cotuteld, astfel, ca fiecare student sd poata desfasura, cel
putin un semestru, intr-o universitate din Uniunea Europeand sau dintr-o tara
candidata.

* pentru a se racorda la prioritatile europene, toate acordurile de colaborare ale
facultatii cu entitati similare din strainatate, vor viza pregatirea studentilor masteranzi
la nivelul standardelor prevazute de curricula din tarile Uniunii Europene, precum si
schimburile de studenti si cadre didactice;

» dezvoltarea specializarilor de masterat cu predare in limbi de larga circulatie,
la nivel inalt de competitivitate;

e promovarea unui invatdmant superior competitiv, de calitate, urmarind
extinderea sistemului ECTS, incurajand duble specializari si interspecializari;

* reanalizarea §i promovarea specializarilor noi 1n concordantd cu
Nomenclatorul European al Specializérilor, compatibilizand curricula si rutele de
studiu cu practicile europene de referinta;

* extinderea Tnvatamantului la distanta si folosirea noilor oportunitati deschise
de revolutia din domeniul informarii si din cel al comunicarii;

» extinderea ofertelor pentru formare continua (cursuri deschise si postliceale
de scurtd duratd de 3 - 6 luni), precum si de sustinere ale unor cursuri dedicate
reconversiel profesionale;

» largirea ariei de utilizare a metodelor moderne de predare si seminarizare, in
conformitate cu noua tendinta didactico-pedagogica, adoptata la nivel de universitate;

» dotarea cu echipamente performante si diversificarea activitatilor desfasurate
in laboratoarele de cercetare ale facultatii.

2.2. DOMENIUL iNVATAMANTULUI

Pentru a indeplini cerintele de calitate impuse de ARACIS si UEFISCDI se
impune ca, pentru perioada urmdtoare, in invatamantul superior zootehnic,
implementarea masurilor de reforma sa aiba la baza realitdtile actuale si sd se bazeze
pe reorganizarea si reorientarea activitatii de formare a resurselor umane, din
domeniul cercetarii, impunandu-se, ca o prioritate, racordarea la domenii avansate ale
stiintei si la tematici bine precizate.

In Planul strategic fundamental al Facultitii de Zootehnie, unul dintre
obiectivele principale 1l constituie aportul direct la realizarea unor productii
animaliere competitive pe piata internd si internationald, atat din punct de vedere
cantitativ cat si calitativ, prin formarea unor specialisti cu inaltd calificare si crearea
unei zootehnii moderne care, pe baza mecanismelor de piatd, sa permitd folosirea
integrald a resurselor naturale si umane ale tarii, in vederea asigurarii securitatii
alimentare a populatiei si intarirea pozitiei Romaniei in cadrul schimburilor cu
produse de profil pe piata regionala, europeana si mondiala.

Procesul de formare pentru invatdmantul de zi, este structurat astfel:

- ciclul I, de licentd, cu o durata de patru ani. Absolventii acestui ciclu obtin
»Diploma de licentd” si primesc titlul de “inginer.



- ciclul II, de master, cu o durata de 2 ani, pe programe de studii; absolventii
acestui ciclu obtin ,,Diploma de master”’.

- ciclul III, doctorat, cu o duratda de 3 ani organizat pe programe de studii, iar
absolventii obtin diploma de ,, Doctor* in specializarea urmata.

2.2.1. Competentele absolventului de la specializarea- Zootehnie

Absolventul Facultdtii de Zootehnie, Specializarea Zootehnie obtine, dupa
examenul de licentd, titlul de Inginer in zootehnie si are competente clare si distincte
in ceea ce priveste managementul exploatatiilor zootehnice, cat si a unitatilor de
cercetare de profil.

Inginerul zootehnist are competente si Tn gestionarea si asigurarea bazei
furajere, optimizarea alimentatiei animalelor in functie de rasd, varsta, stare
fiziologica, tip de productie si forma de exploatare etc.

De asemenea, inginerul zootehnist elaboreaza si coordoneazd lucrdrile de
ameliorare a fondului genetic al populatiilor de animale, utilizdnd si tehnici de
inginerie geneticd, participa activ la intocmirea §i realizarea programelor de
ameliorare pe specii, zone de crestere si unitati de ameliorare si de productie.

O altd preocupare importantd care este inclusd in competentele inginerului
zootehnist se referd la conducerea si realizarea actiunilor tehnice privind imbunatatirea
indicilor de reproductie la animale, cu scopul realizarii efectivelor si productiilor. Prin
specificul pregatirii sale, inginerul zootehnist va desfasura o activitate de conceptie in
elaborarea proiectelor de inginerie tehnologica pe specii de animale §i va participa
nemijlocit la implementarea acestora in productie.

In concordanti cu pregitirea de specialitate pe care o dobandeste, pe durata
deruldrii programului educational, inginerul zootehnist este si un tehnolog de
conceptie, capabil sa asigure proiectarea, constructia, intretinerea si exploatarea tuturor
mijloacelor de productie in zootehnie.

In acelasi timp, inginerul zootehnist, este pregitit pentru elaborarea,
conducerea si realizarea planurilor tematice de cercetare stiintifica, vizand
ameliorarea geneticd a efectivelor tuturor speciilor de interes zootehnic, sporirea
productiilor animaliere, Tmbunatafirea calitatii acestora, cresterea productivitatii si
valorificarea superioara a produselor obtinute din zootehnie.

Absolventii specializarii de Zootehnie, au competente si In formarea si
specializarea resurselor umane din domeniul cresterii animalelor, la toate nivelurile de
invatamant de specialitate si, de asemenea, in gestionarea activitatilor de consultanta si
extensie in domeniul cresterii animalelor si valorificarii productiilor animale.

2.2.2. Competentele absolventului de la specializarea - Piscicultura si
acvacultura

Absolventul de la specializarea Pisciculturd si acvaculturd primeste la finalul
studiilor diploma de inginer zootehnist care ii confera competente multiple, insa
distincte. Acesta, conform pregatirii de specialitate dobandite, poate coordona
activitdfi complexe din pozitia de manager al fondului piscicol, dar si altele care se
refera la autorizarea, proiectarea si amenajarea fondului de pescuit.
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De asemenea, competentele inginerului in piscicultura se refera si la
coordonarea altor activitati cum ar fi: pescuit productiv, conservare si procesarea
productiilor Tn acvaculturd, activitdti de reproducere si ameliorare a speciilor de pesti,
ecologie si protectie a mediului, competente in nutrifie i alimentatia animalelor
acvatice, de topografie si cartografie.

Inginerul piscicol are competenta de a efectua controlul calitatii produselor
acvatice, evalueazd, repopuleazd si amenajeaza fonduri de pescuit, consiliaza
activitdfi cu specific piscicol in sfera agroturismului, in domenii de legislatie
piscicold, exploateaza si intrefine masini, utilaje, instalatii si unelte de pescuit etc.

2.3.3. Competentele absolventului de la specializarea - Control si Expertiza
Produselor Alimentare (CEPA)

Rolul si misiunea principald a specializarii Controlul si expertiza produselor
alimentare este de a forma specialisti cu nalta calificare in domeniul controlului
calitatii produselor alimentare de natura vegetald si animala, in vederea respectarii
calitatii produselor alimentare, precum si a sigurantei alimentelor, pe intreg lantul
agro-alimentar, aducandu-si o contributie importantd atat la realizarea securitatii
alimentare la nivel regional, national, local si individual céat si la prevenirea
imbolnavirii consumatorilor de produse alimentare.

In urma absolvirii acestei specializiri, absolventii programului isi aduc o
contributie importantd in dezvoltarea institutiilor de profil in concordanta cu criteriile
de performanta si calitate ale produselor alimentare impuse de cétre U.E.

2.2.4. Competentele absolventului de la specializarea - Inginerie si Management
in Alimentatia Publica si Agroturism (IMAPA)

In ansamblu, programul de studii de licentd de la specializarea Inginerie si
Management in Alimentatia Publica si Agroturism ofera elemente de specificitate si
oportunitate Tn concordantd cu cadrul national al calificarilor si contribuie la
definitivarea unui profil de manager al absolventului adaptat cerintelor din unitatile
turistice si agroturistice din tard si din strainatate.

Misiunea programului de studiu este de a pregati specialisti pentru industria
turismului s1 alimentatiei publice a carei reorganizare §i dezvoltare este o prioritate
economicd in Romania, fard cu un important potential turistic. Aceastd reorganizare
este impusd de tendintele turismului in Romania si din Europa si de prioritatile si
obiectivele care stau la baza promovarii si desfasurarii turismului si a agroturismului.

Initierea unei noi orientdri in procesul de Invatdmant din acest domeniu
economic se sustine pe cadrul modern de abordare care prevede o conexiune
interdisciplinard a cunostintelor de inginerie tehnologica pentru industria turismului si
alimentatiei publice, stiinta alimentelor, management si marketing. De asemenea, se
urmareste si dezvoltarea de cunostinte, competente si abilitati cognitive pentru viitorii
studenti prin noile programe de studii de masterat specifice specializarii IMAPA
propuse a fi infiintate.



2.2.5. Structura_facultatii_in _raport _cu_programele de studii si _oferta
educationaldi

Forma de Durata
Facultatea Domeniul Specializarea invatimént | studiilor (ani)
IF| | IF | ID
I. invitidmant universitar de licenti
Zootehnie Zootehnie da da 4 4
Piscicultura si acvacultura da nu 4 -
:)I;(g)gl::el;lor C?ntrolul si expertiza produselor da nu 4 i
ZOOTEHNIE |alimentare |2 mentare
Inginerie si
management in |Inginerie si management in
- - . . c e . da nu 4 -
agricultura si alimentatia publica si agroturism
dezvoltare rurald
I1. invitimant universitar de masterat
Nutritia si alimentatia animalelor IF - 2 -
Reproductie si ameliorare genetica IF - 2 -
Managementul calititii produselor IF ) ) )
ZOOTEHNIE Zootehnie |agroalimentare
Managementul exploatatiilor in
< IF - 2 -
acvacultura
Managementul productiilor animale | IF - 2 -
I11. inviitimant- universitar de doctorat
Tehnologia exploatarii bovinelor si
cabalinelor
Prof.dr. Ioan GILCA IF ID 3 3
Prof.dr. Vasile MACIUC
Tehnologia exploatarii ovinelor si IF D 3 3
caprinelor Prof.dr. Ctin PASCAL
Tehnologia exploatarii pasarilor si
animalelor de blana IF ID 3 3
Prof.dr. Marius USTUROI
ZOOTEHNIE Zootehnie |Tehnologia produselor animaliere
Fiziologia animalelor IF ID 3 3
Prof. dr. Paul-Corneliu BOISTEANU
Tehnologia exploatarii suinelor
Tehnica Piscicola IF ID 3 3
Prof.dr. Benone PASARIN
Genetica
Prof.dr. Steofil CREANGA IF | 1D 3 3
Alimentatia animalelor
Prof. dr. loan-Mircea POP IF 1D 3 3

2.2.6. Organizarea administrativa a facultatii

Facultatea de Zootehnie este organizata, din punct de vedere administrativ, pe
doua departamente:
1. Stiinte fundamentale in zootehnie (dep. VI)
2. Managementul productiilor animale (dep. VII)
Activitatea desfasurata in cadrul Facultatii de Zootehnie este condusa si
coordonata de Consiliul Facultatii. Acesta este format din 12 membri, din care
9 cadre didactice si 3 studenti.




Procesul de instruire a studentilor se desfasoard conform planurilor de
invatamant si pe baza programelor analitice elaborate pentru specializarile acreditate.

2.3. CERCETAREA STIINTIFICA

Facultatea de Zootehnie va urmari, in acest domeniu, amplificarea participarii
in spatiul cercetarii nationale si internationale.

Activitatea de cercetare stiintificd reprezintd o activitate si o preocupare
importantd a Facultdtii de Zootehnie Iasi si se bazeaza pe coordonarea activitatilor
specifice de catre Centrul de Cercetari Zootehnice, atestat de catre CNCSIS in anul
2001. Rolul si importanta acestui centru este de a contribui, in mod direct, la
perfectionarea cadrelor didactice, doctoranzilor si la formarea competentelor
studentilor si masteranzilor in acest domeniu. De asemenea, rolul Centrului de
Cercetari Zootehnice este ca prin proiectele sau granturile atrase spre finantare sa
contribuie la dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a facultitii si la dotarea
laboratoarelor de cercetare.

Derularea, in cadrul centrului de cercetare, a diverselor teme de cercetare
stiintifica, contribuie Tn mod evident la pregétirea stiintifica si la ridicarea prestigiului
profesional al personalului didactic inclus in structura acestuia.

Avand in vedere rolul si importanta cercetarii stiintifice pentru Tmbunatatirea
procesului educativ si pentru perfectionarea profesionala a personalului didactic, dar
si pentru consolidarea, pe plan intern §i extern a imaginii institutiei, facultatea isi
propune urmatoarele deziderate majore:

» consolidarea sistemului de evaluare a cercetarii stiingifice la nivelul
departamentelor si al facultatii;

» fiecare cadru didactic titular trebuie sa participe activ ca director sau membru
in diferite proiecte de cercetare stiintifica;

« cresterea numarului de proiecte de cercetare acceptate pentru finantare in
urma participarii colectivului din facultate la competitia nationald si europeand de
granturi si a participarii la retelele internationale de cercetare;

* cresterea calitatii si a relevantei cercetarii stiintifice prin sporirea numarului
de lucrari publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din tara si straindtate; publicarea
articolelor in reviste cotate ISI si/sau in baze internationale de date; continuarea
publicarii in reviste de specialitate sau in anale stiintifice de referintd pentru domeniu,
Seria Zootehnie, de la facultatile de profil din tara.

« antrenarea cadrelor didactice din facultate, la propunerea si realizarea unor
teme de cercetare de interes national/international si participarea in echipe de
cercetare formate din cadre didactice din alte universitati din tara si din strainatate
(joint research);

» formarea, organizarea, consolidarea si conducerea cercurilor stiintifice
studentesti si atragerea studenfilor de la masterat in activitatea de cercetare;
organizarea unei sesiuni anuale de lucrari stiintifice ale studentilor;

* fincurajarea participdrii cadrelor didactice la competifii de granturi
internationale;



 diseminarea rezultatelor cercetarii prin elaborarea de carte de specialitate,
tratate, teze de doctorat, realizarea de brosuri si volume informative privind
cercetarea stiintifica din facultate.

2.3.1. Obiectivele facultatii in domeniul cercetarii stiintifice

Principalele directii si obiective de cercetare stiinfifica la nivelul Facultatii de
Zootehnie Iasi sunt urmatoarele:

- cercetare fundamentald in domeniile anatomiei, fiziologiei si biochimiei
animale;

- cercetari de geneticd cantitativd in directia cunoasterii resurselor
genetice si a surselor de variabilitate in cadrul diferitelor populatii de animale
existente in zona de est a tarii;

- ameliorarea geneticd a populatilor de animale din specii de interes
zootehnic;

- imbunatatirea tehnologiilor de producere, conservare si procesare a
nutreturilor;

- cercetari in domeniul nutritiei si alimentatiei animalelor de ferma,
privind metabolismul unor substante nutritive si eficienta utilizarii hranei,

- cercetdri privind folosirea aditivilor furajeri si reducerea poludrii
produselor de origine animala si a efectului poluant al dejectiilor;

- cercetdri in domeniul imbunatatirii performantelor de reproductie la
animale;

- cercetari in directia elaborarii unor tehnologii moderne de crestere si
exploatare a animalelor (in ferme mici, mijlocii $i mari ) si de perfectionare a celor
existente;

- cercetari privind imbunatdtirea procesarii si valorificarii productiilor
animale;

- cercetari privind influenta activitatii de crestere a animalelor asupra
mediului ambiant §i n asigurarea sigurantei alimentare etc;

- cercetari privind calitatea produselor animaliere si sigurantd alimentara;

- cercetdri si evaludri ale potentialului turistic si identificarea noilor
oportunitdti de dezvoltare a alimentatiei publice in baza relansarii activitatilor si a
produselor alimentare traditionale in vederea dezvoltarii turismului.

2.3.2. Resurse umane pentru activitatea de cercetare stiintificd

Toate cadrele didactice, care au norma de bazd in cadrul Facultatii de
Zootehnie, sunt implicate in diverse activitati de cercetare stiintifica desfasurata pe
bazd de grant sau contract cu agenfi economici. Toate cele 30 cadre didactice cu
functia de baza in universitate/facultate detin titlul stiintific de doctor 1n stiinte, dintre
acestea sapte fiind conducatori de doctorat si cel putin 3 urmand procesul de abilitare.

Impreuna cu intreg corpul profesoral, in activitatea de cercetare stiintifica
activeaza si doctoranzi cu frecventa, doctoranzi cu frecventd redusa, masteranzi si
studenti.



Activitatea de cercetare se efectueaza in laboratoarele proprii, dar si in alte
unitati de cercetare de profil si de productie, cu care facultatea are incheiate
protocoale de colaborare si parteneriate pe domeniile de competenta.

2.3.3. Resurse materiale alocate cercetarii stiintifice

Se intentioneaza ca in perioada 2021 — 2024 activitatea de cercetare stiintifica
sa fie una intensificata si desfasuratd la parametri superiori, accentul fiind pus, in
principal, pe diversificarea tematicii de cercetare s§i pe identificarea cailor si a
activitatii de cercetare stiintifica. Pentru realizarea acestui obiectiv se intentioneaza
depunerea, in vederea finantarii, a unui numar sporit de propuneri de granturi de
cercetare in cadrul competitiilor nationale si europene pentru cercetarea stiintifica.

Un segment important al cercetarii stiinfifice il va constitui, pentru intervalul
2021 - 2024, dezvoltarea si largirea tematicii de cercetare pe baza de contractare, cu
unitatile de profil din domeniul cresterii animalelor si extinderea protocoalelor de
colaborare cu terte institutii sau cu agenti economici.

2.3.4. Modalitati de evaluare a cercetdrii

Deoarece activitatea de cercetare stiingifica reprezintd un important criteriu de
apreciere a calitdfii proceselor desfasurate in cadrul invatamantului superior, intreaga
activitate va fi evaluata in fiecare an universitar sau ori de cate ori situatia o impune.
Modalitatea de evaluare a activitatii de cercetare desfasurata se va baza pe:

- elaborarea rapoartelor de cercetare pentru fiecare etapa sau obiectiv;

- efectuarea de analize periodice 1n cadrul colectivelor de cercetare;

- analiza activitafii de cercetare in cadrul departamentelor si al Consiliului
Stiintific al Facultatii de Zootehnie;

- receptii ale Rapoartelor tehnice, executate pe baza de contract;

- elaborarea si analiza unor sinteze de larg interes;

- elaborarea de lucrdri stiintifice si respectiv, valorificarea rezultatelor
cercetdrii prin cursuri, tratate, brosuri, articole de popularizare, teze de doctorat etc.

2.3.5. Colaborarea stiintifica interna si internationald

Colaborarea internd va presupune intensificarea §i strangerea legdturilor cu
institutii si unitati din sfera domeniului de activitate si de competenta, respectiv:

- unitati de cercetare - dezvoltare — inovare de profil din tara;

- societati agricole comerciale;

- unitdfi de productie zootehnica si de industrie alimentara;

- unitdfi din industria ospitaliera (HoReCa), indeosebi agroturism;

- Directiile pentru Agricultura s1 Dezvoltare Rurala;

- unitafi care apartin de stucturile de specialitate ale Ministerului Educatiei;

- Agentia Nationald de Ameliorare pentru Zootehnie din Roméania (A.N.Z);

- Institutul National de C-D pentru Biologie si Nutritie Animald (I.B.N.A.);



- Institutul National de C-D pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Palas;

- Statiuni de Cercetare-Dezvoltare din domeniu, sub egida A.S.A.S.;

- Asociatiile profesionale din domeniu (Societatea Romana de Zootehnie,
AGCTR, ANFNC etc.);

2.3.6. Valorificarea rezultatelor cercetdrii

Rezultatele obtinute in intreaga activitate de cercetare stiintificd vor fi
valorificate prin participarea la simpozioane si congrese de specialitate:

- simpozionul stiintific international al Facultatii de Zootehnie Iasi (care se va
desfasura in fiecare an in luna octombrie);

- simpozioanele si Sesiunile stiintifice ale Facultatilor de Zootehnie din
Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara, precum si din Chisindu-Republica Moldova;

- simpozioane de comunicari si referate stiintifice studentesti;

- simpozioanele ESNA (European Society for New Methods in Agricultural
Research);

- simpozioanele Federatiei Europene de Zootehnie (EAAP);

- alte manifestari stiintifice din tara si din strainatate.

Rezultatele cercetarilor vor fi publicate in reviste de specialitate din tara si
strainatate, cu prioritate in cele cotate/indexate ISI (in care caz se vor lua masuri de
inclusiv pentru promovarea in carierd sau obtinerea gratiilor de merit) si/sau BDI sau
finalizate prin capitole de carte universitara de specialitate si proiecte de diploma /
lucrari de disertatie sau teze de doctorat.

2.3.7. Publicatii stiintifice ale rezultatelor cercetarii

Facultatea de Zootehnie editeaza volumul bianual de lucrari stiintifice “Lucrari
Stiintifice-Seria Zootehnie”. Pentru imbunatafirea calitatii materialelor stiingifice
publicate se va reorganiza colectivul de redactie, prin atragerea de specialisti
recunoscuti din tara si strainatate, in vederea cresterii vizibilitatii internationale.

Unele lucrari elaborate de cadrele didactice vor fi publicate §i in revistele
Journal of Applied Life Sciences and Environment (“Cercetari Agronomice in
Moldova™- sub egida USAMYV Iasi si a Academiei de Stiinte Agricole si Silvice) si
“Revista de Zootehnie” (sub egida Societatii Romane de Zootehnie), precum si 1n alte
reviste de specialitate din tara si strainatate.

2.3.8. Conferinte si congrese stiintifice organizate

In cadrul Facultitii de Zootehnie din Iasi se desfisoard, anual, un important
simpozion stiintific, cu o largd participare a specialistilor din tara si strainatate.

Simpozionul stiintific international are/va avea loc in fiecare an in luna
octombrie, iar tematica abordata va viza identificarea cailor si metodelor de crestere a
animale, pisciculturd si acvaculturd, calitate si sigurantd alimentarda, alimentatie
publica, turism si dezvoltare rurala.



2.4. POLITICI iN DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Facultatea de Zootehnie isi propune sa intreprindd o campanie intensd in
vederea extinderii, promovarii si dezvoltarii stagiilor in strdinatate si a programelor
de cooperare internationala (joint curricula, joint research, double degree etc.). Din
acest punct de vedere este esentiald stabilirea de parteneriate cu universitati si
institutii din straindtate, precum si dezvoltarea celor deja existente.

Actiunile concrete care se vor derula in acest sens in perioada 2021 — 2024
vizeaza urmatoarele:

 accedereca 1in retele de colaborare academica si stiintificA cu
facultati/universitati din Europa si din alte continente;

* cresterea numarului de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor prin
intermediul programelor europene (Erasmus, Socrates, Leonardo, Erasmus Mundus
etc.) la universitati din tarile UE si non UE;
programelor de licentad si masterat pentru atragerea de studenti internationali;

» extinderea legaturilor cu universitdfile cu care existd parteneriate traditionale
in vederea acordarii de diplome duble sau joint degrees.

Incheierea de noi parteneriate si protocoale de colaborare cu actualii parteneri
externi. Se va milita si se va actiona 1n directia adancirii si extinderii colaborarii pe
baza de conventii bilaterale cu universitati si institutii de cercetare din tard si
straindtate, Tn mod deosebit cu cele din tari membre UE, dar si din alte zone.

2.5. MANAGEMENTUL DIVERSIFICARII OFERTEI ACADEMICE A
FACULTATII DE ZOOTEHNIE

Factori si situatii favorabile, care tin atat de conjunctura dezvoltarii societatii
romanesti cat si de traditia si atributiile complexe ale Facultatii de Zootehnie din Iasi,
impun studiul permanent al transformarilor si cerintelor pietii muncii si a calificarilor,
cu scopul de a veni in intdmpinarea acesteia cu specialisti bine pregatiti si cu o
diversificare a ofertei educationale.

In acest sens, pentru perioada 2021-2024, Consiliul Facultatii de Zootehnie, a
aprobat si propune urmatoarele:

+ angajarea de personal didactic de specialitate, inclusiv cu posibilitatea crearii
unui nou departament in cadrul Facultitii de Zootehnie, sub denumirea de
“Stiinte alimentare si agroturism”;

4+ infiintarea unor noi programe de studii de masterat, cu durata de 4 semestre in
vederea dezvoltarii de competente si ridicarea nivelului de cunostinte si
abilitati pentru absolventii specializarilor IMAPA si CEPA; fiind propuse in
acest sens specializarile “Managementul proiectelor / Antreprenoriat in
domeniul agroalimentar ”, ”Management in industria ospitalitatii - HoReCa”
st ”Valorificarea superioara a produselor de origine animala’; deasemenea,
se doreste consolidarea domeniului de zootehnie cu un nou program de studii
de masterat “Animale de companie, sport si laborator”



£ elaborarea de programe de licentd si masterat in limba engleza si/sau franceza
care sa raspunda unor oportunitati de atragere de studenti straini;

# stabilirea oportunitatilor de infiintare de noi programe de studiu de licentd in
domeniul Ingineria produselor alimentare, invatamant de zi, cu durata
studiilor de 4 ani.

2.6. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Toate activitatile vor fi orientate catre asigurarea, dezvoltarea, atragerea,
motivarea si mentinerea resurselor umane de calitate si bine pregatite profesional.

Managementul resurselor umane are in vedere realizarea, cu maxima eficienta,
a obiectivelor de baza pentru indeplinirea misiunii facultatii si satisfacerii nevoilor
angajatilor. Resursa umand va fi dimensionatd in acord cu Planul strategic al
universitatii, urmarindu-se cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice la
peste 60 %. Pe masurd ce organizatia identificd oportunitdtile de dezvoltare
disponibile, este necesard corelarea acestora cu abilitdtile de care va fi nevoie pentru
acoperirea tuturor necesitatilor.

Recrutarea, instruirea si programele de recompensare sunt create in vederea
atragerii, pastrarii si dezvoltarii profesionale a oamenilor cu abilitdtile didactice si
stiintifice utile actului educational si de cercetare.

Promovarea personalului didactic se va face pe baza de concurs, cu
respectarea tuturor conditiilor legale si indeplinirea tuturor criteriilor avute in vedere
pentru fiecare post didactic.

Recrutarea cadrelor didactice tinere pentru concurs se va face dintre cei mai
valorosi absolventi ai faculttii, pe baza calitatilor pedagogice, aptitudinilor pentru
cercetare si calitatilor morale.

Evaluarea performantelor cadrelor didactice se va realiza anual. Pentru
cresterea prestigiului facultatii fiecare cadru didactic are datoria sa-si perfectioneze
continuu pregatirea profesionald, sa gaseasca si sa utilizeze cele mai moderne tehnici
de pregatire a studentilor, la un nivel calitativ ridicat, sd realizeze o continua
apropiere de studenti, sd se adapteze diverselor situatiile reclamate de practica, sa
deceleze noi paradigme si sa gaseasca noi solutii in abordarea acestora.

De asemenea, fiecare cadru didactic are datoria sa-si faca, cel putin o data pe
an, o evaluare criticd a propriei activitati, a modului in care face fatd cerintelor
societatii moderne, a modului in care interactioneaza cu ceilalti colegi, a modului in
care raspunde exigentelor impuse de noile categorii de studenti.

Perfectionarea personalului didactic va reprezenta un obiectiv important al
echipei manageriale a Facultatii de Zootehnie. Actiunea este una importanta, Intrucat
de calitatea corpului didactic depinde gradul si nivelul de pregatire al viitorilor
specialisti, aspect care se va realiza prin:

- pregatirea postuniversitara a tinerelor cadre didactice prin participarea la
programe de instruire in psihopedagogie, tehnici de cercetare etc;

- programe institutionale nationale si internationale;

- participarea la programe nationale de perfectionare;

- participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare continue.



Perfectionarea pregatirii personalului administrativ si auxiliar se va realiza
prin:

- studiu individual si verificarea periodica a cunostintelor profesionale;

- organizarea §i participarea la cursuri periodice de actualizarea a
cunostintelor in domeniile de exercitare a functiei.

Alegerea echipei manageriale se va realiza in conditii legale, cu respectarea
Cartei universitare si a normelor, regulamentelor si metodologiilor specifice aprobate
de Senatul universitatii .

Strategii de ocupare a posturilor didactice:

- ocuparea posturilor vacante de asistent cu cei mai valorosi absolventi,
numai prin concurs;

- recrutarea unor doctoranzi cu reale capacitdti de cercetare si trimiterea
acestora la studii si stagii de formare in strainatate pentru a putea ocupa, prin concurs,
posturi de asistent universitar;

- cooptarea de personal didactic asociat din randul specialistilor si
cercetdtorilor cu activitate de prestigiu in domeniu.

Se urmareste optimizarea raportului dintre posturile didactice prin scoaterea la
concurs a posturilor didactice pentru cadrele tinere si asigurarea la discipline, in
masura in care normarea permite, a tuturor gradelor didactice care ar asigura
continuitate si competenta.

2.7. DOMENIUL MANAGEMENTULUI PENTRU STUDENTI

Atragerea si motivarea studentilor va reprezenta un obiectiv strategic al
Facultatii de Zootehnie si se va baza pe dezvoltarea unui proces de invatamant
performant, realizabil prin aplicarea urmatoarelor masuri:

- diversificarea ofertei educationale;

- asigurarea unei baze materiale de inalt nivel,

- asigurarea tuturor conditiilor sociale pe durata studentiei;

- diversificarea activitatilor din cadrul cercurilor stiintifice si a manifestarilor
stiintifice studentesti;

- incurajarea formarii de echipe de cercetare mixte cadre didactice- doctoranzi -
masteranzi - studenti, pentru abordarea partiald ori integrald a unor proiecte de
cercetare, tehnologii de executie, teme de expertizare si control a calitatii factorilor de
mediu §1 materiilor prime;

- stimularea materiala a studentilor cu rezultate performante, premierea unor
rezultate, idei in cercetarea stiintifica si transfer tehnologic reusit;

- includerea studentilor in programe de mobilitdti, cu efectuarea de stagii de
pregatire §i practicd pe perioade scurte, medii si lungi.

Specialistul modern in domeniul reprezentat de cresterea animalelor si al
industriei alimentare va fi un produs al Facultatii de Zootehnie format prin:

- instruire i educare la nivelul exigentelor invatdmantului european, formarea
lor ca cetateni ai Europei, specialisti care sa-si realizeze profesia oriunde in lume;



- dezvoltarea sistemului de comunicare, in urma dotarii cu echipamente si
tehnicd de calcul moderne, up-gradarea spatiilor de invatamant si sociale ale
studentilor;

- selectarea, promovarea si formarea cadrelor didactice tinere in spiritul
traditiei academice, dar si atragerea specialistilor din alte sectoare ale economiei
pentru a-si exprima didactic experienta, in spiritul vocatiei academice.

Recrutarea studentilor pentru Facultatea de Zootehnie se va realiza prin
concurs de admitere dupd metodologia adoptatd in cadrul Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinara Iasi, pentru toate ciclurile, cu respectarea
metodologiei generale a Ministerului de resort. Rezultate bune ale procesului de
admitere se pot obtine doar cu realizarea unei promovari foarte sustinute a ofertei
academice, cu adresabilitate catre mediul preuniversitar din regiune.

Pentru persoanele angajate in diferite sectoare ale muncii i care doresc sa-si
continue studiile, Facultatea de Zootehnie promoveaza forma de pregatire bazatd pe
invatamantul la distantd. Durata studiilor, programele analitice si graficul activitatilor
este similar formei de pregatire cu frecventa.

Popularizarea conditiilor de admitere se va realiza prin intermediul paginii web
a USAMYV lasi, prin mijloace de informare in masa, pliante publicitare distribuite la
licee, cat si prin deplasarea cadrelor didactice la unitétile liceale si prezentarea ofertei
de admitere.

Consiliul Facultatii isi va intensifica eforturile pentru atragerea unui numar cat
mai mare de candidati la admiterea pentru toate specializarile, indeosebi prin masuri de
crestere a vizibilitdtii inclusiv in mediul on-line si promovarea intensd a imaginii
facultatii, a ofertei educationale, a facilitatilor si oportunitdtilor oferite studentilor si a

In vederea incurajirii cresterii gradului de pregitire a studentilor, bursele vor fi
acordate in ordinea descrescatoare a mediilor. In anul I, se acordd pe primul semestru
numai burse sociale, urmand ca bursele de studiu sa fie acordate pe baza rezultatelor
obtinute la examenele planificate in prima sesiune.

2.8. DOMENIUL PRIVIND BAZA MATERIALA

Facultatea de Zootehnie 1isi propune reamenajarea si modernizarea
laboratoarelor din cadrul Biobazei, infiintarea unui nucleu de taurine crescute pentru
productia de carne si infiintarea unui punct de sacrificare a taurinelor si a unui micro
FNC ca si realizarea prin proiecte a unor microexploatatii de pasari (gaini ouatoare
/pui de carne) si a unei colectii de rase de ovine/caprine in cadrul fermei Rediu,
valorificarea laboratoarelor si atelierelor de microproductie din noul pavilion al
industriei alimentare, amenajarea unor acvarii si bazine de diferite dimensiuni,
dotarea salilor de lucrdri practice cu obiectele de inventar pentru desfasurarea
procesului didactic in conditii corespunzatoare etc.

Pentru intervalul de timp 2021-2024 se intentioneaza finalizarea spatiilor
dedicate disciplinei de Echitatie si Cresterea si exploatarea cabalinelor, continuarea
actiunii de modernizare si dotare pentru acreditarea Laboratorului de analizd a
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calitatii nutreturilor care functioneaza in cadrul Centrului de Cercetari Zootehnice al
facultatii, finantarea facandu-se din alocatii bugetare, contracte de cercetare stiingifica
(granturi, contracte cu agenti economici) si alte surse (prestari servicii pentru terti,
sponsorizari etc.). Se doreste si infiintarea unui Laborator de geneticd destinat
cercetarilor de geneticd moleculard. Se va urmari utilizarea la capacitate maxima a
infrastructurii de cercetare existente.

De asemenea, este necesara continuarea dotdrii cu mijloace moderne de
predare pentru imbunatatirea calitdtii procesului de invatdmant (echipamente si alte
mijloace IT, videoproiectoare etc. in toate sdlile/laboratoarele destinate studiilor de
licenta si masterat).

Se va avea 1n vedere executarea de reparatii curente si de intretinere a spatiilor
din cadrul facultatii (spatii comune, laboratoare, amfiteatre etc).

In acord cu misiunea Facultitii de Zootehnie, pentru toate programele de studii
pregatirea practica are o importantd deosebitd. De aceea, se va dezvolta si va creste
gradul de dotare din spatiile destinate activitdtilor didactice cu studentii, ceea ce
presupune ca modernizarea si dotarea va avea un caracter permanent.

2.9. DOMENIUL PRIVIND STOCAREA INFORMATIEI,
DOCUMENTAREA SI DOTAREA BIBLIOTECII DE SPECIALITATE

Obtinerea, utilizarea si transmiterea informatiei este consideratd una dintre
prioritdtile procesului de dezvoltare, reprezentand o necesitate pentru realizarea unui
invatamant performant dar si pentru menginerea contactului cu realizdrile din
institutiile de profil din tara si strainatate.

Biblioteca universitdtii participd la schimbul de publicatii si informatii
stiintifice cu mai multe biblioteci prestigioase din tara si strainatate.

Reactualizarea fondului de carte s1 de publicatii se realizeaza prin:

- finantarea bugetara a abonamentelor la publicatii de specialitate, cat si
din granturi s1 venituri proprii;

- schimburile interbibliotecare cu biblioteci nationale si din strainatate;

- donatii din partea unor biblioteci si organizatii neguvernamentale;

- schimburi ale cadrelor didactice cu omologii lor din tara si strdinatate.

Documentarea stiintifica se realizeaza si prin alte forme cum ar fi:

- schimburi de cadre didactice si de studenti cu alte universitati din tara si
strainatate;

- burse de studii, specializari si stagii de cercetare in strdindtate pentru cadre
didactice si doctoranzi,

- integrarea in programe de cercetare stiintificd s1 de dezvoltare a
invatamantului universitar la nivel european.



2.10. DOMENIUL TEHNOLOGIILOR DIDACTICE

Facultatea de Zootehnie este dotatd la un nivel corespunzator in raport cu
tehnologiile didactice moderne, achizitionate prin programe de cercetare, din fonduri
bugetare sau din venituri proprii: videoproiectoare, softuri educationale, simuldri pe
calculator ale unor procese fiziologice, colectii de preparate histologice, piese
anatomice, dar si animale vii din speciile si colectiile de rase cu care studentul vine in
contact nemijlocit. Colectivul de cadre didactice din Facultatea de Zootehnie este
preocupat de utilizarea tehnologiilor didactice moderne in procesul didactic si in
prelucrarea si valorificarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica.

STRATEGIA DE TEHNOLOGIE DIDACTICA

Strategia de introducere a metodelor moderne de predare si indicarea
suportului material minim necesar pentru aplicarea noilor tehnologii didactice
presupune aplicarea urmatoarelor actiuni:

- extinderea tehnicilor/metodelor de predare bazate pe/sau asistate de
calculator, folosind platforme specifice actului educational;

- continuarea actiunii de achizitionare de echipamente si programe IT
corespunzatoare noilor tehnologii didactice;

- folosirea retelelor de internet ca suport in procesul de invatamant;

- achizitionarea de noi programe pentru invatamant on-line si la distanta.

2.11. DOMENIUL PRIVIND STRATEGIA CALITATII

Evaluarea modului in care managementul calitatii este promovat si aplicat in
cadrul facultatii, presupune constientizarea nevoii de imbunatatire a calitatii activitagii
si stabilirea modului in care conducerea facultatii si intregul corp didactic, se implica
in asigurarea unui nivel corespunzator al calitdfii procesului de invatdmant. Un
element important in aprecierea calitatii actului educational este reprezentat de
realizarea si analiza obiectivd a activitafii de evaluare complexd: autoevaluare,
evaluare colegiald, evaluare manageriala si evaluarea de catre studenti.

Se vor elabora si analiza rapoarte de autoevaluare a calitdtii pe fiecare dintre
programele de studii ale facultatii, in conformitate cu standardele ARACIS.

Discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Zootehnie din data de
15 decembrie 2020

DECAN,
Prof. univ. dr. Ioan Mircea POP
.




