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RAPORT
privind evaluarea activititii cadrelor didactice

in anul universitar 2012-2013

In vederea evaludrii activitatii cadrelor didactice din cadrul Facultdtii de Agriculturi,
pentru anul universitar 2012/2013, s-au folosit 4 tipuri de fise de evaluare:

1. Fise pentru autoevaluare ;

2. Fise pentru evaluarea colegiala ;

3. Fise pentru evaluarea de citre studenti;

4. Fige pentru evaluarea manageriala.

1. Autoevaluarea realizata de cadrele didactice

Autoevaluarea s-a realizat pe baza a patru criterii:

* Activitatea didacticd, cu precizarea normei didactice, calitatea activititii didactice,
utilizarea mijloacelor didactice auxiliare, actualizarea cursurilor, legitura cu activitatea
stiinfifica si practicd, precum si elaborarea de materiale didactice noi;

* Activitatea stiintifici cu referire speciale la contracte si granturi de cercetare ca titular sau
membru in echipd, lucrari stiintifice publicate, singur autor sau colaborator, carti si manuale
universitare publicate singur sau prim autor si in colaborare, rapoarte de cercetare intocmite in
alte activitati;

* Alte activitati in interesul Invafdmantului cu prezentarea activitatii didactice in interesul
invatdmantului (asociatii stiintifice profesionale, membru in comisii de licentd sau de
doctorat;

« Calitati personale cu prezentarea atitudinii fatd de schimbdri, solutionarea creativda a

problemelor, respect si solidaritate colegiala.
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Fiecare criteriu de evaluare a avut un anumut punctaj pe o scard de 0 la 100 puncte si o
anumitad pondere in aprecierea finald. Astfel, activitatea didactica a avut o pondere de 45%,
activitatea stiintificd 25%, alte activitati in interesul invatamantului 15% si calitatile personale
15%.

In urma completdrii fiselor de evaluare manageriala, s-a constatat cd toate cadrele
didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Media pe facultate a punctajului obtinut la autoevaluare a fost de 86,48 puncte, 88,9
puncte avind Departamentul de Agroeconomie, 85,97 Departamentul Pedotehnica si 84,59
puncte la Departamentul Stiinta Plantelor (Tabelul 1).

O analiza calitativa a punctajului acordat la autoevaluare pune in evidenta un procent
de 17,74% dintre cadrele didactice ale facultatii au un punctaj situat intre 80,00-85,00 de
puncte, cele mai multe situatii fiind la Departamentul Agroeconomie.

Tabelul nr. 1 Evaluarea activititii cadrelor didactice (media punctajului obtinut)

Nr. | Departament Autoevaluare Colegiala Manageriala
crt.
1 | PEDOTEHNICA 85,97 90,84 90,62
2 STIINTA PLANTELOR 84,59 89,46 87.8
a AGROECONOMIE 88.9 90,63 89,13
TOTAL FACULTATE 86,48 90,31 89,18

Analiza punctajului rezultat in urma autoevaludrii aratd o variatie a acestuia de la 83
la 95 puncte la Departamentul Pedotehnica, de la 80,5 la 98,65 puncte la Departamentul
Stiinta Plantelor si de la 80,75 la 95,00 puncte la Departamentul Agroeconomie. De
asemenea, numai la Departammentul Stiinta Plantelor 21,73 % dintre cadrele didactice s-au

autoevaluat cu peste 96,00 de puncte.
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Tabelul nr. 2 Distributia rezultatelor autoevaluirii cadrelor didactice

Nr. | Interval PEDOTEHNICA | STIINTA AGROECONOMIE | TOTAL
crt. | punctaj PLANTELOR FACULTATE
Nr. % Nr. %o Nr. % Nr. %
19 23 20 62
1 80,00-85,00 3 15,78 1 4,3 7 35,0 11 17,74
2 86,00-90,00 5 26,31 5 21,73 |2 10,0 12 19,35
3 91,00-95,00 11 57,89 12 52,17 |11 55,0 34 54,83
4 96,00-100,00 - - 5 21,73 | - - 5 8,06

Departamentul Pedotehnicd

Din analiza modului cum persoanele aflate pe diferite functii didactice si-au
autoevaluat activitatea, constatim urmdétoarea situatie. Cei cinci profesori si-au evaluat
activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 84,8 si 95,0.

La conferenfiari, marimea punctelor de evaluare a fost cuprinsid intre 89,4 si
91,5puncte.

S11in cazul sefilor de lucriri se constata diferentieri importante in ce priveste punctajul,
acesta fiind cuprins in limitele 89,4 gi 94,5 puncte.

La asistenti punctajul a fost cuprins intre 83,0 si 89,7 puncte.

Departamentul Stiinta Plantelor

Cei opt profesori si-au evaluat activitatea cu un punctaj apropiat cuprins intre 93,65 si
98.,65.

La conferentiari, mirimea punctelor de evaluare variind intre 88,5 si 95 puncte.

$1 in cazul sefilor de lucrari se constatd diferentieri importante in ce priveste punctajul,
acesta fiind cuprins in limitele urmétoare 80,5 puncte si 95,5 puncte.

La asistenti punctajul a fost cuprins intre 86 si 96 puncte.
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Departamentul Agroeconomie
Dacd analizim modul cum persoanele aflate pe diferite functii didactice, si-au
autoevaluat activitatea, constatim urmatoarea situatie:
e singurul profesor si-a evaluat activitatea cu 94,8 puncte;
e la conferentiari, marimea punctelor de evaluare este cuprinsi intre 92 si 95
puncte;
e in cazul sefilor de lucrdri se constata diferentieri importante in ce priveste
punctajul, acesta fiind cuprins in limitele urmitoare 80,5 puncte si 92,5
puncte;

e la asistenti punctajul a fost cuprins intre 83,33 si 92,75 puncte.

2. Evaluarea colegiali a cadrelor didactice s-a facut pe grupuri de discipline, conform unei
fise care cuprinde urmatoarele criterii de evaluare: gradul de indeplinire a standardelor de
performanta, activitatea stiintifica adecvata la complexitatea muncii, inifiativa si creativitate,
trasaturi de personalitate si caracter si alte activitati in interesul invatimantului.

Rezultatele evaludrii colegiale au fost trecute intr-un tabel centralizator, care cuprinde
punctajul acordat de cadrele didactice din echipa, dupa care s-a ficut media si s-a trecut
calificativul obtinut.

La nivelul facultafii un numar de 12 cadre didactice au fost evaluate cu un punctaj
situat intre 80,00 si 90,00 de puncte (19,35%), 43,54% obtinind intre 91,00 si 95,00 de puncte
si 37,09% avand peste 96,00 de puncte.

La acest tip de evaluare, toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine.

Scala de apreciere a fost alcatuita din 5 trepte de evaluare si anume: Foarte bine (80-
100 puncte), Bine (70-79 puncte), Acceptabil (60-69 puncte), Satisfacdtor (50/59 puncte),

Nesatisfdacator (mai putin de 50 puncte).
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Tabelul nr. 3 Distributia rezultatelor evaluirii colegiale

Nr. | Interval PEDOTEHNICA | STIINTA AGROECONOMIE | TOTAL
crt. | punctaj PLANTELOR FACULTATE
Nr. % Nr. % Nr. Yo Nr. )
19 23 20 62
1 80,00-85,00 - - - - 3 15,0 3 4,83
2 86,00-90,00 - - i 3043 |2 10,0 9 14,51
3 91,00-95,00 8 42,11 6 26,08 | 13 65,0 27 43,54
4 96,00-100,00 11 57,89 10 43,47 |2 10,0 23 37,09

Departamentul Pedotehnicd

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaludrii. Acest punctaj a variat in urmatoarele limite 91,0 puncte si 99,5 puncte.

Din analiza punctajului pe functii didactice a rezultat ca, la profesori punctajul a
depasit 94 puncte, la conferentiari a variat intre 88-99 puncte, la sefii de lucréri punctajul a

fost cuprins intre 85,9 si 97 puncte, iar la asistenti punctajul a fost intre 89 si 97 puncte.

Departamentul Stiinta Plantelor

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul
autoevaluarii. Acest punctaj a variat in urméatoarele limite 85,9 puncte si 99 puncte.

Daca analizim pe functii didactice, la profesori punctajul a depasit 94 puncte, la
conferentiari a variat intre 88-99 puncte, la sefii de lucrari variatia s-a situat intre 85,9 si 97
puncte, iar la asistenti punctajul a fost intre 89 si 97 puncte.

Departamentul Agroeconomie

Punctajul obtinut la toate functiile didactice a fost superior celui rezultat in cazul

autoevaluarii. Acest punctaj a variat in urméatoarele limite 83,33 puncte si 96,25 puncte.
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3. Evaluarea manageriald a cadrelor didactice a fost ficutd de citre directorii de
departamente pe baza cunoasterii activitaii didactice si stiintifice a fieciruia si pe baza fiselor
de autoevaluare si a centralizatoarelor de evaluare colegiala.

Constatdm cé la nivelul facultatii un numar de 53 cadre didactice (89,83%) au fost
evaluate de catre directorii de departamente cu un punctaj de peste 86,00 de puncte. Se
evidentiaza Departamentul Pedotehnicad unde 13 cadre didactice au fost evaluate cu un punctaj
de peste 96,00 puncte (72,22%) si Departamentul Stiinta Plantelor cu 9 cadre didactice cu un
punctaj de peste 96,00 puncte (40,9%)(Tabelul 4).

Tabelul nr. 4 Distributia rezultatelor evaluirii manageriale

Nr. | Interval PEDOTEHNICA | STIINTA AGROECONOMIE | TOTAL
crt. | punctaj PLANTELOR FACULTATE
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
18 22 19 59
75,00-79,99 - - 1 4,54 - - 1 1,69
1 80,00-85,00 - - 1 4,54 4 21,05 5 8,47
2 86,00-90,00 1 5,5 7 31,81 |6 31,57 14 23,72
3 91,00-95,00 4 22,22 4 18,18 | 9 47,36 17 28,81
4 96,00-100,00 13 72,22 9 40,90 | - - 22 37,28

Vrem sa mai facem cateva aprecieri pentru fiecare departament, coreland cele trei
tipuri de evaludri ale cadrelor didactice.

La Departamentul Pedotehnicd (Tabelul 5) constatim ci cele 8 cadre didactice care
s-au autoevaluat cu un punctaj de sub 90,00 de puncte au primit din partea colegilor un
punctaj de peste 91,00 puncte, ceea ce evidenfiazi un anumit grad de subiectivitate a
evaludrii. Doar un singur cadru didactic dintre acestia a fost evaluat de citre directorul de

departament cu un punctaj situat intre 86,00 si 90,00 puncte. De asemenea, nici un cadru
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didactic de la acest departament nu s-a autoevaluat cu peste 96,00 puncte, insa au fost evaluafi

colegial cu un punctaj mai mare (11 la evaluarea colegiald si 13 la evaluarea manageriala).

Tabelul nr. 5 Rezultatele evaluirii cadrelor didactice din Departamentul Pedotehnici

Nr. | Interval Autoevaluare Evaluare Evaluare manageriald
crt. | punctaj colegiald
Nr. % Nr. % Nr. %
1 80,00-85,00 3 15,78 - - - -
2 86,00-90,00 5 26,31 - - 1 5,5
3 91,00-95,00 11 57,89 8 42,11 4 22,22
4 96,00-100,00 - - 11 57,89 13 72,22

La Departamentul Stiinta Plantelor (Tabelul 6) remarcim punctajul de 79,00 puncte

acordat de catre directorul de departament unui cadru didactic, un numaér de 10 cadre didactice

obtinand peste 96,00 puncte la evaluarea colegiald (43,47) si 9 cadre didactice obt{inind peste

96,00 puncte la evaluarea manageriala (40,9%).

Tabelul nr. 6 Rezultatele evaluirii cadrelor didactice din Departamentul Stiinta plantelor

Nr. Interval Autoevaluare Evaluare Evaluare manageriald
crt. | punctaj colegiala
Nr. %o Nr. % Nr. %
75,00-79,99 - - 1 4,54
1 80,00-85,00 1 4,3 - - 1 4,54
2 86,00-90,00 5 21,73 7 30,43 7 31,81
3 91,00-95,00 12 52,17 6 26,08 4 18,18
4 96,00-100,00 5 21,73 10 43,47 9 40,90
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Retin, de asemenea, atentia punctajul de 3,90 obtinut de un cadru didactic d in
Departamentul Stiinta Plantelor, precum si cele 8 cadre didactice de la acelasi departament

care au obtinut un punctaj intre 4,00 si 4,99 (38,1%)(Tabelul 8).

Tabelul nr.8 Rezultatele evaluirii de ciatre studenti a activitatii cadrelor didactice

Nr. | Interval PEDOTEHNICA | STIINTA AGROECONOMIE | TOTAL
ert. | punctaj PLANTELOR FACULTATE
Nr. %o Nr. % Nr. % Nr. %
19 21 19 59
1 3,80-3,99 - - 1 4,76 - - 1 1,69
2 4,00-4,99 2 8 38,10 |1 11 18,64
3 4,50-5,00 3 12 57,14 | 18 94,74 47 79,66
Media pe 4,75 4,55 4,72 4,67
departament

Vom prezenta in continuare citeva concluzii rezultate din analiza punctajului obtinut
la intrebdrile chestionarului, punidnd in evidenti mai ales aspectele negative care se
degaji(Tabelul 9). Studentii considera ca nu se valorifica in suficientd masurd de catre cadrele
didactice rezultatele cercetarilor proprii, mai ales la Departamentul Stiinta Plantelor (4,13 p)
si Departamentul Agroeconomie (4,48 p.), ceea ce a condus la 0 medie de 4,38 p. la acest item
(Tabelul 9). Existd alte nemulfumiri legate de strategiile de predare, de bibliografia
recomandatd de catre cadrele didactice studentilor (mai ales la Departamentul Stiinta
Plantelor). De asemenea, nu toate cadrele didactice acordd consultatii studentilor.
Surprinzitor, studentii nu considera ca le creste interesul pentru o anumita disciplina dupi ce
aceea a fost studiata (valorile situdndu-se intre 4.04 si 4,49, cu o medie pe facultate de doar
4,33 p. Studentii considera cd nici prezenta lor la cursuri, laboratoare, seminarii §i practicd nu

este una corespunzitoare, media pe facultate fiind de doar 4,36p.
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Tabelul nr. 10 Sinteza rezultatelor evaluirii de catre studenti a activitatii cadrelor

didactice
Nr. Departamente Organizarea Calitatea Metode de Evaluarea
crt. activitatii activitatii predare studentilor
didactice didactice
1 Pedotehnica 4,86 4,70 4,75 4,80
2 | Stiinta Plantelor 4,78 4,51 4,45 4,60
3 | Agroeconomie 4,84 4,69 4,68 4,78
4 Total facultate 4,83 4,63 4,63 4,73

Cercetarile realizate la nivelul a trei universitafi din regiunea Nord-Est (inclusiv

USAMYV Iasi) pe un lot de 350 studenti din anul I au demonstrat ¢ primele trei probleme cu

care se confrunta studentii la inceput de studentie sunt: lipsa unor deprinderi de invatare, lipsa

motivatiei invatarii i stilul inadecvat de predare a unor cadre didactice.

Procesul Bologna, cresterea numaérului de studenti- invatamantul superior tinde de a

deveni un invdtdmant de masd- impun reconsiderarea strategiilor de predare-invitare si

evaluare ale cadrelor didactice.

In vederea diminuarii aspectelor negative semnalate si cresterii calitdtii procesului

instructiv-educativ din cadrul Facultétii de Agricultura, propunem urmatoarele mésuri:

1

2

Sustinem inifiativa Senatului de regdndire a grilei de evaluare individuald a activitatii

cadrelor didactice, care sd asigure o bazi obiectiva autoevaludrii, evaluarii colegiale si

celei manageriale.

Abilitarea cadrelor didactice cu metodologia cercetarii stiinfifice, care sd conduca la

atragerea unor fonduri mai mari pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice si cresterea

numarului de articole ISI.

10
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. Elaborarea unor portofolii de teme de cercetare stiinfificd din perspectiva urmatoarei

decade de finantare europeana (2014-2020).

Indexarea ISI a volumelor de lucrari stiintifice ale Facultdfii de Agriculturd.

5. Realizarea programului de formare continud psihopedagogicd a cadrelor din

10.

11.

12,

facultate, care vor conduce la modernizarea strategiilor de predare-invatare si evaluare
folosite de catre cadrele didactice in activitatea cu studentii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu firme private, cu ferme agricole, cu alte institufii din
regiune, care si asigure o desfigurarea eficientd a practicii de specialitate a studentilor.
Implementarea unui proiect finanfat din fonduri europene pe problematica practicii de
specialitate.

Realizarea unor sondaje de opinie in rdandul studentilor §i al cadrelor didactice,
pentru a identifica noi directii de modernizare a procesului instructiv-educativ.
Organizarea unor , ateliere ale invafarii”, care sa constituie forme concrete de
modernizare a strategiilor de predare-invatare, inclusiv privind abilitarea cadrelor
didactice cu noile competente digitale.

Imbundtdtirea continutului chestionarului aplicat studentilor (de evaluare a activitafii
cadrelor didactice).

Imbundtdtirea procedurilor de evaluare anuald, realizdnd machete de centralizare a
datelor obtinute.

Acordarea unei consilieri individualizate cadrelor didactice care au obtinut un

punctaj mai mic la evaludrile realizate.

DECAN, PRODECAN CU ACTIVITATEA DIDACTICA
Prof. dr. Teodor ROBU Conf. dr. Mihai STANCIU

(7%

11



FACULTATEA DE AGRICULTURA

CENTRALIZATOR
privind rezultatele evaluarii activitatii cadrelor didactice de citre studenti
-sem. I 2012-2013-
Tabelul nr. 9-media punctajului obtinut la fiecare intrebare-
Nr. | Intrebari Pedotehnica | Stiinta Agroeconomie | Media
crt. Plantelor facultate
1 Cadrul didactic este punctual la ore? 4,94 4,88 4,89 4,91
2 Cadrul didactic valorifica in intregime timpul pentru explicarea 4,85 4,78 4,85 4,83
problematicii disciplinei?
3 Explicatiile cadrului didactic sunt clare? 4,75 4,66 4,75 4,72
4 Cadrul didactic organizeaza bine activitatea de curs / seminar? 4,80 4,68 4,78 4,75
5 Cursurile / seminariile contin informatii actualizate, relevante? 478 4,72 4,79 4,76
6 Cursurile / seminariile contin si rezultate ale cercetérilor stiintifice 4,54 4.13 4.48 438
proprii?
7 Cadrul didactic preda cu pasiune si interes? 4,78 4,62 4,79 4,73
| 8 Cadrul didactic promoveaza participarea studentilor la ore, primind 4,77 4,58 4,78 4,71
favorabil intrebérile sau interventiile acestora?
9 Cadrul didactic evalueazi studentii in mod corect / impartial / 4,84 4,62 4,78 4,75
transparent?
10 Bibliografia recomandata ajuti la infelegerea mai buni a 4,68 4.44 4,62 4,58
problematicii disciplinei?
11 Sunteti multumit de metodele folosite pentru usurarea infelegerii 4,76 4.46 4,70 4,64
materiei predate?
12 Mijloacele folosite in predare sunt moderne? 4,73 4.45 4,64 4,61
13 Cadrul didactic apeleazi la exemple practice / concrete? 4,81 4,72 4,76 4,76
14 Cadrul didactic are stabilite ore de consultatie si manifesta tot ajutorul | 4,74 427 4,52 4,51
in cadrul acestora?
| 15 Dupa ce afi studiat aceastd materie interesul pentru domeniu a 4.47 4.04 4.49 433
crescut?
16 Vi s-au prezentat i sunt clare scopul si utilitatea disciplinei in cadrul 4.83 4,65 4,77 4,75
pregétirii pe care o primiti Tn facultate?
17 Cum apreciati nivelul de competenta profesionala al titularului 4,83 4,74 4,85 4,80
cursului, seminarului, laboratorului, proiectului?
18 Cum apreciati ritmul prezentirii, {indnd seama de mijloacele de 4,68 4.43 4,75 4,62
predare?
19 Vi s-au prezentat criteriile de apreciere i notare a studentilor? 4,99 4,82 4,95 4,92
20 Care a fost participarea Dumneavoastra fizica la curs si la seminar, 4.39 3.78 4,91 436
laborator, proiect?
MEDIA 4,75 4,55 4,72 4,67
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