UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
“ION IONESCU DE LA BRAD “IASI

FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA
PLAN STRATEGIC 2009 - 2012

1. MISIUNEA FACULTATII

1.1. AUTODEFINIREA FACULTATII

Facultatea de Medicind Veterinara (FMV) din Iasi, 700489, Aleea M. Sadoveanu, nr. 8 a
fost infiintatd Tn anul 1961 ca unitate de invatdmant universitar veterinar, componentd a
Institutului Agronomic ,,Ion Ionescu de la Brad”.

In prezent, Facultatea de Medicini Veterinari face parte din Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicinad Veterinara ,,Ion Ionescu de la Brad”, care are sediul in Iasi, 700490, Aleea
M.Sadoveanu, nr.3, cu personalitate juridica si este integratd in invatdmantul superior de stat, ce-
si desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu Carta Universitara.

1.2. ACTIVITATI

Facultatea de Medicina Veterinara desfasoara activitati de tipurile:
A.Invitamant universitar

B.Invatamant postuniversitar

C.Cercetare

D.Asistentd medicala veterinara

E.Consultanta de specialitate

A. Invatamant universitar de licenta, domeniul Medicina Veterinard, cu o
specializare: Medicina Veterinara , invatamant de zi, 6 ani,

B. inviitimant postuniversitar:
a. Masterat ,cu 5 specializari:
- Farmacie, invatamant de zi, 1,5 ani
- Clinica si terapie veterinara, invatamant de zi, 1,5 ani
- Epidemiologie si legislatie sanitard veterinara, invatamant de zi, 1,5 ani
- Inspectia si controlul produselor de origine animald, invatdmant de zi, 1,5 ani
- Diagnostic de laborator, invatdmant de zi, 1,5 ani
b. Doctorat, cu 11 specializari si 19 conducatori de doctorate, finalizata prin
acordarea titlului stiintific de Doctor in stiinte medicale, domeniul
fundamental Medicina, domeniul Medicina Veterinara.

Specializari de doctorat :
Morfologie normala si patologica
Microbiologie-Imunologie
Patologie chirurgicala
Boli parazitare
Zooigiena
Obstetrica si andrologie veterinara
Boli infectioase
Tehnologie si expertiza sanitar-veterinara



Semiologie si patologie medicala
Farmacologie si toxicologie
Fiziologie normala si patologica

c.Internat, rezidentiat in invatamantul clinic — in perspectiva

d.Invdtamant postuniversitar de scurtd duratd (1-3 luni), la cerere, in regim cu
taxa, la specializarile:

Clinica si terapie veterinara,

Controlul sanitar-veterinar al alimentelor,

Microbiologie alimentara

Dermatologie veterinara

Patologia ihtiofaunei

Imagisticd medicala veterinara

Chirurgie plastica si reparatorie

Micologie si micotoxicologie

Ecotoxicologie

Biotehnologii in reproductie

Patologie nutritionald si metabolica

Biologia si patologia animalelor de agrement

Epidemiologie si Legislatie Veterinara Europeana

Medicina legald veterinara

Oferta pentru pregdtirea continud 1n practica liberald si medicina veterinara de stat.

Se vor organiza la cerere (cu taxa) cursuri la distantd transmise prin internet, pe
tematici de strictd actualitate, solicitate de medicii practicieni.

e. Calificarea cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar -
Definitivat
Gradul 11
Gradul I

In perspectiva se va urmari diversificarea specializarilor la formele de invitimant
postuniversitar (studii aprofundate in regim de autofinantare) si pregatire continud pentru
acoperirea tuturor cererilor din reteaua veterinard extrauniversitard din Romania si din
straindtate.

Actualizarea programelor analitice conform Directivelor U.E. 78-1026, 78-1027si
36/2005 s-a realizat incepand cu anul universitar 2004-2005 si se remodeleaza periodic in functie
de cerintele pietei fortei de munca.

C.Cercetare, desfasurata in formele :
- Cercetare contractatd cu CNCSIS, Ministerul Educatiei si Cercetdrii si agenti
economici
- Participarea la programul de cercetare U.E. PC7 -Program Cadru 7- si conventii
bilaterale de cercetare
- Cercetare invividuala necontractata
- Cercetare 1n colective multidisciplinare, in conformitate cu directiile de cercetare
specifice FMV lasi si zonei Moldovei
- Cercetare interdisciplinara, pe specii si domenii de patologie veterinara cu sustinere
logistica si personal al FMV lasi, in facultate functioneaza, din anul 2002, Centrul
Universitar de Cercetari Medicale Veterinare lasi reacreditat de CNCSIS in
2006 si filiala Iasi a Centrului de Medicind Comparata.
D.Asistentd medicala veterinara pentru proprietarii de animale, contra cost in Centrul



de Vaccinari si Medicind Preventiva si in Clinicile Facultatii

E.Consultanta de specialitate pentru fermele de animale de renta si de catre
proprietarii de animale de companie, asigurata prin activitatile de diagnostic clinic,
necropsii si diagnostic de laborator

1.3.STRUCTURA FACULTATII

Din punct de vedere administrativ, FMV lasi este organizata in prezent in trei catedre :
Catedra VIII -Preclinici
Catedra IX -Clinici
Catedra X -Productii animaliere si sanatate publica
Intreaga activitate a FMV Iasi este condusi de Consiliul Facultitii - cu 17 membri (12
cadre didactice si 5 studenti)
Biroul de conducere al Consiliului Facultatii este format din: decan, prodecan, cancelar,
si reprezentantul studentilor.
In facultate existi in prezent urmitoarele programe de invatimant:
Medicind veterinara — invatdmant de licenta
Masterat
Doctorat
Educatie continua
In facultate functioneazi o grupa de studiu in limba englezi si in perspectivi, se va
urmari indeaproape atragerea la studii in FMV lasi altor studenti strdini valutari si
organizarea unei grupe de studiu cu predare in limba franceza.
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2.0BIECTIVELE FACULTATII
2.1.DOMENIUL iINVATAMANTULUI

FMYV Iasi formeaza in principal doctori medici veterinari generalisti prin invatamantul
universitar de licentd, cu durata de 6 ani.

Prin studiile postuniversitare, masterat, doctorat internat, rezidentiat si cele in regim de
autofinantare, doctorii medici veterinari absolventi ai Invatdmantului universitar veterinar din
Romania si strdinatate se specializeaza in domeniile respective.

Pe durata scolarizarii si a specializdrilor, se urmadreste dezvoltarea personalitatii , a
implicarea sociald deosebita a profesiunii de doctor medic veterinar in cresterea animalelor de
rentd si de companie, in asigurarea hranei populatiei, in apararea sanatatii publice.

Obiectivul principal al grupului de management strategic al FMV lasi in domeniul
invatamantului este pregatirea facultatii pentru vizita Comisiei de evaluare acreditare a
Asociatiei Europene a Facultatilor de Medicina Veterinard (EAEVE), care va avea loc la sfarsitul
lunii noiembrie, 2010.

Planul raportului de autoevaluare si al vizitei de acreditare cuprinde urmatoarele capitole:

- OBIECTIVELE FACULTATII
- ORGANIZARE
-  FINANTARE
- PROGRAM DE FORMARE
1. PROGRAM OBLIGATORIU PENTRU TOTI STUDENTII
2. INVATAMANT OPTIONAL
3. MATERII FACULTATIVE
4. STAGII OBLIGATORII
- INVATAMANT: CALITATE SI EVALUARE
- INSTALATII SI ECHIPAMENTE



SPATII IN GENERAL
SPATII PENTRU CLINICI SI SPITALIZARE
FERME DE ANIMALE
SPATII PENTRU CURSURI, LUCRARI DIRIJATE SI LUCRARI
PRACTICE
LABORATOARE PENTRU DIAGNOSTIC PARACLINIC
ABATOARE
UNITATI DE PROCESARE A ALIMENTELOR
TRATAREA DESEURILOR
ATERIAL DE ORIGINE ANIMALA PENTRU INVATAMANT
MATERII FUNDAMENTALE
PRODUCTIE ANIMALA
IGIENA ALIMENTELOR
CONSULTATI
VEHICULE PENTRU TRANSPORTUL ANIMALELOR
SERVICIU DE URGENTA
7. SERVICII CLINICE MOBILE
- BIBLIOTECA SI MATERIAL PEDAGOGIC
1. BIBLIOTECA
2. SERVICIH PENTRU TEHNOLOGIA COMUNICATIEI
a) SERVICIU AUDIOVIZUAL
b) SERVICIU INFORMATIC
¢) SERVICIU PENTRU TEHNOLOGIA COMUNICATIEI
- ADMITERE SI INSCRIERE
- PERSONAL ACADEMIC SI PERSONAL AUXILIAR
- FORMARE CONTINUA
- FORMARI COMPLEMENTARE
- CERCETARE
Planurile de invatamint si programele analitice sunt adaptate normativelor UE —Directiva
78/1026 CEE, 78/1027 si 36/2005 Conform Anexei la Directiva 78 /1027 , Programa de studii
pentru medicii veterinari include:
A. Materii de baza : fizica, chimie, biologie animala si vegetala, matematici aplicate la
stiintele biologice.
B._Materii specifice:
Grupa 1 : STIINTE FUNDAMENTALE:
anatomie, histologie, embriologie, fiziologie , biochimie, genetica, farmaco-
logie, farmacie, toxicologie, microbiologie imunologie, epidemiologie,
deontologie.
Grupa 2 : STIINTE CLINICE
obstetricd, patologie, anatomie patologica, parazitologie, clinica
medicala si chirurgicald inclusiv anesteziologie, clinica animalelor domestice pe
specii : animale de renta, pasari si alte specii de animale), medicind preventiva,
reproductie si tulburari de reproductie, politie sanitara, medicina legala,
legislatie veterinara, terapeutica, propedeutica.
Grupa 3 : PRODUCTII ANIMALIERE:
productie animala ( filiere : carne, lapte etc), nutritie, agronomie, economie rurala,
cresterea animalelor, igiend veterinard, etologie si protectia animalelor.
Grupa 4 :IGIENA ALIMENTARA:
inspectia si controlul produselor alimentare de origine animala, igiena si
tehnologie alimentara, lucrari practice ( in abatoare si unitati de prelucrare a
alimentelor de origine animala ).
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Un alt obiectiv este asigurarea accesului democratic la toate formele de invatdmant
universitar §i postuniversitar organizate in facultate. Selectia candidatilor se va face pe baza de
concurs pe baza calitatilor intelectuale si a aptitudinilor pentru medicina veterinara.

Invatimantul pe bazi de credite transferabile —ECTS, este generalizat la toti anii de
studii.

Sistemul de invdtdmant pe baza de credite transferabile si cicluri va fi perfectionat prin
verificari periodice programate de decanat, prin supravegherea stricta a prezentei studentilor la
toate activitdtile didactice, In general prin angajarea studentilor la noul sistem de invatamant in
conformitate cu Regulamentul privind activitatea didactica si Regulamentul privind asigurarea
calitatii, aprobate de Senatul USAMYV lasi.

In anul 2006 s-a generalizat eliberarea unui Supliment de Diploma in limba engleza,
fiecarui absolvent, n mod gratuit.

Procesul didactic va fi perfectionat mai ales in latura sa aplicativa, prin Imbunatatirea
invatdmantului clinic, dotarea triajului si modernizarea clinicilor, utilarea unor spatii de
spitalizare pentru animalele de companie si de rentd, organizarea cat mai eficientd a practicilor
din planurile de Tnvatamant, in conditiile retelei sanitar-veterinare, a laboratoarelor de diagnostic,
a clinicilor particulare si a fermelor de animale, a laboratorului de securitate alimentara.

Relatiile cu institutii de invatamant si organisme din strdindtate vor fi axate pe programe
studentilor, introducerea practicii de ,,franchising” si de ,,jumelage”

Va fi sustinut si reinnoit programul de infratire cu Ecole Nationale Veterinaire d” Alfort —
Franta, initiat pentru perioada 2002-2007, continuat in 2008. Se vor dezvolta programe de studii
integrate care sd conduca la obtinerea de diplome comune — “joint degrees”.

In cadrul unui acord de extensie bilaterald a cercetirilor, s-a realizat un Acord de
colaborare cu Universitatea Purdue- SUA, prin care se vor dezvolta proiecte comune de cercetare
clinica, preclinica si pentru dezvoltarea scolii de ihtiopatologie, pentru atragerea de tineri
cercetdtori si doctoranzi in proiecte comune de cercetare. 6 dintre cadrele didactice, atat de la
clinici cat si de la preclinici, vor vizita Universitatea Purdue pentru a aprecia dezvoltarea
acesteia, 1n special a spatiilor de la Facultatea de Medicind Veterinara.

Pe baza colaborarii internationale bilaterale sau multilaterale se vor dezvolta masteratele
si scolile doctorale europene.

Urmadrirea si asistenta absolventilor, participarea activa a FMV lasi la plasarea acestora
pe piata fortei de munca si asistarea sociala a acestora pe baza deontologiei veterinare.

Atragerea si cointeresarea materiald a fostilor studenti ai FMV lasi, din tara si strainatate,
la modernizarea facultatii din toate punctele de vedere prin intermediul Asociatiei non profit
"PRO MED VITA".

Facultatea va fi promotoare i coordonatoare a mai multor programe de tipul Tempus-
Phare, Socrates, Leonardo da Vinci, Erasmus.

2.2.DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Activitatea de cercetare a Facultatii de Medicind Veterinara lasi constituie o preocupare
prioritara. Cadrele didactice ale Facultatii desfasoara activitate de cercetare contractatd cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin granturi finantate de C.N.C.S.L.S. si Programe Nationale
de Cercetare —Dezvoltare inovare Complexe (PNCDI-2).

Activitatea de cercetare a Facultatii de Medicina Veterinara lasi constituie o preocupare
prioritara. Cadrele didactice ale Facultatii desfasoard activitate de cercetare contractatd cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin granturi finantate de CNCSIS si prin Programul CEEX:
Infras, Biotech, Agral, Manantech .



In perioada 2008-2011 se vor propune granturi cu finantare internationala prin Programul
Cadru 7 al Uniunii Europene, programe de parteneriat universitar international s§i granturi
finantate prin fondurile structurale ale UE.

In vederea promovirii cercetirii romanesti de excelenta si a integrarii cercetarii roméanesti
in aria europeana a cercetarii, in anul 2008 au fost castigate la FMV, 4 proiecte ale CNMP, din
Programul National de Cercetare cu o valoare totald de 3.882.000 lei. Sumele estimate pentru
anul 2008 au fost de 572.500 lei. In ceea ce priveste parteneriatele, pentru anul 2008 sunt doua
proiecte in valoare de 120.000 lei, iar ca valoare totala pana in 2010, aceasta este de 550.000 lei.

Proiectele CNCSIS, in numar de 3 TD —uri, au o valoare totala de 27.540,79 lei/ 2008,
cu o valoare totald de 79.233 lei. Sunt propuse si castigate 3 proiecte noi finantate de CNCSIS.

La Programul Idei, au fost castigate 4 proiecte cu o valoare de 3.309.402 lei .

Prioritatile tematice ale activitdtii de cercetare in anul 2008-2009 sunt orientate pe
domeniile prioritare aprobate de C.N.C.S.L.S., Prioritatile Programului Cadru 7, si tematica
tezelor de doctorat:

1. Cercetari privind securitatea alimentara: - studiul rezidurilor de substante toxice,

aditivi, conservanti si medicamente din produsele alimentare; noi tehnologii de prelucrare

si conservare a alimetelor de origine animala, cercetari privind noi surse de proteine de
origine animald; cercetari de acvacultura.

2. Cercetari privind protectia fata de noi boli ale animalelor (emergente, reemergente) si

apararea sanatatii publice

3.Cercetari fundamentale de biologie celulara si moleculara:- studii privind citologia si
citochimia hipotalamusului, hipofiziei si ovarelor la vaci.

4.Cercetari fundamentale de medicina veterinara §i medicina comparata in domeniile:-

anatomia animalelor de blana si a vanatului; studiul reactivitatii sistemului imun asociat

pielii; cercetdri de citogenetica animald; cercetiri fundamentale de anesteziologie
veterinard; studiul bolilor autoimune ale animalelor; cercetari privind raspunsul imun in
parazitozele animalelor; studiul morfologiei tumorilor la animale.

S.Cercetari fundamentale §i aplicative in domeniul patologiei animalelor utilizarea

metodelor de imagisticdi medicalda si a examenelor biochimice pentru optimizarea

diagnosticului si a terapiei bolilor la animale; cercetari de profilaxie generala si specifica

a bolilor animalelor; cercetiri de micologie si micotoxicologie; cercetari privind

patologia pestilor si a altor organisme acvatice; patologia animalelor sdlbatice; elaborarea

unor noi formule medicamentoase pentru prevenirea si tratamentul bolilor la animale.

6. Dezvoltarea durabial si protectia mediului.

O prioritate o va constitui propunerea ca proiecte de cercetare a tezelor doctoranzilor cu
frecventa.

Cadrele didactice desfasoara activitate de cercetare prin programe individuale, contracte
cu beneficiari din tard (Intreprinderea de Antibiotice lasi, S.C. Romvac SA, alte unitati de
productie) sau cercetare necontractatd, pentru finalizarea tezelor de doctorat, a lucrarilor de
dizertatie si a unor lucrdri din planul intern de cercetare a Facultatii.

In cadrul facultitii functioneazi Centrul Universitar de Cercetari Medicale
Veterinare lasi, acreditat in anul 2001, reacreditat in 2006 ca filiala lasi a Centrului de
Medicind Comparata, care a fost acreditat drept Centru de excelenta.

Centrul Universitar de Cercetari Medicale are patru prioritdti tematice i anume:

* Dezvoltarea infrastructurii de baza la standarde europene;
* Dezvoltarea si folosirea mai eficientd a capitalului uman ,in special a tinerilor cercetatori;
* Consolidarea unei capacitati administrative eficiente.

Programele de cercetare se desfiagoarda in cadrul unor colective multidisciplinare, in
functie de tematicd si obiective. Functioneazd in mod traditional echipe multidisciplinare de
cercetare in specializarile:

¢ Anatomie-histologie-fiziologie;



Histologie-reproductie si patologia reproductiei

Biochimie-patologie medicald-toxicologie

Fiziologie-fiziopatologie-patologie medicala

Fiziologie —semiologie si imagistica-patologie medicala-patologie chirurgicala
Genetica-biologie moleculard- microbiologie-imunologie

Microbiologie-imunologie

Morfopatologie-diagnostic necropsic- clinici

Patologia animalelor salbatice - patologia ihtiofaunei

Boli infectioase - boli parazitare

Microbiologie-igiena si protectia mediului-igiena si tehnologia produselor alimentare
Patologie medicala- diagnostic de laborator.

In colectivele de cercetare sunt cooptati frecvent doctoranzi din unititi de productie din
Directii si Laboratoare Sanitare Veterinare Judetene, institutii de cercetare si productie.

Cadrele didactice colaboreazd in mod traditional cu facultatile omologe din tard si din
Republica Moldova. S-au stabilit protocoale de colaborare bilaterald cu Ecole Nationale
Vétérinaire D’Alfort , Universitatea Angers, INSERMCF (Franta), Universitatea de Medicina
Veterinard din Viena, Universitatea Purdue (SUA), Universitatea Liverpool (UK), Institutul de
Microbiologie Munster Nordwestfallen (Germania), Universitatea Liege (Belgia).
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Valorificarea activititii de cercetare se realizeaza prin:

¢ Organizarea de manifestari stiintifice cu participare internationald. Facultatea de Medicina
Veterinard lasi organizeaza anual un Simpozion stiintific cu tematicd generald, vizand toate
domeniile medicinii veterinare si domeniile conexe. Periodic au fost organizate simpozioane
si workshop-uri , mese rotunde, pe diverse tematici: morfologie normald si patologica,
epidemiologie veterinard, micologie-micotoxicologie, ihtiopatologie, patologie a animalelor
salbatice. Facultatea este coorganizatoare a Congreselor Nationale de Medicind Veterinara,
organizate periodic, la intervale de 3-4 ani. in 2007 va fi organizat al X-lea Congres, cu o
larga participare internationala.

¢ Publicarea anuarului stiintific propriu “ Lucrari stiintifice USAMV lasi, seria Medicina
Veterinara (fost “Lucrari stiintifice-Institutul Agronomic lasi, seria Zootehnie si Medicina
Veterinard, care a ajuns in 2008 la volumul 50. Anuarul este evaluat de Consiliul National al
Cercetdrii Stiintifice in Invitamantul Superior.

¢ Anuarul stiintific al Facultatii este recenzat in prestigioasa bazd de date specializata a
Commonwealth Agricultural Bureau (CAB International —Vet CD) si in Veterinary Bulletin.
Sunt depuse eforturi pentru a integra volumul si in alte baze de date (PUB MED).

¢ Publicarea de monografii, tratate si cursuri universitare in edituri centrale si locale sau in
editura “ Ion Ionescu de la Brad” a USAMV lasi. Publicatiile sunt depuse la Fondul National
de Carte, la Biblioteca USAMYV Iasi si trimise prin intermediul schimbului inter-bibliotecar
la prestigioase biblioteci de specialitate din tara si strdinatate.

¢ Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale

¢ Elaborarea de rapoarte de cercetare

Stimularea personalului care desfasoara activititi de cercetare, se realizeazd prin
constituirea acestor activitati in criterii principale pentru acordarea gradatiilor de merit (spor de
20% la salariu), a salariului de merit (spor de 15 %) ca si pentru promovarea in posturi didactice
superioare.

Totodatd, o parte din bugetul granturilor de cercetare se distribuie pentru salarizarea
personalului care participa la realizarea acestora.

Acordarea de premii pentru cercetatorii performanti, pentru brevete obtinute si pentru

lucrari publicate 1n reviste cotate ISI este o preocupare a grupului de management strategic. Din



veniturile proprii ale Facultétii, o parte se distribuie personalului, diferentierea facandu-se de
asemenea pe baza performantelor 1n activitatea de cercetare.

Evaluarea ofertei de cercetare stiintifica se face prin intermediul Comisiei de evaluare
internd din cadrul Consiliului Stiintific al Facultatii.

Granturile sunt evaluate de cétre experti desemnati de catre organismele finantatoare
(CNCSIS, CNMP, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, Academia Romana, etc).

Lucrarile stiintifice sunt evaluate de cétre colectivul de redactie si comisia de referenti
stiintifici ai anuarului.

2.3.MANAGEMENTUL UNIVERSITAR

¢ Relatia functionald, definita prin planul strategic, dintre managementul academic
si administrativ este in conformitate cu normativele legale in vigoare

¢ Datorita diversificarii resurselor financiare extrabugetare si a problemelor de dotare,
aprovizionare si gestionare a bunurilor proprii, s-a Infiintat postul de administrator
sef in organigrama FMV lasi

¢ Managementul administrativ la nivel de facultate este deosebit de util, dar limitat ca
responsabilitati

¢ Procesul decizional strategic este sustinut de un grup de management strategic-Biroul
de conducere al Consiliului Facultatii .

¢ Raportul dintre cadrele didactice active pe functii si numarul total al posturilor
(gradul de ocupare a posturilor din statele de functii) este in prezent de 65,3 %.

¢ Raportul dintre numarul de cadre didactice si personalul administrativ si auxiliar este
constant, de 2/1,7.
¢ Ocuparea progresiva a posturilor didactice vacante va schimba raportul i va impune

cresterea personalului administrativ i auxiliar.
Raportul dintre numarul de cadre didactice active si studenti de la licentd este de
1/18. Acest indicator va trebui sa scada, conform cerintelor EAEV de acreditare,
tinind seama de specificul nvatamantului universitar medical, trebuind sd ajunga la
1/7,5.

<&

Managementul resurselor umane

Recrutarea personalului didactic tandr se face dintre cei mai valorosi absolventi ai
facultatii, pe baza calitdtilor pedagogice si a aptitudinilor pentru cercetare.

Incadrarea efectiva pe post se face pe bazi de concurs, publicat in conditiile legii.

Promovarea personalului didactic se face pe baza de concurs, criteriile principale de
promovare fiind calitatile didactice, elaborarea de manuale universitare si activitatea de cercetare
stiintifica.

Recrutarea personalului administrativ si auxiliar se face pe bazd de concurs. Personalul
didactic auxiliar se recruteaza preponderent dintre absolventii invatdmantului superior de scurta
durata (colegiu). Se efectueaza evaluarea periodicd a cunostintelor de specialitate si evaluarea
anuald, pe baza careia se acorda gradatii specifice sau salariul de merit.

Evaluarea performantelor didactice si in cercetare ale cadrelor didactice se realizeaza
semestrial, pe baza unei grile de evaluare a personalului didactic de catre studenti, elaborata de
Biroul Senatuluiu

Conducerea Facultatii va actiona pentru profesionalizarea si perfectionarea activitatilor
manageriale.

In tabelele de mai jos este redatd Structura posturilor didactice ocupate si vacante si
Situatia actuald si de perspectiva a posturilor didactice



Structura posturilor didactice ocupate si vacante, pondere de ocupare la data de 1.01.2008

Total Profesori Conferentiari | Sef Lucrari | Asistenti Profesori

posturi consultanti

o|v|T |O|V|T|O |V |T |O|V|T |O|V T T
Medicina |47 |25 72 (14 |1 | 15|14 |- |14 |11 |7 |18 |8 |17 |25 12
Veterinara

Situatia actuala si de perspectiva a posturilor didactice — Facultatea de Medicina Veterinara
2008/2009 - 2009/2010 - 2010/2011

Anul Postul Didactic

universitar Profesor Conferentiar Sef lucrari /| Asistent TOTAL
Lector

2008/2009 14 14 12 8 48

2009/2010 16 16 14 12 58

2010-2011 18 18 15 15 66

Raporturile intre posturile didactice ocupate

Nr. Specificare Nr. posturi ocupate Raport

crt.

1 Profesori/Conferentiari 15/14 1,07

2 Sefi lucrari/Asistenti 13/8 1,62

3 | Prof.+Conferentiari/Sefi 29/21 1,38
lucrari + Asistenti

Perfectionarea personalului didactic se realizeaza si se va realiza si In perspectiva prin
a) Participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau formare continua.
In ultimii 5 ani, 24 cadre didactice au beneficiat de stagii de perfectionare in striinatate
prin programe internationale (Tempus, Socrates, Leonardo da Vinci) sau au participat la cursuri
internationale. Sunt in curs de derulare unele programe Socrates.
Facultatea de Medicind Veterinard este membra activa a Asociatiei Europene a
Institutiilor de Invatimant Superior Veterinar (EAEVE).
Conducerea facultdtii va participa la toate intrunirile EAEVE care vizeaza perfectionarea
si armonizarea calitdtii Tnvatdmantului veterinar la nivel european.
b) Participarea la programe nationale de perfectionare;
c) Pregatirea postuniversitara a tinerelor cadre didactice, prin programe de masterat si
doctorat.
d) Perfectionarea pregatirii se va realiza si prin programe institutionale, nationale sau
internationale.
Perfectionarea pregatirii personalului administrativ si auxiliar se realizeaza si va
continua sa se realizeze prin:
- organizarea de cursuri periodice de actualizare a cunostintelor,
- verificarea periodica a cunostintelor profesionale.

Alegerea echipei manageriale se realizeaza in conditii legale.




Organul de conducere colectiva a facultatii — Consiliul Facultatii - este ales prin vot
direct si secret, in colectivele de catedra.

Sefii de catedra sunt alesi 1n colectivele catedrelor, dintre cadrele didactice cu gradul de
profesor sau conferentiar, prin vot direct si secret, pe baza performantelor individuale si a
planului managerial.

Decanul este ales prin vot direct si secret, de catre Consiliul Facultatii, pe baza
performantelor individuale si a planului managerial.

Prodecanul si secretarul stiintific sunt alesi de cédtre Consiliul Facultatii, dintre cadrele
didactice cu aptitudini manageriale dovedite, la propunerea decanului.

Preocupari privind retribuirea diferentiata, in functie de performante.
Acordarea gradatiilor si a salariilor de merit se face pe baza evaluarii performantelor
didactice si in activitatea de cercetare.
Conducerea facultatii va elabora o grild de evaluare a cadrelor didactice, in vederea
salarizarii diferentiate, in conditiile legii.

Strategii de atragere a personalului didactic

¢ selectarea celor mai valorosi absolventi pentru ocuparea prin concurs a posturilor de
preparatori si asistenti;

¢ recrutarea celor mai valorosi studenti si trimiterea la stagii de formare-perfectionare in
straindtate, in vederea ocuparii ulterioare, prin concurs, a posturilor de preparator si asistent;

¢ recrutarea pentru Invatamant a celor mai valorosi doctoranzi, indeosebi a doctoranzilor cu
frecventa

¢ cooptarea de personal didactic asociat, dintre specialistii cu performante in activitatea de
productie si cercetare, doctoranzi sau doctori in stiinta.

Optimizarea raportului dintre posturile didactice se realizeaza prin modularea
disciplinelor si includerea progresiva a modulelor de curs in posturile didactice scoase la
concurs pentru cadrele didactice tinere (sef de lucrari, conferentiar si, ulterior, profesor).

In masura in care normele didactice o permit, se asiguri la discipline ocuparea posturilor
din toate gradele didactice.

Profesorii cu activitate performantd in cercetare, dupa analiza in Consiliul Facultatii,
Senatul Universitatii, cu avizul Consiliului National pentru Atestarea Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare din cadrul MEC sunt numiti conducétori de doctorat.

Profesorii conducatori de doctorat, in conditii legale, odata cu pensionarea pot fi numiti
profesori consultanti, realizandu-se un raport optim intre numarul de profesori si cel de profesori
consultanti.Conducerea facultatii este preocupatd de ocuparea posturilor vacante.

Domeniul managementului pentru studenti

Admiterea 1n facultate se realizeaza pe baza de concurs, conform metodologiei aprobate
de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Concursul de admitere este popularizat prin intermediul paginii web a Universitétii, prin
mijloace de informare Tn masad, prin pliante publicitare distribuite la licee, ca si prin vizite directe
ale cadrelor didactice la licee.

Imbunititirea conditiilor de studiu si viatd constituie o preocupare permanenti a
conducerii facultatii. Resursele financiare bugetare si extrabugetare sunt utilizate in mod prioritar
pentru dotarea amfiteatrelor, laboratoarelor si a bibliotecii cu aparaturda modernd, tehnicd de
calcul si cele mai noi publicatii de specialitate.

Se realizeaza anual investitii In repararea $i modernizarea caminului studentesc.

Se vor cauta solutii pentru modernizarea fermei didactice si a biobazei
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Bursele se acorda preponderent din fonduri de la bugetul de stat, in ordinea
descrescatoare a mediilor.

Studentii sunt informati si pot candida pentru burse acordate de organisme
neguvernamentale si de beneficiarii directi (unitéti de cercetare si productie).

Conducerea facultatii se preocupd pentru cresterea numarului de burse acordate de
beneficiarii directi.

Raportul dintre numarul candidatilor admisi §i numarul absolventilor s-a mentinut
constant 1n jurul valorii 1,1 —1,2.

Raportul dintre numarul studentilor finantati de la buget si numarul studentilor cu taxa a
scazut constant, tinzdnd sd se aproprie de valoarea 1 (1,2). In anul universitar 2008-2009,
numarul de studenti admisi n anul I a fost de 157 din care 3 studenti strdini, 6 studenti din
Republica Moldova, 92 studenti finantati de la buget si 56 cu taxa.

Raportul dintre numarul de studenti bursieri si numarul total de studenti este in crestere,
ca urmare a scaderii numarului de studenti cu taxa.

Raportul dintre numarul de studenti strdini si numarul de studenti romani este in anul
2008-2009 de 1:17.

Conducerea facultatii se va preocupa de atragerea studentilor strdini, in grupa de studiu in
limba englezd, prin demersuri catre forurile tutelare si prin popularizarea pe pagina web a
avantajelor oferite de studierea in Romania.

Stimularea studentilor performanti din anii terminali se realizeazd prin includerea
acestora in colectivele de cercetare si acordarea cu prioritate a burselor de studii in strainatate
(prin programe cu finantare internationala), Socrates, Erasmus,Leonardo da Vinci etc.

Din randul acestora se recruteaza prin concurs viitoarele cadre didactice, doctoranzii
facultatii si studentii la masterat.

Conducerea facultatii va asigura cadrul necesar pentru preluarea de obligatii didactice in
sistem tutorial, de catre doctoranzii cu frecventa.

Atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin:
¢ includerea in cercurile stiintifice ale disciplinelor;
¢ includerea in colectivele de cercetare;
¢ stimularea si sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti.

Conducerea facultatii se preocupa de imbogatirea si diversificarea ofertei de studii
postuniversitare. Optimizarea raportului se va realiza prin crearea cadrului pentru continuarea
studiilor la facultate, cu taxa.

Numarul doctoranzilor cu frecventd in octombrie 2008 este mai mic in raport cu cei fara
frecventa, datorita restrictiilor bugetare (8/18). Raportul este de 2,25 in favoarea celor de la taxa.

Conducerea facultatii se va preocupa de atragerea unui numar mai mare de doctoranzi cu
frecventd, indeosebi prin atragerea de doctoranzi din strdinatate, pe cont propriu valutar.

In anul universitar 2008-2009, la studiile de Masterat sunt admisi 186 studenti, din care
99 in anul I si 87 in anul al doilea. Dintre acestia, 86 sunt bugetati si 100 sunt la taxa dintre care
3 sunt din republica Moldova, raportul fiind de 1,16 in favoarea celor de la taxa.

2.4.DOMENIUL FINANCIAR

in USAMV si FMV este implementat sistemul de finantare global, pe baza numarului de
studenti echivalenti si sistemul privind indicatorii de calitate.

Perfectionarea si diversificarea ofertei de studii (postuniversitare, aprofundate , masterat
si doctorat) va asigura cresterea finantarii de baza.

Conducerea facultatii are ca preocupare prioritard cresterea finantdrii complementare
prin:
¢ ofertd cat mai diversificata de studii cu taxa, Indeosebi studii universitare/ postuniversitare,

aprofundate, masterat si cursuri de formare continud;

¢ atragerea de studenti straini, pe cont propriu valutar, la toate formele de invatamant;
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¢ contracte de cercetare cu MEdC, beneficiari din productie, Uniunea Europeana PC7, etc.
¢ consultanta, expertize tehnice de specialitate i servicii catre beneficiarii directi: consultatii,
precizari de diagnostic, elaborarea de protocoale terapeutice;

¢ valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, prin brevete de inventie, publicatii etc.

Conducerea facultatii isi propune descentralizarea financiarad, in conformitate cu
prevederile legale.

Este necesara Infiintarea subcontului propriu al facultatii.

Conducerea facultatii actioneaza pentru imbunatitirea finantirii de bazd, in scopul
perfectiondrii bazei de Invatdmint si cercetare.

Conducerea facultatii va actiona pentru ca 50 % din veniturile prprii provenite din taxele
studentilor sa fie utilizate ca resurse financiare pentru investitii si modernizarea bazei de
invatamant.

2.5.GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

Conducerea facultatii va solicita conducerii Universitatii evaluarea gradului de utilizare a
spatiilor de Tnvatdmant, in scopul armonizarii indicilor de suprafatd utila/numar de studenti cu
cerintele standardelor europene. Ca membra a EAEVE, facultatea a fost vizitata de experti UE.
Atat conducerea Facultatii cat si conducerea Universitatii cunosc continutul raportului efectuat
de expertii UE in octombrie1998 si al manualului de evaluare-acreditare al EAEVE si se
preocupd de adaptarea permanenta la cerintele UE. Obiectivele care necesitd lucrari de reparatii,
amenajari §i investitii in echipamente sunt:
¢ clinica medicald pentru animale de companie;
¢ serviciul de urgenta ;
¢ laboratorul de securitate alimentara ;
¢ clinica medicald pentru animale mari ;
¢ laboratorul de virusologie, etc,

Pentru dotarea cu aparatura de cercetare stiintifica a facultatii si a Centrului de cercetare
se propun granturi finantate de CNCSIS si CNMP.

Intretinerea si conservarea patrimoniului facultitii constituie, de asemenea, o preocupare
prioritara.

2.6. DOMENIUL PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI
BIBLIOTECILE

Dotarea actuald cu tehnicd de calcul a facultitii satisface nevoia de documentare a
cadrelor didactice si studentilor. In facultate functioneazi un centru de documentare cu 9
calculatoare conectate la Internet, la care au acces cadrele didactice si studentii. Majoritatea
disciplinelor sunt dotate cu tehnica de calcul si conectate la Internet, procuratd din granturi
internationale, nationale sau din venituri proprii.

In perspectiva apropiati conducerea facultitii va actiona pentru dotarea cu tehnica de
calcul a tuturor disciplinelor si conectarea calculatoarelor la reteaua Internet.Totodatd se va
actiona pentru conectarea la sistemul informatic al Universitdtii In domeniul managementului
economic si administrativ.

Biblioteca Universitatii participd la schimbul de publicatii si informatii stiintifice cu
peste 30 de biblioteci prestigioase din strainatate.

Reactualizarea fondului de carte si de publicatii se realizeaza prin:
-finantarea bugetara a abonamentelor la publicatii de specialitate;
achizitionarea de publicatii din granturi si venituri proprii;
schimburi interbibliotecare, cu biblioteci nationale si internationale;
schimburi de publicatii proprii ale cadrelor didactice, cu omologii din tara si strainatate;

* & o o
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¢ donatii din partea unor biblioteci §i organizatii neguvernamentale. Toate cadrele didactice
care vor efectua specializari in strainatate vor contribui la Tmbogatirea fondului de publicatii
al disciplinelor si al Centrului de documentare al facultatii, cu publicatii primite ca donatii

¢ atragerea publicatiilor de specialitate de la Biblioteca Universitatii.

Conducerea facultatii va Incuraja relatiile cu organizatii neguvernamentale in scopul
imbogatirii fondului de publicatii.

Accesul neingradit la informatie al cadrelor didactice si studentilor este garantat de cadrul
legal si de accesul la Internet.

La discipline functioneaza biblioteci tematice.

S-a infiintat Centrul de documentare al facultatii, conectat la Internet, dotat cu unele
dintre cele mai noi publicatii de specialitate. Conducerea facultatii va sprijini mbogatirea
colectiei de publicatii a Centrului de documentare prin donatii si achizitii din fonduri bugetare.

Se va actiona pentru dezvoltarea retelei cu acces la Internet al studentilor.

2.7. DOMENIUL TEHNOLOGIILOR DIDACTICE

Facultatea de Medicind Veterinard este dotatd cu tehnologie didactica moderna,
achizitionata prin programe cu finantare europeand, din fonduri bugetare sau din venituri proprii:
retroproiectoare, diaproiectoare, videoproiectore, aparatura video pentru inregistrarea si redarea
cazuisticii clinice, camere video de prelucrare a imaginilor microscopice, aparaturd informatica
de prelucrare a imaginilor, colectii de preparate histologice permanente, piese anatomice si
colectii de piese cu leziuni specifice bolilor animalelor, colectii de tulpini bacteriene si micotice,
simulari pe calculator ale unor procese fiziologice etc.

Conducerea facultatii este preocupata de utilizarea optima a tehnologiilor didactice
moderne in procesul didactic si n prelucrarea - valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica.

In facultate s-a implementat un program de monitorizare a activitatii didactice.
Calitatea procesului didactic, relevata prin promovarea metodelor moderne de predare, este una
din cele mai importante componente ale evaludrii cadrelor didactice. In 2007 se va moderniza
amfiteatrul facultatii prin introducerea aparaturii didactice moderne.

2.8. DOMENIUL PRIVIND STRATEGIA CALITATII

a. Monitorizarea activitatii didactice std in atentia conducerii facultatii.

Grila de evaluare si promovare a personalului didactic, aprobata de Senatul Universitatii, are
drept criterii principale performantele in cercetare, didactice si activitatea administrativa.

Pentru imbunatatirea calitatii actului didactic ne propunem includerea in grild a evaluarii
activitatii didactice de catre studenti.

b. Preocupdrile de asigurare a managementului academic si administrativ in
vederea asigurdrii calitdtii totale , decurg din eforturile de armonizare cu
cerintele UE. Conducerea facultatii este preocupatd de asigurarea calitatii
totale In domeniul managementului academic si administrativ, Tn vederea
evaludrii si acreditarii de catre Asociatia Europeand a Institutiilor de
Invatamant Veterinar (EAEVE).

Relatia functionald, definitd prin planul strategic dintre managementul academic si
administrativ este in conformitate cu normativele legale in vigoare.
Managementul administrativ la nivel de facultate este deosebit de util, dar limitat ca
responsabilitati.
Procesul decizional strategic este sustinut de un grup de management strategic -
Biroul de Conducere al Consiliului Facultatii compus din decan, prodecan, secretar stiintific,
sefii de catedre, un reprezentant al studentilor si administratorul de Facultate.
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La nivelul entitdtilor functionale (facultate/ departament/ -catedrd/compartiment),
responsabilitatea definirii §i implementarii “Programelor anuale de masuri privind imbunatatirea
calitatii proceselor didactice si de cercetare stiintifica”, a mentinerii conformitatii sistemului de
management al calitatii cu standardele de referintd revine colectivelor de conducere a acestora,
largite cu responsabilii cu calitatea/ auditorii interni. Conformitatea sistemului de management al
calitatii cu cerintele standardului international ISO 9001:2000 se asigurd pe baza documentatiei
specifice a sistemului de management al calitatii avand urmatoarea structura:

a) manualul calitatii, care prezintd sistemul de management al calitatii, structura
organizatoricd, responsabilitatile, procesele sistemului de management al calitatii i interactiunile
dintre acestea, precum si structura documentelor utilizate, pentru a asigura implementarea
politicii si a obiectivelor in domeniul calitatii;

b) procedurile generale ale sistemului de management al calitatii, care reprezintd forma
documentatiei de baza utilizatd pentru implementarea si mentinerea sistemului de management al
calitatii;

¢) proceduri operationale, care precizeaza obiectivele si rezultatele asteptate ale diferitelor
activitati cu incidenta asupra calitatii.

Monitorizarea activitdtii didactice sta 1n atentia conducerii Facultatii si a catedrelor. Grila de
evaluare a personalului didactic, aprobata de Senatul Universitatii, are drept criterii principale
performantele in cercetare, didactice si activitatea administrativa.

Pentru imbundtatirea calitatii actului didactic ne propunem includerea in grila a
evaluarii activitatii didactice si de catre studenti.

Preocuparile de asigurare a managementului academic si administrativ in vederea
asigurarii calitatii totale, decurg din eforturile de armonizare cu cerintele UE.

Conducerea facultatii este preocupatd de asigurarea calitatii in domeniul
managementului academic si administrativ, in vederea evaluarii si acreditarii noilor
specializari i a noilor forme de invatamant.

In cadrul Facultatii functioneazd Comisia de management al calitatii, formatd din cadre
didactice cu experienta, din afara structurii de conducere.

Plan de investitii 2008-2011

REABILITARI (MODERNIZARI) SI REPARATII CAPITALE LA CLINICILE
VETERINARE SI LABORATOARE PENTRU CICLUL DE LICENTA

¢ amenajare Pavilion II si Il laboratoarele pentru inspectia si controlul produselor de origine
animala, igiena si tehnologia alimentara, biologie moleculara, histologie si embriologie,
patologie animala, reproductie), — 200 000 RON

¢ amenajare Pavilion IV si V (laboratoarele pentru farmacologie, igiena si protectia mediului,
parazitologie) 200 000 RON

¢ reabilitarea clinicilor de medicala si parazitologie —1 000 000 RON

¢ amenajare Pavilion VI (reabilitarea clinicii de boli infectioase si medicina preventiva si a
laboratorului de microbiologie) 500 000 RON

¢ efectuarea unui studiu geodezic si de rezistentd seismica a cladirilor facultatii

¢ reabilitarea spatiilor de spitalizare pentru animale mici §i animale mari(clinica medicala,
chirurgie si reproductie) 1 000 000 RON

¢ construire amfitateatru (mansardare AIMV) cu 120 locuri 1 000 000 RON

¢ infiintare laborator de biologie moleculara, genetica si imunologie 500 000 RON

¢ modernizarea blocului de imagistica medicala 200 000 RON
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statie de neutralizare §i inactivare a materialelor infectioase si reziduurilor chimice 1 000 000
RON

modernizarea triajului clinic si infiintare retea intranet 200 000 RON

organizare farmacie veterinara 100 000 RON

organizare serviciu clinic de urgenta 200 000 RON

infiintare laborator pentru testarea bioechivalentei medicamentelor de uz veterinar 400 000
RON

organizarea unui Centru de vaccinari si medicina preventiva 100 000 RON

organizarea unui laborator de medicina experimentald 100 000 RON

reabilitarea pavilionului central 200 000 RON

reabilitarea holului central 200 000 RON

Total 7 700 000 RON

ECHIPAMENTE SI MIJLOACE FIXE

autolaborator — 100 000 RON

Serviciu clinic mobil (autosalvare) 100 000 RON
Bloc de sterilizare — 40 000 RON

instalatie de anestezie prin intubatie- 30 000 RON
aparat Roentgen portabil — 30 000 RON

truse chirurgicale — 10 000 RON

custi pentru spitalizare cdini si pisici — 70 000 RON
electrocauter — 5 000 RON

aspirator de lichide — 5 000 RON

ecograf — 40 000 RON

autoclav — 10 000 RON

analizor lapte — 10 000 RON

linie de diagnostic hormonal ELISA —200 000 RON
spectrofotometru — 40 000 RON

microscoape — 100 000 RON

centrifuge — 50 000 RON

aparat electroforeza — 40 000 RON

gaz cromatograf — 100 000 RON
electroencefalograf — 10 000 RON

electromiograf — 20 000 RON

termograf — 30 000 RON

gastrofibroscop — 50 000 RON

mese operatii — 30 000 RON

termostat — 20 000 RON

linie de diagnostic serologic ELISA —20 000 RON
saltele pneumatice pentru animale mari — 50 000 RON
defibrator — 10 000 RON

targa rigida politraumatisme — 5 000 RON

trusd interventie ginecologicd animale mari — 5 000 RON
masina de developat filme radiologice — 20 000 RON
bronhoscop — 40 000 RON

parascop — 50 000 RON

tomograf — 300 000 RON
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aparat de rezonanta magneticd nuclearda — 3 000 000 RON
microscop electronic — 1 500 000 RON

aparat de ventilatie pulmonara — 20 000 RON

camera video cu circuit inchis — 10 000 RON
flowcitometru — 100 000 RON

bactocount — 30 000 RON

somatocount — 30 000 RON

® & 6 O O oo

Total 6 420 000 RON

DECAN, PRODECAN,
Prof.dr. Octavian Zaharie Oprean Prof.dr. Liviu Miron

SECRETAR STIINTIFIC, STUDENT
Prof.dr. Gheorghe Solcan Catalin Todireanu
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