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INVATAMANT SUPERIOR Eay 1nS

AGRONOMIC LA IASI

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA ,,ION IONESCU DE LA BRAD” DIN IASI
“University of Applied Life Sciences and Environment”
FACULTATEA DE MEDICINA VETERINARA

PLAN OPERATIONAL 2012

in temeiul Legii nvatdmantului nr. 1/2011 si a Cartei USAMV IASI, Facultatea de Medicind
Veterinara lasi elaboreaza Planul operational pentru perioada 2012 - 2016.

A. MISIUNEA FACULTA]'II

FMV lasi asigura formarea de specialisti cu o bunad pregatire profesionala in medicina
veterinard, capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a
contribui la progresul tehnologic, economic si socialcultural al societatii romanesti.

Misiunea asumata a FMV lasi este de educatie si cercetare stiintifica prin studii universitare si
postuniversitare, pentru a raspunde exigentelor unei societati aflate in dezvoltare. Astfel, FMV lasi
urmareste generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
formarea profesionald de nivel superior, atragerea in activitatea universitard a celor mai buni
specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential de pregatire profesionala si stiintifica.
Viziunea FMV lasi este de a fi lider national in Tnvatamantul si cercetarea stiintificd medical-
veterinara.

B. OBIECTIVELE FACULTA]'II

Obiectivul principal al Facultatii de Medicina Veterinara este de a furniza instruire veterinara
adecvata, bazata pe cercetare, care asigura absolventilor o pregatire astfel Tncat acestia sa poata
profesa ca medic veterinar imediat dupa absolvire, in conformitate cu directiva UE 2005/36CEE ,
avand posibilitatea de formare continua — life-long-learning- conform tratatului de la Lisabona.

1. CERCETARE, INOVARE Sl DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

Excelenta in cercetare

- modernizarea Centrului Universitar de Cercetari Medicale Veterinare;

- desfasurarea de activitati de cercetare contractata cu CNCS, Programul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (PNCDI Il), coordonatorii altor programe nationale;

- participarea cu propuneri de proiecte de cercetare finantate la nivel national (ANCS - CNCS),
european (FP7, POS-CCE, COST, bilaterale etc.) sau de catre agenti economici.

- publicarea unui numar de 60 de articole in reviste indexate in baze de date internationale (BDI) si
cresterea numarului de lucrari stiintifice in reviste cotate ISI cu plata taxelor de publicare din
fondurile Universitatii;



- cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea Departamentului de
cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd (DCIDT) si financiar din veniturile proprii ale universitatii.
- modernizarea infrastructurii de cercetare existente in facultate

- realizarea programelor de cercetare internationala pe tematici interdisciplinare ale universitatii
rezultate din contractele si acordurile bilaterale existente;

- editarea revistei Lucrdri stiintifice. Seria Medicind veterinard.

- popularizarea competentelor stiintifice pentru penetrarea la fondurile Programului Cadru 7 etc;

- atragerea de studenti si doctoranzi, in activitatea de cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;
- consolidarea programelor postdoctorale, ca element de intarire a capacitatii de cercetare a
universitatii

- organizarea de manifestari stiintifice cu tematica aferenta principalelor domenii de activitate;

- cresterea numarului de achizitii carte si reviste de specialitate cotate ISI;

- dezvoltarea accesului la baze de date online.

2. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Consiliul Facultatii de Medicina Veterinara din lasi isi propune pregatirea Facultatii pentru
satisfacerea cerintelor EAEVE prin urmatoarele obiective:
- Imbunatatirea programului de studii de licenta in vederea promovarii in categoria A
- identificarea cunostintelor si competentelor necesare unui absolvent pentru integrarea usoara la
primul loc de munca;
- adaptarea ofertei educationale la cerintele in continua schimbare de pe piata muncii;
- adaptarea planurilor de invatamant de la ciclul de invatamant de licenta la cerintele standardelor
ARACIS si EAEVE
- utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline,
- iImbunatatirea modalitatilor de realizare a practicii studentilor prin utilizarea bazelor de practica pe
care le are Universitatea
- stimularea ofertelor educationale prin intermediul mobilitatilor Erasmus si prin mobilitati ale
doctoranzilor la universitati din Uniunea Europeana;
- incurajarea participarii cadrelor didactice la activitati desfasurate la universitati din tard si
strainatate;
- promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare;
- organizarea de cursuri postuniversitare in cadrul programului de formare continua
- reorganizarea studiilor universitare de doctorat in conformitate cu HG 681/2011 prin infiintarea
Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD) si a scolii doctorale;

3. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CONTINUA A CALITATII

obtinerea recunosterii interne si internationale pentru accederea in categoria de cercetare avansata
si educatie;

- realizarea managementului performant pentru a raspunde provocarilor si exigentelor unei societati
aflate in continua dezvoltare;

- asigurarea cadrului organizatoric care sa creeze climatul favorabil obtinerii performantei de catre
membrii comunitatii academice;

- eficientizarea, armonizarea si compatibilizarea managementului academic cu cel promovat in
universitati de prestigiu din spatiul european si international;



- perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si managerial-
administrativ;

- imbunatatirea circulatiei informatiei in ambele sensuri pentru alocarea eficienta a resurselor prin
simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale;

- promovarea sistemului de management al calitatii si audit intern care sa favorizeze cresterea
calitatii actului didactic si de cercetare stiintifica;

- elaborarea de proceduri de lucru eficientizarea pentru activitatile specifice la nivelul fiecarui
structuri constituite la nivelul universitatii;

- imbunatatirea relatiilor intre managementul universitar si asociatiile studentesti

4. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- optimizarea raportului dintre posturile didactice si cele vacante, inclusiv prin regandirea modului de
intocmire a normelor didactice;

- recrutarea personalului academic si de cercetare, pe baza de concurs, dintre absolventii cu cele mai
bune rezultate profesionale, specializati prin doctorat si cu stagii postdoctorale efectuate la institutii
recunoscute;

- cointeresarea personalitatilor recunoscute din mediul academic, stiintific sau economic pentru
suplinirea posturilor didactice vacante;

- identificarea strategiilor pentru desavarsirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice prin
elaborarea planurilor de dezvoltare a carierei si participarea la activitati de Tnvatare pe tot parcursul
vietii;

- implementarea evaluarii periodice pe baza unei grile-punctaj aprobatd de Senat si salarizarea
diferentiata, conform legii; acordarea de gradatii/salarii de merit, premii etc;

- integrarea profesorilor pensionati in activitati didactice si de cercetare stiintifica pentru
transmiterea tinerelor cadre didactice a experientei acestora;

- perfectionarea pregatirii administrativ si auxiliar prin organizarea de cursuri si verificarea periodica a
cunostintelor si abilitatilor profesionale;

5. PARTENERIATUL CU STUDENTI

- asigurarea accesului studentilor la servicii universitare de calitate;

- dialog cu reprezentantii studentilor;

- organizarea serviciilor de orientare in cariera;

- asigurarea suportului logistic pentru organizarea activitatilor culturale, profesionale si sportive:
concursul Agronomiada 2012, Festivalul Festudis, Saptamana Mens sana in corpore sano, Térgul de
Joburi, Ziua portilor deschise, marsul absolventului etc si activitati culturale (Serile Horticulturale,
Balul bobocilor s.a.);

- crearea bazei de date pentru absolvent;i;

- mediatizarea studentilor si absolventilor merituosi in cadrul actiunilor de promovare a ofertei de
studii a Universitatii;

- organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri si cu absolventii de succes pentru
inlesnirea ocuparii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare;

- sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti si cultural-artistice si premierea lucrarilor
valoroase.



6. INTERNATIONALIZAREA FMV IASI

- identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici, In vederea participarii la proiecte de
cercetare si educationale comune si identificarea posibilitatilor concrete de lansare/dezvoltare a
relatiilor de colaborare externg;

- evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor de buna
practica in internationalizare;

- incheierea de noi acorduri interinstitutionale de tip bilateral si/sau Erasmus cu organizatii
educationale/de cercetare din spatiul UE sau extracomunitar;

- colaborarea cu universitati de top din lume va fi o prioritate constanta si sustinuta, acest obiectiv
fiind Tn concordanta cu interesele facultatii si scolii doctorale;

- incurajarea cadrelor didactice si cercetatorilor de a se afilia organizatiilor stiintifice si profesionale
internationale din domeniul de activitate propriu fiecaruia si participarea la manifestarile organizate
de acestea, in vederea cresterii vizibilitatii FMV lasi pe plan mondial si a stabilirii de noi contacte
academice/profesionale;

- derularea de stagii de practicd/cercetare aplicatd sau documentare prin schimburi internationale
dedicate studentilor din ciclurile universitare de licenta, masterat si doctorat, in institutiile
educationale/de cercetare/intreprinderi partenere la nivel international;

-organizarea unor programe de studiu cu predare in limbi de circulatie international3;

- Incurajarea cotutelei doctorale internationale;

- invitarea si integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitati prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din strdinatate;

- cooptarea de profesori/cercetatori din mediul academic international ca membri in comisiile de
evaluare si sustinere a tezelor de doctorat din cadrul FMV lasi, precum si ca membri in comitetele
editoriale ale publicatiilor stiintifice ale Universitatii;

- evaluarea si mediatizarea acordurilor internationale care s-au concretizat in rezultate educationale
si stiintifice valoroase.

7. ROLUL FMV IASI IN SOCIETATE

- continuarea afirmarii facultatii ca institutie de Tnvatamant superior a carei misiune didactica si de
cercetare sa fie recunoscuta regional si national;

- promovarea unui mediu lucrativ pentru personalul universitatii care sa contribuie efectiv la
dezvoltarea comunitatilor locale si regionale;

- promovarea ofertei educationale a facultatii;

- intensificarea activitatii de instruire a specialistilor din domeniul sigurantei alimentare

- imbunatatirea si diversificarea serviciilor medicale Tn cadrul Clinicilor veterinare;

- realizarea de manifestari stiintifice, artistice si culturale in parteneriat cu asociatii profesionale
reprezentative;

- facilitarea accesului studentilor si cadrelor didactice la muzee, spectacole si manifestari culturale pe
baza acordurilor de parteneriat cu institutiile culturale din municipiul lasi.

8. RELATIA CU ALUMNI

- mentinerii legaturii cu absolventii si urmarirea evolutiei in cariera a acestora pentru crearea si
dinamizarea comunitatii alumni;

- dezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre membrii comunitatii
alumni si universitate;

- cresterea gradului de participare a comunitatii de alumni in proiectele derulate de facultate;

- sprijinirea membrilor alumni in organizarea unor evenimente;



- atragerea reprezentantilor remarcabili ai comunitati alumni in programe de mentorat pentru
studentii cu potential antreprenorial, de instruire practica si de plasament a absolventilor pe piata
fortei de munca etc.

9. INFRASTRUCTURA USAMV IASI

9.1 Gestiunea patrimoniului

- inventarierea anuala a patrimoniului si certificarea statutului juridic;

- Intretinerea patrimoniului existent si continuarea reamenajarii spatiilor de instruire;

- revaluarea periodica a patrimoniului universitatii;

- mentinerea conditiilor bune de cazare, servire a mesei si pentru utilizarea bazei sportive;

- moderniza retelei de comunicatii date;

- perfectionarea sistemul informatic integrat pentru contabilitate, aprovizionare si pentru casierie;
- implementarea programul informatic de evidenta a studentilor la toate facultatile;

9.2 Mangementul investitional

- continuarea dotarii amfiteatrelor, laboratoarelor cu aparatura moderna, tehnica informatica si cele
mai noi publicatii de specialitate;

- modernizarea Clinicilor veterinare pentru diversificarea activitatii specifice;

- crearea conditiilor pentru acreditarea europeana a Facultatii de Medicina veterinara;

- dezvoltarii infrastructurii de laboratoare didactice si de cercetare in domeniul virusologiei;

- continuarea lucrarilor de reabilitare a pavilionului 3 Spitalizare;

- reabilitarea pavilionului | Medicina Veterinara;

- organizarea de targuri cu produse traditionale ecologice;

9.3 Finantarea

- optimizarea capitolelor bugetare de venituri si cheltuieli in concordanta cu necesarul activitatilor
prioritare;

- realizarea indicilor de calitate care sa asigure incasarea integrala a finatarii de la bugetul de stat;

- respectarea conditiilor din contractele de finatare / institutionale;

- valorificarea integrald a capacitatii facultatii de a scolariza cu taxa in conditii de eficienta, fara a
afecta nivelul calitativ;

- cresterea ponderii veniturilor proprii in buget;

- intarirea rolului cercetarii in realizarea de venituri suplimentare;

- identificarea si valorificarea resurselor extrabugetare prin participari la proiecte finantate din
fonduri europene;

- dezvoltare de parteneriate strategice cu firme multinationale sau romanesti, asociatii si organizatii
profesionale specializate pentru asigurarea surselor de finatare a unor activitati ale facultatii;

- practicarea transparentei fondurilor si a managmentului fianciar performant;

- descentralizarea gestionarii fondurilor universitatii la nivel de facultati;

10. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA
10.1 Imagine si comunicare interna

- promovarea facultatii prin diversificarea actiunilor intreprinse in cadrul departamentului de
Imagine, Identitate Institutionala si Comunicare;



- oferta publicitara de atragere a candidatilor pentru admitere prin diferite mijloace: pagina web
proprie, brosuri si afise de popularizare, deplasarea in licee si prezentarea ofertei educationale, mass-
media s.3;

- asigurarea accesul neingradit la documentarea asupra ofertei universitatii privind conditiile de
studiu si de viata ale studentilor, detaliate si individualizate Tn ghidurile de studii, conform specificului
fiecarei facultati;

- informarea personalului asupra valorilor facultatii;

- optimizarea fluxului de informatii intre departamente;

- promovarea Universitatii prin sarbatorirea Centenarului;

- organizarea simpozionului stiintific annual al facultatii;

- organizarea simpozionului stiintific studentesc;

- organizarea Tdrgului pentru fermieri si industrie alimentard - AGRALIM;

- generalizarea utilizarii adresei academice de e-mail (extensie uaiasi.ro) pentru accesul la informatii;
- realizarea signalisticii interne in cladirile facultatii.

10.2 Imagine si comunicare externa
Pentru cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential real de
cercetare avansata si educatie se propun urmatoarele directii de actiune.
- participarea la elaborarea manualului de identitate vizuald a USAMYV lasi;
- evidentierea calitatii de partener onest si valoros al Universitatii;
- prezentarea profesionista a ofertei de studii a facultatii;
- reflectarea corecta si obiectiva prin intermediul mijloacelor mass-media a imaginii universitatii in
societate
- organizarea de conferinte de presa pentru prezentarea evenimentelor si realizarilor facultatii;
- asigurarea posibilitatilor de informare prin intermediul de infodesk-uri interactive;
- promovarea USAMV ca institutie de excelenta, adaptata la mediul complex actual;
- promovarea Universitatii prin intermediul obiectelor personalizate insemne proprii;
- realizarea de manifestari stiintifice, artisitce si culturale cu institutii culturale prestigioase.
- imbunatatirea site-ului facultatii intr-o varianta profesionista;
- organizarea de evenimente cu participare internationald, de popularizare a stiintei, de catre
facultate;

Prezentat si aprobat in sedinta Consiliului FMV lasi din 7 septembrie 2012.

DECAN
Prof. univ. dr Liviu Dan MIRON



