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In temeiul Legii invatimantului nr. 84/1995, republicati, a ordinului Ministrului nr.
5050/1998, Cartei universitatii, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “Ion
Ionescu de la Brad” Iasi elaboreazd Planul Operational pe Anul 2008.

A. MISIUNEA UNIVERSITATII

1. Autodefinirea universitatii
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara (USAMYV) “lon lonescu de la
Brad” lasi, este o institutie specializatd in invatdmantul superior agronomic si medical veterinar
de licentd, masterat si doctorat, cu anvergura la nivel national si European. Misiunea
fundamentala a USAMYV lasi este cea de formare de ingineri specializati in agricultura,
montanologie, horticulturd, peisagistica, zootehnie, pisciculturd, inginerie economica,
prelucrarea produselor agricole, doctori medici veterinari, precum si licentiati in biologie. De
asemenea, in misiunea sa intrd si formarea specialistilor cu inaltd pregitire profesionald de
masterat si doctorat.
1.1. Anul de infiintare
In anul 1912, prin Legea Invatimantului Superior publicati in M.O./27 martie, se
stabileste infiintarea Sectiei de Stiinte Agricole, la Facultatea de Stiinte a Universitatii din lasi.
1.2 Structura universitatii
USAMYV lasi are urmatoarea structurd: invatimant universitar de licentd, Invatdmant
universitar de masterat si doctorat, invatdmant universitar in sistemul la distanta (ID) si cercetare
stiintifica universitara (anexa a 1.1).
1.3. Evolutia structurii universitatii
USAMV lasi a cunoscut in ultimii zece ani o dinamica progresiva prin dezvoltarea de noi
specializiri in cadrul facultitilor existente. In anul 2008 vor functiona patru facultiiti la
invatdmantul universitar de licenta, cu 10 specializari.
Facultatea de Agricultura va functiona cu specializérile: Agriculturd, Montanologie,
Inginerie economica 1n agricultura, Tehnologia prelucrarii produselor agricole si Biologie.
Facultatea de Horticultura va functiona cu specializarile: Horticulturd si Peisagistica;
Facultatea de Zootehnie va avea in componenta specializarile: Zootehnie, Piscicultura si
acvacultura.
Facultatea de Medicind Veterinara va functiona, in continuare, cu specializarea
Medicina veterinara.
Aceste specializari apartin unui numar de sapte domenii (anexa a 1.1).
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Durata studiilor este in prezent de 4 - 5 ani la invatamantul agricol, de 6 ani la cel medical
master si doctorat sunt prezentate in anexa a 1.1.

Propunerile privind admiterea in anul 2008 sunt prezentate in anexa a 1.2, in functie de
cerintele pietei in domeniile agricol si medical-veterinar.

Structura anilor de studii este conceputd in baza orientdrilor “Procesului Bologna”,
incepand din anul universitar 2005/2006, in conformitate cu Legea 288/2004.

In USAMV Iasi sunt organizate 18 specializiri la invitimantul universitar de masterat
(anexa a 1.1).

1.4. Programe de invataimant existente in universitate

In anul 2008, vor exista in USAMV urmatoarele programe de inviatimant de lunga durata:
invatdmant universitar de licentd, Invatamant universitar de masterat, invatdmant universitar de
doctorat, durata 3-4 ani, programe de doctorat de 4-6 ani, in lichidare, invatdmant universitar de
licenta la distanta, pregatire profesionald postuniversitara, educatie permanentd si seminarul
pedagogic (anexa a 1.1).

1.5. Componenta predominanti in USAMV Iasi este invatdmantul si cercetarea
stiintificd universitard in domeniile agricultura, horticultura, zootehnie, inginerie economica si
management, ingineria produselor alimentare, biologie si medicina veterinara.

2. Managementul universitar

2.1. Definirea relatiei functionale intre managementul academic si administrativ

Relatia functionala ce se realizeaza intre managementul academic si cel administrativ este
conforma cu normele 1n vigoare. Managementul academic are responsabilitatea intregii activitati
de invatamant si cercetare stiintificd si de stabilire a strategiei in domeniul administrativ si
social, iar managementul administrativ, prin organismele si responsabilii de compartimente duce
la indeplinire strategia definitd de forurile academice, fiind subordonat Senatului si Rectorului.
Se va urmdri o cooperare functionald eficientd intre toate departamentele si serviciile
universitdtii, fiind clar delimitate cele doud componente: academic si administrativ.

2.2. Autoevaluarea implementirii managementului administrativ

Managementul administrativ este parte componentd a managementului universitatii §i se
realizeaza prin componenta conducerii administrative, prin Directorul general administrativ, cu
stabilirea competentelor, subordonarii si cooperarii intre servicii i sectoare.

2.3. Definirea managementului administrativ

Aceastd componentd are responsabilitati precise si strategie functionald bine definita,
conform legii.

2.4. Autodefinirea structurii organizatorice a procesului decizional strategic se
realizeaza prin functionarea Consiliului pentru strategie universitara, coordonat de Rector.

2.5. Raportul dintre numarul cadrelor didactice si numarul posturilor didactice

Gradul de ocupare a posturilor didactice este de 68,22% (173 cadre didactice si 254
posturi), fatd de 67,7% in anul universitar 2006/2007 (anexa a 2.1). Pentru anul 2008/2009 ne
propunem cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, cu imbunétatirea raporturilor
dintre functiile didactice.

Ponderea de ocupare a posturilor pe grade didactice se prezinta astfel:

- profesori: 100%; conferentiari: 92%;

- sefi lucrari: 53%;

- asistenti: 49%

- preparatori: 80%.

Ponderea functiilor didactice, din total posturi ocupate:

- profesori: 30%; conferentiari: 20%;

- sefi lucrari: 29%;

- asistenti: 18%

- preparatori: 2%.




Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Iasi Planul operational anual - 2008

2.6. Evolutia raportului dintre numarul cadrelor didactice si numarul personalului
administrativ (CD/PA)

In acest an raportul este de 1,86 (173 cadre didactice si 93 personal tehnic-administrativ),
fara a include si personalul ajutator didactic (108 persoane) (anexa a 2.4).

2.7. Raportul dintre numarul cadrelor didactice existente si numarul de studenti
echivalenti si evolutia acestuia

In anul universitar 2007/2008, revin 23 studenti echivalenti la un cadru didactic (4005
studenti echivalenti subventionati + cu taxa: 159 cadre didactice).

Raportul dintre numarul de studenti echivalenti subventionati de la bugetul de stat (3237)
(anexa a 2.2) si numarul cadrelor didactice (173) este in anul universitar 2007/2008 de 20,4
studenti echivalenti/cadru didactic.

Raportul dintre numarul de studenti fizici subventionati de la buget (3191) (anexa a 2.3) si
numarul cadrelor didactice (173) este de 14,17 studenti bugetati / cadru didactic, iar cel dintre
numdrul total de studenti la zi (3191 — buget + taxa) si numarul cadrelor didactice (173) este de
18,44 studenti fizici la zi / cadru didactic (anexa a 2.3), iar cel dintre numarul de studenti fizici
la zi (3191) si numarul posturilor didactice (254) este de 12,56 studenti / post didactic,
urmarindu-se permanent imbunatatirea acestor indicatori.

B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII

1. DOMENIUL iNVATAMANTULUI

1.1 Diversificarea ofertei de studii, corelatia cu cerintele pietei muncii

Oferta USAMYV lasi privind formarea specialistilor agronomi, horticultori, zootehnisti si
doctori medici veterinari cuprinde opt domenii in Invatamantul universitar de licenta cu 10
specializari (anexa a 1.1), iar din anul universitar 2006/2007 functioneaza programul de studiu
de licenta la Medicind Veterinara in limba engleza.

USAMV Jasi militeazd si incurajeaza diversificarea ofertei de studii in deplina
concordanta cu cerintele pietei muncii. La invatdimantul universitar de masterat oferta USAMV
lagi In 2008 este de 18 specializari (anexa a 1.1) in domenii consacrate si de larg interes socio-
economic. De asemenea, in universitatea noastrd functioneaza si doua specializari de tip master
in limba franceza, n cadrul Institutului Superior Franco-Roman Agroalimentar si de Dezvoltare
Agricold (ISFRADA), in cooperare cu ISA Lille, Franta.

In universitate functioneazi, cu rezultate bune, Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD), in baza acreditdrii ARACIS, dand posibilitatea studentilor sa se
pregateasca si pentru cariera didactica.

Departamentul este abilitat sa asigure pregatirea teoretica si practica psihopedagogica si
metodica a studentilor si a absolventilor de invatamant superior, care opteaza pentru profesiunea
de cadru didactic sau pentru o ocupatie specifica ,,ingineriei pedagogice” din domeniul
agriculturii. De asemenea, Departamentul asigura pregatirea pedagogica prevazuta de art. 68 din
Legea nr. 84/1995, la nivel postliceal, pentru functia didactica de ,Maistru instructor” in
domeniul agricol.

Un obiectiv major al Universitatii il reprezinta activitatea desfasurata la Departamentul
pentru Educatie permanenta, prin implicarea in procesul de educatie permanenta a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar care predau disciplinele de specialitate agricola,
horticola, zootehnica, de medicind veterinard, precum si de educatie tehnologica. Pe baza
precizarilor MEdC, Departamentul va elabora programe de educatie permanenta pe care le va
supune acreditarii de catre Centrul National de Formare a Personalului Didactic din
Invatimantul Preuniversitar. De asemenea, se va implica in activititile de educatie permanenti
ale Inspectoratelor Scolare Judetene, ale Caselor Corpului Didactic. Pe baza acestor programe,
se vor derula activitatile de educatie permanentd, avandu-se in vedere actualizarea pregatirii
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stiintifice, psihopedagogice si metodice a cadrelor didactice in concordantd cu exigentele
statutului Romaniei de membru al Uniunii Europene.

O componentd importantd a perfectionarii pregatirii In domeniul didactic o va constitui
organizarea $i desfasurarea in bune conditii si la un nivel calitativ superior de exigentd a
examenelor de obtinere a definitivatului si a gradelor didactice in invatamant.

1.2 Dezvoltarea personalititii, a capacititilor de optiune si a initiativei individuale

Reprezintd obiective majore ale corpului academic din universitatea noastra pe toata
durata formarii initiale, a specializarii si educarii permanente a absolventilor, vizdnd importanta
sociald si economicd a profesiilor de inginer In domeniile agriculturii si de doctor medic
veterinar in utilizarea durabild a fondului funciar si cresterea animalelor, in asigurarea securitatii
alimentare si apdrarea sanatatii publice, precum si necesitatea uzitarii initiativei individuale ca
element esential al succesului in profesie. Se va pune un accent major pe activitatile formative,
stimularea gandirii studentului, intelegerea proceselor/fenomenelor si mai putin pe capacitatea
acestuia de iTnmagazinare a informatiei.

1.3 Accesul liber la toate formele de invatamant si caracterul multicultural

USAMYV Iasi, in conformitate cu legislatia in vigoare si principiile democratice, asigura
accesul neconditionat al oricarui absolvent de liceu, indiferent de etnie sau apartenenta
religioasa, la concursul de admitere pentru formarea initiala in cadrul invatdmantului universitar
de licentd, precum si la invatdmantul universitar de masterat, in specializérile din oferta
educationald, cu respectarea metodologiei aprobate de Senatul universitatii.

1.4 Identificarea beneficiarilor internationali de servicii educationale

USAMV lasi, prin compartimentele de specialitate din facultdti si de la nivelul
prorectoratului, actioneaza pentru popularizarea ofertei educationale si a conditiilor de studiu in
afara granitelor tarii in vederea atragerii de studenti pe cont propriu valutar la toate formele de
invitamant. In acest sens, se va actualiza si moderniza in permanenta pagina web a universitatii,
se vor reedita brosuri pentru fiecare facultate la nivelul universitdtii ce vor fi distribuite pe
diferite cdi In tard si straindtate. Atragerea studentilor romani si straini la studii este o
preocupare permanentd a conducerii universitatii si facultatilor.

1.5 Promovarea ofertei educationale si selectia candidatilor

In USAMV Iasi promovarea ofertei de studii universitare de licentd, masterat si de
doctorat reprezintd o preocupare majord §i permanentd a fiecdrei facultati si a conducerii
universitatii, iar selectarea candidatilor se realizeaza prin concurs, conform legislatiei in vigoare.

Pentru prezentarea ofertei de studii la liceele si grupurile scolare din Moldova, in vederea
promovarii admiterii din anul 2008, este prevazuta suma de 81.000 lei, actiunea fiind coordonata
de Prorectoratul cu activitatea didactica.

In acest an, la toate formele de invitimant cu exceptia doctoratului, admiterea se va
desfasura fara probe de examen, selectia candidatilor realizindu-se pe baza mediei generale din
liceu (75%) si mediei la bacalaureat (25%) - la invatamantul universitar de licentad si respectiv,
pe baza mediei generale din facultate (75%) si mediei la examenul de licentd/diploma (25%) - la
cel universitar de tip masterat, conform metodologiei aprobate de Senatul universitatii.

1.6 Redimensionarea volumului si structurii programelor didactice

In toate facultitile universititii, acest obiectiv reprezinti o preocupare permanenti a
echipei manageriale pentru o0 mai buna compatibilizare a curriculum-ului cu cel european, dar si
pentru a raspunde cat mai bine comenzii sociale, acordandu-se un volum de timp adecvat
studiului individual.

Procesul didactic va fi perfectionat mai ales in latura sa aplicativa, prin imbunatatirea
instruirii practice, a invatdmantului clinic, dotarea triajului si a clinicilor, a laboratoarelor din
fermele didactice, utilarea unor spatii de stationare si spitalizare pentru animalele de companie si
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de rentd, organizarea cat mai eficientd a practicii prevazute in planurile de invatamant, in
conditiile structurii actuale a fondului funciar, a retelei sanitar-veterinare, a laboratoarelor de
diagnostic, a clinicilor gi fermelor private.

1.7 Functionarea Sistemului European de Credite Transferabile si a sistemului de
invatamant pe cicluri

in USAMV, sistemul de credite transferabile si invatamantul pe cicluri a fost introdus
din anul universitar 1998/1999, iar in prezent functioneazi la toti anii de studii. in evaluarea
studentilor activitatea din timpul semestrului reprezintd pana la 40%, iar evaluarea finala cel
putin 60%. In anul 2008 ne propunem si imbunititim sistemul de credite transferabile, pentru a
fi mai flexibil si eficient in parcurgerea programului de studii ales, conform regulamentului de
credite transferabile aprobat de Senat.

1.8 Intensificarea mobilititii cadrelor didactice si a studentilor in spatiul national si
international se va realiza prin participarea la programe internationale de tip ERASMUS si
LEONARDO DA VINCI din cadrul Programului de invdtare pe tot parcursul vietii al Comisiei
Europene, PHARE, HOPS, CONCORDIA etc, precum si prin fondurile obtinute din granturi,
sponsorizari, venituri proprii, avand la baza acorduri bilaterale.

1.9 Diversificarea ofertei didactice la formele de studii universitare de masterat

USAMYV lasi are organizate 18 specializari universitare de tip de masterat ce acopera
domeniile de specializare de interes economic din actuala etapa de dezvoltare (anexa a 1.1). De
asemenea, n baza unei colaborari cu ISA Lille-Franta, in universitate functioneaza Institutul
Superior Franco-Roman Agroalimentar si de Dezvoltare Agricola (ISFRADA), ce pregiteste
specialisti in domeniul agroalimentar si dezvoltare agricold, in sistem masterat, prin autofinantare.

1.10 imbunﬁtﬁtirea programelor de doctorat

Sub aspectul continutului, programele de pregitire universitard prin doctorat au fost
restructurate in toate domeniile patronate de USAMYV lasi, in conformitate cu noile reglementari
legale privind organizarea studiilor de doctorat, H.G. nr. 567/2005, Ordinului M.Ed.C.
4491/2005 si Regulamentul propriu de functionare.

In privinta organizarii, in programele de studii universitare avansate vor fi diversificate si
perfectionate activitatile individuale, cu abordarea de teme de cercetare de inalt nivel stiintific,
originale, care sia conducd la dezvoltarea cunoasterii in domeniu la nivelul cerintelor si
practicilor mondiale, sd ofere solutii tehnice/tehnologice eficiente si economice la cerintele
societdtii. USAMYV lasi va milita pentru realizarea de doctorate in cotuteld nationald /
internationald.

Oferta USAMYV Iasi cuprinde pregatirea prin doctorat in 31 specializari din domeniile
Agronomie, Horticultura, Medicina Veterinara, Zootehnie, Biotehnologii, cu 55 indrumdtori de
doctorat §i 394 doctoranzi, din care 102 la forma fara frecventa (anexa b 1.1).

1.11 finvitimantul la distanti (1.D.)

Aceasta forma de pregitire profesionali cuprinde Centrul de Invitimant la Distanta, care
coordoneazd trei departamente la invataméantul universitar de licentd, in specializarile:
Agricultura, Inginerie economica in agriculturd, Horticultura si Zootehnie (anexa a 1.1).

1.12 Organizarea si perfectionarea formelor de practica

Senatul universitatii §i conducerile facultatilor vor cauta noi solutii in vederea
modernizarii fermelor didactice (reabilitarea sistemului de irigatii la ferma Ezareni, cresterea
efectivului de animale cu potential biologic ridicat la ferma Rediu, reabilitarea plantatiilor
pomicole si viticole la Ferma Adamachi etc si a Biobazei pentru a deveni centre pilot de
instruire practica a studentilor si a diferitelor forme de cursanti).

In anul 2007 a fost achizitionatd Bazd de practica de la Plaiu Sarului, jud. Suceava, care
urmeaza a fi amenajata corespunzator (fonduri prevazute 4720 lei).
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Pentru studentii de la Facultatea de Horticultura vor fi reabilitate cele doua sere didactice
(floricola si legumicold), in acest scop fiind prevazuta suma de 486.000 lei.

In continuare vor fi identificate noi centre pentru diversificarea practicii de specialitate in
conditii de productie. O atentie deosebitd se va acorda si in acest an selectarii studentilor pentru
stagiile de practica ce se vor desfasura in ferme, unitati de invatdmant / cercetare din Anglia,
Franta, Germania, Italia etc, precum si actiunii de identificare a celor mai potrivite unitti care
sa devind, in baza unor conventii/contracte, locuri de practica pentru studentii universitatii.

1.13 Diversificarea si dezvoltarea serviciilor pentru studenti

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,,lon lonescu de la Brad”
investeste anual peste 1,5 milioane EUR in echipamente si tehnologie pentru Tmbunatatirea
facilitatilor de studiu.

In cursul anului 2008, Universitatea va achizitiona, in premiera nationali, Sistemul
Interactiv de invitare - 3 D, care va echipa: Centrul de Vizualizare Avansati, format din 5
laboratoare ce ofera capabilitati 3D, holografice si de teleprezentd. Echipamentele Centrului de
Vizualizare Avansata vor transforma salile de clasa si tehnologia existentd in medii virtuale ce
combind educatia si divertismentul pentru crearea primului mediu de simulare din lume:
Edutainment. Pentru achizitionarea acestui sistem, in bugetul pe anul 2008 a fost rezervata suma
de 4.000.000 lei.

In vederea imbunatitirii ea conditiilor de studiu si viata ale studentilor - preocupare
permanentd a conducerii universitatii i facultdtilor - se are in vedere dotarea corespunzitoare a
amfiteatrelor, laboratoarelor si a bibliotecii cu aparaturd modernd, tehnicd informatica si cele
mai noi publicatii de specialitate, prin:

- consolidarea, reabilitarea, mansardarea caminelor C2, C3 si C4, schimbarea
mobilierului in camere si modernizarea spatiilor pentru servirea mesei (2.360.000 lei);

- demararea lucrarilor pentru construirea unui nou camin studentesc (3.164.000 lei);

- inceperea lucrarilor pentru construirea unui sediu necesar specializarii TPPA (452.000 lei);

- asigurarea asistentei medicale gratuite (8500 lei);

- extinderea §i modernizarea bibliotecii universitatii (2.470.000 lei);

- reabilitarea bazei sportive §i a altor spatii pentru activitati studentesti (1.560.000 lei).

- dezvoltarea fondului de reviste si carte de specialitate prin alocarea sumei de 454.000 lei;

- dezvoltarii infrastructurii de laboratoare didactice (3.700.000 lei);

- amenajarea spatiilor didactice pentru echitatie si tehnologia cresterii cabalinelor a
impus prevederea pentru anul in curs a sumei de 380.000 lei.

- continuarea [lucrarilor de reabilitare a clinicilor si laboratoarelor veterinare, a
Biobazei si a altor spatii de invatamant/cercetare si instruire practica.

1.14 Etica si deodontologia universitara

Senatul, prin Comisia de etica si Integrare Academica, urmareste respectarea normelor
moralitdtii in spatiul academic, dar si in afara lui, pentru intreg corpul profesoral, atat in relatiile
cu studentii, colegii, cat si cu ceilalti membri ai societatii, in conformitate cu Codul de etica
universitara aprobat. La sfarsitul anului Comisia va intocmi un raport (sinteza) continand
informatii cu caracter public referitoare la activitatea desfasurata.

1.15 Perfectionarea activitatii Centrului de consiliere si orientare in cariera

Pentru realizarea acestei actiuni, functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC.). Acesta coordoneaza activitatea centrelor de consiliere de la facultati,
promoveaza oferta educationald, afiseaza pe site-ul universitatii informatii utile privind structura
universitatii, domeniile si specializirile de studiu, regulile de admitere, promovare si finalizare a
studiilor, desfasoara o permanenta activitate de consiliere, atat pentru alegerea rutei de studii, cat
si pentru gasirea de locuri de munca adecvate pregatirii si cerintelor angajatorilor. Centrele de
Consiliere si Orientare in Carierd de la nivelul facultitilor organizeaza intalniri cu studentii
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anului I, pe specializdri, pentru detalierea si explicarea continutului ghidului de studii,
desfagoara o permanenta activitate de consiliere a studentilor pentru alegerea pachetelor de
studii, a temelor de diploma, prezintd competentele ce le pot obtine prin parcurgerea unei
anumite rute de studii, ofera consultantd pe probleme sociale, culturale etc.

1.16 infiintarea de fundatii si asociatii a fostilor studenti ai universititii in sprijinul
activitatilor universitatii

Constituie un obiectiv ce a preocupat si preocupd colectivele universitatii noastre, fiind
deja infiintate n acest sens Fundatia Universitard pentru Sprijinirea Producatorilor Agricoli
“Haralamb Vasiliu” (FUSPA) si Asociatia veterinard Pro-Med-Vita. Acestea vor avea un rol
major in sprijinirea activititilor de suplimentare a fondurilor de burse pentru studenti, de
dezvoltare a bazei materiale, instruire practicd in conditii mai bune, de plasament a absolventilor
pe piata fortei de munca etc.

1.17 Evaluarea periodicA a structurilor programelor universitare comparativ cu
standardele nationale si internationale

Aceastd evaluare este o preocupare constantd in cadrul universitatii noastre si absolut
necesara pentru o deschidere totald spre compatibilizare si comparabilitate la nivel national si
international, In conformitate cu Regulamentul de asigurare a calitdtii in educatie, aprobat de
Senat.

2.  DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

2.1 Excelenta in cercetare

Se realizeaza prin modernizarea centrelor de cercetare acreditate de CNCSIS din cadrul
Departamentului Universitar de Cercetari Agronomice (Centrul de Cercetari Agricole, Centrul
de Cercetari Horticole, Centrul de Cercetari in Zootehnie, Centrul Universitar de Cercetari
Medicale Veterinare, Filiala lasi a Centrului de Medicina Comparatd) si desfasurarea de
activitati de cercetare contractatdi cu CNCSIS, Programul national de cercetare de excelentd
(CEEX), Programul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI II), coordonatorii de
alte programe nationale, sectoriale structurale (IMPACT), unititi economice de profil etc,
precum si participarea la programe europene de tip Phare, Leonardo, Scopes, FP 7, MAKIS s.a.

Se are in vedere cresterea valorii de contractare la 13.500.000 lei pentru activitati de
cercetare stiintificd, consultanta si efectuarea de expertize.

De asemenea, s-a propus continuarea dotarii corespunzatoare si acreditarea unor
laboratoare specializate pe domenii de interes national (Laborator de analiza calitatii solului si
plantelor, Laborator de igiena, protectia mediului si securitate alimentara, Laborator de expertize
si control privind calitatea furajelor si aditivilor, Laborator de biotehnologii, Laborator pentru
identificarea organismelor modificate genetic).

In anul 2008 va fi acreditat de citre Asociatia de Acreditare din Romania - Organismul
National de Acreditare (RENAR), Laboratorul de Oenologie, suma prevazuta pentru acest
demers fiind de 31.800 lei.

2.1.1 Forme de valorificare a activitatii de cercetare stiintifica

USAMV lasi are in derulare 23 acorduri interuniversitare cu institutii similare din
Germania, Italia, Franta, Marea Britanie, Grecia, Portugalia, Egipt, Cehia, Republica Moldova,
in baza carora sunt abordate si teme de cercetare stiintifica (anexa b 2.1; b 2.2; b 2.3). Cadrele
didactice desfasoara activitati de cercetare stiintifica prin programe individuale, contracte cu
agenti economici sau cercetare internd cu autofinantare, pentru finalizarea tezelor de doctorat, a
lucrarilor de dizertatie/diploma/licenta/absolvire si activitdti din planul strategic de cercetare.

Programele de cercetare se desfasoara in cadrul colectivelor multidisciplinare, in functie
de tematica si obiectivele urmarite.

Valorificarea cercetarii stiintifice se realizeaza prin:
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- organizarea simpozioanelor stiintifice anuale cu participare internationala de catre fiecare
facultate (bugetul prevazut, incluzand si cofinantarea estimata a MECT, se cifreaza la 110.000 lei);

- elaborarea de lucrari stiintifice, rapoarte de cercetare, carti, monografii, cursuri
universitare $i reviste (anale) de specialitate, interne §i internationale;

- participarea la Congrese, Conferinte §i Seminarii nationale si internationale;

- editarea la fiecare facultate a propriul volum de lucrari stiintifice; revista Lucrari
stiintifice cu cele 4 serii a fost evaluata si acreditatd de CNCSIS si este expediatd, prin schimb
interbibliotecar, la diverse biblioteci din tard si strdinatate, unde sunt recenzate in baze de date
specializate (CAB International);

- continuarea imbunatatirii standardelor editoriale ale revistei "Cercetari Agronomice in
Moldova", preluata in 2005 sub tutela universitatii.

Pentru facilitarea cadrelor didactice a procesului de editare - multiplicare, a fost
repartizatd suma de 110.000 lei pentru reabilitarea si amenajarea editurii universitatii.

Stimularea personalului care desfasoard activitati de cercetare, se realizeazd prin
constituirea acestor activitati in criterii de baza pentru acordarea gradatiei/ salariului de merit, ca
si pentru promovarea pe posturi didactice, dar si prin remunerare diferentiata.

2.1.2 Evaluarea ofertei de cercetare stiintifica

se face prin intermediul Consiliului stiintific si a Comisiei de auditare din cadrul fiecarei
facultatii si al Consiliului stiintific de la nivelul universitatii, urméarindu-se incadrarea in Planul
strategic al universitatii, in concordanta cu directiile prioritare la nivel national si european.
2.1.3 Obiectivele universitatii in domeniul cercetarii stiintifice

Obiectivele activitatii de cercetare raspund exigentelor Planului strategic si constau in
urmatoarele:

- ridicarea standardelor de dotare a centrelor si laboratoarelor de cercetare din universitate;

- realizarea programelor de cercetare internationald ale universitatii rezultate din
contractele si acordurile bilaterale existente;

- realizarea temelor de cercetare nationale contractate prin CNCSIS, CEEX, ANCS,
MAPDR, PNCDI 1II si altele, in valoare de 13.500.000 lei;

- diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin centrele de
consultantd ale ANCA, manifestari stiintifice internationale si nationale si prin Editura "Ion
Ionescu de la Brad" a USAMYV lasi;

- publicarea unui numar de 300 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) si a 20 de lucrari stiintifice in reviste cotate ISI;

- diversificarea ofertei de cercetare stiintifica prin participarea la competitii de granturi
interne §i internationale, popularizarea competentelor noastre stiintifice pentru penetrarea la
fondurile Programului Cadru 7 etc;

- perfectionarea managementului si a mecanismelor de auditare internd a cercetarii
stiintifice, a procedeelor de selectie a temelor si programelor, a modalitatilor de finantare si
valorificare a rezultatelor acesteia;

- dotarea si acreditarea de Laboratoare specializate pentru expertize in domenii de interes
national;

- atragerea celor mai talentati tineri, studenti/masteranzi/doctoranzi, In activitatea de
cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia.

3. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

3.1 Forme de recrutare si evaluare periodica a personalului academic

Personalul academic si de cercetare va fi recrutat, pe baza de concurs, dintre absolventii
cu cele mai bune rezultate profesionale, calitati pedagogice si morale deosebite, ceea ce
presupune: evaluarea necesarului de personal; culegerea informatiilor necesare organizarii
concursurilor; organizarea posturilor didactice in conformitate cu planurile de invatdmant;
stabilirea criteriilor de evaluare si a nivelului de performantd cerut; alcatuirea fisei postului;
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implementarea evaludrii periodice pe baza unei grile-punctaj aprobata de Senat §i salarizarea
diferentiatd, conform legii; acordarea de gradatii/salarii de merit, premii etc.

3.2 Recrutarea, selectia si promovarea personalului administrativ va avea la bazi concursul
si criteriile prevazute de normele legale in vigoare.

3.3 Perfectionarea personalului didactic

Este un obiectiv constant in universitate si se realizeaza prin:

- participarea la programe internationale de cercetare-dezvoltare sau educatie
permanentd; burse de mobilitate prin programe specializate finantate de Comisia Europeana,
MECT, MAPDR s.a.;

- stagii de documentare in universitati de prestigiu din strdinatate pe baza de conventii
bilaterale;

- participarea la programe nationale de perfectionare;

- participarea la cursuri de perfectionare profesionald si manageriala;

- pregatirea postuniversitara a tinerelor cadre didactice, prin programe de masterat si
doctorat.

Perfectionarea pregatirii personalului administrativ §i auxiliar se va realiza prin:
organizarea de cursuri §i verificarea periodicd a cunostintelor si abilitatilor profesionale;
participarea periodica la seminarii, workshop-uri s.a.

3.4 Procesul managerial

Se realizeaza in baza normelor legale si a prevederilor Chartei universitare. Se va pune
un accent major pe cresterea responsabilitatii conducerii universitatii si a facultdtilor in luarea
deciziilor §i urmarirea realizarii obiectivelor, in mentinerea climatului academic de munca si in
asigurarea calitatii Intregii activitdti universitare, in conformitate cu Regulamentul asigurarii
calitatii in educatie, aprobat de Senat.

3.5 Optimizarea raportului dintre posturi

Conducerea USAMYV Iasi va urmari imbunatatirea raporturilor intre posturile didactice la
nivelul fiecarei facultati. In prezent raportul dintre posturi la nivelul universititii se prezinti
astfel (anexa a 2.1):

- raportul profesori/conferentiari =1,51

- raportul sef lucr./asistenti + preparatori =1,42

- raportul profesori+conferentiari/sef lucr.+asistenti+preparatori = 1,03

3.6 Preocupiri privind optimizarea raportului intre numairul de posturi ocupate si posturi
vacante

Avand in vedere ponderea mare a posturilor didactice vacante la sefi lucréri si la asistenti
(peste 40%), Senatul USAMYV lasi are inscrisd in programul managerial, si in acest an,
selectarea si promovarea prin concurs a cadrelor didactice tinere de valoare, conform legislatiei
in vigoare, precum si regandirea modului de intocmire a normelor didactice, pentru a mentine
raportul calculat la posturile ocupate la valori de peste 65 %. Gradul de ocupare a posturilor
didactice 1n acest an universitar este de 68,22 % (anexa a 2.1).

4. DOMENIUL MANAGEMENTULUI PENTRU STUDENTI

Se organizeazd anual oferta publicitara de atragere a candidatilor pentru admitere prin
diferite mijloace: pagind web proprie, brosuri si afise de popularizare, deplasarea in licee si
prezentarea ofertei educationale, mass-media s.a. Se va asigura accesul neingradit la
documentarea asupra ofertei universitdtii privind conditiile de studiu si de viata ale studentilor,
detaliate si individualizate in ghidurile de studii, conform specificului fiecarei facultati.
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Conducerea universitatii si conducerile facultatilor se vor preocupa permanent pentru
imbunatatirea standardelor indicatorilor proprii ai calitatii in domeniul pregatirii profesionale a
studentilor, conform Regulamentului calittii in educatie, aprobat de Senat.

4.1 Perfectionarea cadrului de imbunititire a conditiilor de studiu si sociale a
studentilor

USAMYV lasi va urmdri imbunatatirea conditiilor din Campusul Universitar si cantind,
dezvoltarea bazei materiale din complexul sportiv, biblioteca, sili de cursuri si laboratoare,
activitate ce constituie o preocupare constantd a conducerii universitatii si facultatilor, antrenand
pe langa resurse bugetare si venituri proprii (anexa b 1.2).

4.2 Modalitati si resurse noi de acordare a burselor

In USAMV Iasi se acorda patru categorii de burse, conform legii, pe baza performantelor
profesionale si a veniturilor sustinatorilor legali: bursa de performanta (352 lei), bursd de merit
(320 lei), bursa de studiu (230 lei) si bursa sociala (170 lei).

Pentru anul 2008 se are in vederea majorarea fondului de burse, inclusiv prin alocéari de
la venituri proprii, la valoarea de 2.510.000 lei.

Se pot acorda burse, pe bazd de concurs, de citre organisme neguvernamentale sau
unitati economice. Universitatea se va preocupa pentru a gasi resurse proprii de sprijinire
financiard a studentilor cu merite profesionale si stiintifice (premii, bursa Rectorului, burse
ocazionale etc).

4.3 Raportul dintre numairul studentilor finantati de la buget si numarul studentilor cu
taxa

In acest an universitar se inregistreaza valoarea de 3,88 (2978 studenti finantati de la
buget si 766 studenti cu taxa), anexa a 2.3, dar acest raport se va imbunatati, prin cresterea
numarului de studenti cu taxa.

4.4 Raportul dintre numarul de studenti bursieri si nebursieri

Este de 0,30 (684 bursieri si 2294 nebursieri); raportul dintre numarul de studenti
bursieri si numarul total de studenti este de 0,23 (684 studenti bursieri si 2978 studenti total,
(anexa a 2.3), adica 23% bursieri si 77% nebursieri.

4.5 Atragerea in cercetarea stiintifica a studentilor

Se va realiza pentru anii 3 - 6 1n cadrul temelor aferente proiectelor de licentd, lucrarilor
de disertatie si prin participarea unor studenti cu aptitudini de cercetare la programele de
cercetare stiintifici ale cadrelor didactice si cercurilor stiintifice studentesti; sprijinirea
organizarii manifestarilor stiintifice studentesti si premierea lucrarilor valoroase.

S.  DOMENIUL FINANCIAR

5.1 Sistemul de finantare

Potrivit legii, finantarea in Invatimantul superior se realizeazd pe baza numarului de
studenti echivalenti, existand o preocupare permanenta a conducerii universitatii si facultatilor
pentru cresterea finantdrii complementare prin atragerea de fonduri cat mai mari pentru
cercetare, reparatii capitale, dotri §i investitii, precum si pentru realizarea de venituri proprii
(atragerea de studenti cu taxd, consultantd, expertize, cursuri de specializare). Sistemul de
finantare se bazeaza pe 13 indicatori de calitate, structurati pe trei grupe:

- indicatori de calitate ai procesului didactic: ponderea posturilor ocupate, ponderea
profesorilor si conferentiarilor, ponderea personalului didactic sub 35 ani, ponderea personalului
didactic cu titlu de doctor, ponderea studentilor de la invatdmantul postuniversitar din totalul
studentilor, raportul dintre cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor si bibliotecilor si finantarea
de bazi;
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- indicatori de calitate ai proceselor care influenteaza direct activitatea didactica:
calitatea managementului academic si administrativ, nivelul performantelor in cercetarea
stiintificd (3% din finantarea de bazd), asigurarea intretinerii bazei materiale, ponderea
cheltuielilor materiale din totalul cheltuielilor curente, numarul studentilor §i a personalului
didactic la un post cu conexiune la Internet, calitatea serviciilor sociale si administrative
studentesti;

- indicatori de performante institutionale care influenteaza procesul didactic: raportul
procentual dintre veniturile realizate prin activitdti proprii §i finantarea de baza, raportul
procentual dintre valoarea contractelor de cercetare si finantarea de baza, ponderea veniturilor
proprii cheltuite pentru dezvoltare din totalul finantarii.

Acest mod de finantare impune corpului academic si conducerii universitatii aplicarea
unui set de masuri care sd ridice nivelul calitativ al actului managerial si instructiv-educativ,
pentru a mentine universitatea 1n elita institutiilor de invatdmant superior din tara si din Europa.

In perioada urmitoare se va acorda o atentie deosebitd majorarii resurselor financiare din
venituri proprii, printr-o mai sustinutd activitate de cercetare stiintificd, microproductie,
consultantd, extensie si transfer tehnologic, precum si unei mai eficiente gestiondri a resurselor
existente la un moment dat.

5.2 Descentralizarea financiara si transparenta fondurilor

Continuand experienta anilor precedenti se va extinde descentralizarea financiara la nivel
de facultate, servicii si activitati, cu Incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat. Pentru
anul 2008, universitatea estimeaza un buget de circa 94.850.000 lei, din care cca 65 % de la
bugetul de stat (finantare de baza, alocatii cu destinatie speciala-reparatii capitale, dotari,
investitii, burse etc) si 35 % cercetare, microproductie si alte venituri (anexa b 1.2).

Odata cu implementarea sistemului informatic la nivelul serviciului financiar-contabil, in
anul 2008, se va realiza o evidentd si transparentd mai bund a fondurilor. Transparenta
fondurilor se realizeaza si in cadrul sedintelor Biroului Senat si Senatului prin repartizarea
acestora pe facultati si servicii functionale ale Universitatii si prin analiza financiara a bilantului
pe trimestre si anual.

6. DOMENIUL DE GESTIONARE A BAZEI MATERIALE

6.1 Armonizarea indicilor de suprafata utili/numar studenti cu standardele ARACIS

Pentru anul universitar in curs, valoarea acestui indice este in prezent de 5,55 m?
suprafata utild/student fizic (17721 m.p. suprafata utild si 3191 stud. fizici), fiind indeplinite
standardele de calitate pentru acest indicator.

6.2 Conservarea si intretinerea patrimoniului

Mentinerea in stare de functionare a celor 13 cladiri existente §i continuarea reamenajarii
spatiilor de instruire in conditii de productie a studentilor in Statiunea Didactica vor necesita un
efort financiar substantial. Efectuarea lucrarilor pe obiectivele In continuare si abordarea de
lucrari noi se va face in functie de suma ce va fi repartizata de la buget si resursele proprii ce pot
fi alocate 1n acest sens.

6.3 Planul de investitii si dotari pentru anul 2008

Acest plan se concretizeaza in continuarea dotarii laboratoarelor si clinicilor veterinare, a
bibliotecii §i caminelor studentesti, reabilitare spatii pentru activitdti social-culturale si
studentesti, demararea construirii unui nou cadmin studentesc, mansardare camine studenti,
reabilitarea clinicilor veterinare, reabilitare biobaza, reabilitdri laboratoare didactice, amenajarea
parcului de furaje pentru clinici, sediu TPPA, baza hipicd, piscina, minigradina botanica, Soft
3D s.a., masini agricole, imprejmuirea cladirilor din corpul B s.a.

11 -



Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Iasi Planul operational anual - 2008

7. DOMENIUL PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA, BIBLIOTECILE

7.1 Perfectionarea sistemului informatic al Universitatii

Pentru anul 2008, prin Centrul de comunicatii date si informaticd aplicati, se va
moderniza reteaua de comunicatii date, se va perfectiona si exploata sistemul informatic integrat
pentru contabilitate si aprovizionare, se va perfectiona programul pentru casierie, se va
implementa programul informatic de evidentd a studentilor la toate facultatile, se va gestiona la
parametri superiori reteaua INTRANET si INTERNET din campusului universitar, se va
dezvolta si moderniza reteaua proprie INTRANET si se va asigura navigarea optima pe reteaua
academica INTERNET.

7.2 Preocupairi privind dezvoltarea bibliotecii

Pentru anul 2008 se prevede continuarea lucrarilor pentru extinderea si modernizarea
bibliotecii, mobilarea salii de lecturd si a salii de documentare, continuarea dezvoltarii bazei de
date, procurarea de reviste, publicatii interne si internationale prin schimb bibliotecar si eforturi
financiare interne, donatii, sponsorizdri, dezvoltarea bibliotecilor tematice la nivelul grupurilor
de discipline, realizarea unei biblioteci virtuale cu circuit intern. Se va avea in vedere corelarea
politicii de dezvoltare a bibliotecii ca structura si infrastructura, cu politica strategiei nationale
de dezvoltare a bibliotecilor din Roménia, adaptarea bibliotecii, ca structurd de importanta
strategicd 1n procesul informativ si educativ, la exigentele invitdmantului modern, in vederea
realizarii dimensiunii europene din sfera cunoasterii, a traditiilor culturale si a reformelor
institutionale.

Pentru realizarea acestor obiective generale, si in anul 2008 se va urmari: dezvoltarea
unei infrastructuri compatibile cu bibliotecile universitare din reteaua nationald; modernizarea
sistemului de achizitii publicatii; restructurarea si redimensionarea serviciilor in vederea
eficientizarii acestora.

8.  DOMENIUL TEHNOLOGIILOR DIDACTICE

USAMV lasi militeaza in permanentd pentru folosirea metodelor moderne de predare-
invatare activ participative, precum si de evaluare a cunostintelor si abilitatilor (teste de
cunostinte, teste de aptitudini, studii de caz, anchete socio-profesionale, proiecte de an, colocvii,
examene de an si de licentd/diplomé/absolvire etc.). Prin dotarile realizate in ultima perioada cu
mijloace moderne pentru tehnologia didacticd (aparaturd video, videoproiectoare,
retroproiectoare, camere video de preluare a imaginilor, sisteme video-tv cu circuit inchis §.a.)
au fost create conditii pentru perfectionarea desfasurarii activitatii didactice la cursuri si
laboratoare. Conducerea universitdtii si a facultdtilor se preocupd in permanentd pentru
modernizarea spatiilor de Tnvatimant, dotarea lor corespunzatoare si militeaza pentru inovarea
metodelor si mijloacelor de predare la toate disciplinele pentru asigurarea calitatii in educatie la
nivelul standardelor europene.

9.  DOMENIUL PRIVIND STRATEGIA CALITATII

9.1 Preocupiri privind perfectionarea unor sisteme de evaluare in regim de asigurare a
calitatii

Se va perfectiona si aplica sistemul de evaluare periodicd a cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar si tehnic administrativ, in vederea promovarii, stimularii si
salarizarii diferentiate, in conditiile legilor in vigoare.

a) obiectivele formative ale disciplinelor de invatamant;

b) tehnologii didactice utilizate (metode de predare-invatare activ-participative);

c) metode de formare a abilitdtilor tehnice de executie, specifice tehnologiilor agricole
moderne; asigurarea conditiilor optime pentru pregatirea practica
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d) metode si mijloace de prospectare si creativitate stiintifica;

e) granturi i contracte de cercetare stiintificd la cadrele didactice;

f) productia didactica si stiintifica a cadrelor didactice;

g) prestigiul didactic si stiintific national si international al cadrelor didactice;

h) activitatea extradidactica in interesul invatamantului;

i) programe de colaborare stiintifica externd;

j) expertiza si consultantd de specialitate;

k) aprecierea initiativei, a creativitatii si indeplinirii calitative a sarcinilor de catre
personalul didactic auxiliar si tehnic administrativ etc.

Nivelul de performanta stiintifica se poate dezvolta in anul 2008 prin asigurarea conditiilor
optime de dotare a laboratoarelor, cAmpurilor experimentale si clinicilor veterinare, precum si
prin participarea la programe comune de invatimant si cercetare stiintificd, cu finantare interna
sau externa.

Preocupdrile conducerii universitatii si a facultatilor de asigurare a calititii la toate
nivelurile si sectoarele de activitate, decurg din obiectivele si masurile stabilite prin sistemul
propriu de management al calitatii, in acord cu standardele nationale §i internationale in acest
domeniu, prin grija Consiliului de asigurare a calitatii de la nivelul Senatului universitar.

Aprobat in sedinta Senatului USAMYV lasi din 12 decembrie 2007.

Presedintele Senatului USAMYV Ilasi,
RECTOR,
Prof. univ. dr. Gerard JITAREANU
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