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PLANUL OPERATIONAL ANUAL
-2018 -

in temeiul Legii Educatiei Naionale nr. 112012, a Ordinului nr. 752005 aprobat prin legea nr.
87/2006 privind Asigurarea calitagii in educajic i a C artei universititii, Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard “lon Tonescu de la Brad™ Tasi a elaborat Planul Operational pe
anul 2018.

Documentul este elaborat in concordantd cu Planurile operationale ale facultagilor si cu Planul
Strategic al Universitagii in scopul facilitarii stabilirii eficiente a modalitafilor prin care conducerea
universitagii §i comunitatea academicd in ansamblu, pot realiza dezvoltarea cocrentd §i permanenta a
USAMYV lasi.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea asumaid a USAMV lasi este de cducatie si cercetare stiinjificii prin programe de
studii performante la toate ciclurile pregiitirii universitare si postuniversitare, pentru a raspunde
exigentelor unei societati aflate in dezvoltare.

Astfel, USAMV lasi urmiresie gencrarca de cunoagiere prin cercetare fundamentala si

aplicativd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald de nivel superior,
atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti i a tinerilor care dispun de un nidicat
potential de pregitire profesionald si stiingificd.
- Viziunea USAMYV lasi este de a fi lider najional in invitiméntul si cercetarea stiingifica din
mgmma resurselor vegetale §i animale, ingineric §i management in agriculturdl 1 dezvoltare rurala,
ingineria produselor alimentare, ingineria mediului §i medicing veterinard $i de a i printre cele mai
bune universiti{i europene in domeniu.

B. OBIECTIVELE UNIVERSITATII

1. CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA
1.1 . Excelenta in cercetare

- modernizarca §i operationalizarca centrelor de cercetare din cadrul Departamentului de
Cen:?!lare. Inovare si Transfer Tehnologic (Centrul de Cercetiiri Agricole, Centrul de Cercetari
Horticole, Centrul de Cercetari in Zootehnie, Centrul Universitar de Cercetiiri Medicale Veterinare):



Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinjificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internafionale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologicd: Decanii;
Director ICAM: termen: permanent.

- desfiigurarca de activitafi de cercetare contractatd cu CNCS, Planul nagional CDI 2014 -
2020 (PN 1), coordonatorii altor programe finanfate din fonduri nationale/curopene, mediul
economic, conform graficelor aprobate;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare Tehnologic; consiliu
stiintific ICAM: Decanii; Directori departamente didactice; termen: permanent.

- participarea cu propuneri de proiecte de cercetare finantate la nivel national (ANCS:
CNCS), curopean (FP7, POC, COST., bilaterale etc.) sau de catre agenti economici;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare gtiingificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
intemnationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoliare Tehnologica; consiliu
stingific ICAM; Decanii; Directori departamente didactice; termen: permanent.

- cresterea valorii de contractare pentru activitifi de cercetare stiinfifica, consultanji si
efectuarea de expertize;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internafionale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare Tehnologicd: consiliu
stiinfific ICAM; Decanii: Directori departamente didactice; termen: permanent.

- cofinantarea proiectelor contractate cu organisme nationale/internationale prin programe cu
Fonduri Furopene nerambursabile;

Responsabili: Consiliul de administratie; Director Depantamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare
Tehnologica; Decanii: lermen: permanent.

- publicarea unui numar de peste 100 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) si cresterea numdrului de lucrari stiinjifice in reviste cotate 1S] cu plata taxelor
de publicare din fondurile Universititii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare. Inovare §i Dezvoltare Tehnologicd; Decanii:
Directori departamente didactice: termen: permanent.

- cresterea numdrului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea Departameniudui
de cercetare, imovare §i dezvoltare tehnologicd s financiar din veniturile propni ale
Universiti{ii/contracte cercetare;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
intermationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare Tehnologich: Decanii:
Directori departamente didactice; termen: permanent.

- valorificarea infrastructurii de cercetare a Institwtului de Cercetdri pentru Agricultura §i

Mediu - ICAM lagi;
Responsabili: Consiliul de administratic; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd. inovare,
transfer tehnologic si relajii internationale: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald: Director
Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologicd: Decanii: Director ICAM; Directori
departamente didactice; lermen: permanent.

- analiza si dupd caz, redistribuirea echipamentelor de cercetare stiinfificd in scopul
eficientizirii folosirii acestora;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologica; Decanii;
Directori departamente didactice: termen: permanent.



- realizarea programelor de cercetare internajionald pe tematici interdisciplinare ale

universitifii rezultate din contractele si acordurile bilaterale existente;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Biroul de relatii internationale; Director
Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare Tehnologici: Decanii: Directori departamente
didactice; termen: permanent.

- editarca celor 4 reviste ale facultitilor Lucrdri gtiimfifice. Seria Agronomie, Lucrari
stiinfifice. Seria Horticulturd, Lucriiri stiinfifice. Seria Zootehnie §i respectiv, Lucrari gtiingifice.
Seria Medicind veterinard, cu accent pe calitatea articolelor stiintifice i indexarea in baze de date
internationale specializate (CAB International, DOAJ, SCOPUS etc):;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si relatii

internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologica: Prodecani;
termen: permanent.

- continuarea imbundtifirii standardelor editoriale ale revistei Cercetdri Agronomice in
Moldova pentru indexarea ISI:
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stuinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
inlernationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare Tehnologicd: termen:
permanent.

- diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetdrii prin publicarea in reviste
cotate 1S1, indexate BDI, volumele unor manifestiri stiinjifice internafionale si nationale, respectiv
prin Editura "lon lonescu de la Brad" a USAMV lagi sau Camerele agricole;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiingilica, inovare, transfer tehnologic si relajii

internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologicd: Decanii;
termen: permanent.

- perfecjionarea managementului si a mecanismelor de auditare interni a cercetdnii
gtiinfifice. a procedeelor de selectic a temelor §i programelor. a modalitifilor de finantare si
valorificare a rezultatelor acesteia, inclusiv prin asigurarea transferului tchnologic;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
intemationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i  Dezvoltare Tehnologica:
Departamentul pentru Asigurarea Calitiii: termen: permanent.

- completarea dotarii §i operajionalizarca Laboratoarclor specializate pentru expertize in
domenii de interes najional;

Responsabili: Consiliul de administrafie, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare,
transfer tehnologic si relatii internajionale; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Director
Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltare Tehnologici; Decanii; termen: permanent.

- atragerea celor mai talentafi tiner, studen{i/masteranzi/doctoranzi, in activitatea de
cercetare stiin{ific si de valorificare a acesteia;

Responsabili: Consiliul de administratie, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare,
transfer tehnologic si relagii interationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Dezvoltlare
Tehnologica; Director CSUD; Directoni Scoli Doctorale; termen: permancnt.

- sustinerca programelor postdoctorale, ca element de intirire a capacititii de cercetare a
universitajii;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare,
transfer tehnologic si relatii internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoltare
Tehnologicd; Director CSUD, Directori Scoli Doctorale; termen: permanent,

- organizarea de manifestiri stiingifice cu tematicd aferentd principalelor domenii de

activitate;



Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Dezvoliare Tehnologicd: Director
CSUD: Directoni Scoli Doctorale; Decanii; Liga studeniilor; termen: permanent.

- incurajarea §i sprijinirea participarii cadrelor didactice (autor principal) cu lucrin stiintifice
la manifestiri de prestigiu organizate in fardl si strdindlate, unde articolele se publica integral in
reviste/volume cotate/indexate (o manifestare stiinfificd nationald/cadru  didactic, anual; o
manifestare stiinificd internationald/cadru didactic, la 2 ani);

Responsabili: Consiliul de administragie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare,
transfer tehnologic si relajii internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare $i Dezvoltare
Tehnologicd; Director CSUD; Directoni Scoli Doctorale; Decanii; termen: permanent.

- continuarea achizitiilor de carte si reviste de specialitate, de interes major pentru domeniile
universitare;

Responsabili: Consiliul de administratic; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare,
transfer tehnologic si relatii internajionale; Directia bibliotecd; termen: permanent.

- susjinerea accesului on-line la baze de date internationale, prin prezenia in Asociatia
Anelis Plus;

Responsabili: Consiliul de administragie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare,
transfer tehnologic si relajii intemationale; Director CSUD; Directia Bibliotecd: Serviciul de
Informaticd Aplicald: lermen: permanent.

- analiza promoviiri unor granturi de cercetare pentru tineri (asistenfi cercetare, asistenti si
sefi de lucrfii unmiversitari), pe leme disciplinare/multidisciplinare, de interes nafional, in
concordantd cu strategia Universitifii, cu finantare din veniturile proprii ale USAMYV lasi;
Responsabili: Consiliul de administrafie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare,
transfer tehnologic si relafii internationale; Director Departamentul Cercetare Inovare si transfer
tehnologic; termen: iunie 2018.

- centralizarea, verificarea §i raportarea in platforma ANS a rezultatelor clasei de indicatori de
calitate "Cercetare stiinfifica”.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic i relatii
internajionale; Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii: Directorii de departament: Director
Departamentul Cercetare Inovare §i transfer tehnologic; termen: 15 ianuarie 2018.

2.  ACTIVITATEA EDUCATIONALA

- imbunitiatirea performantelor tuturor programelor de studii de licentd;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Departamentul pentru asigurarea
calitifii - termen: permanent.

- urmdrirea transmiterii cunostinjelor si formdrii competenjelor necesare absolventilor
pentru integrarea rapidd pe piaja muncii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitdfi studentesti; Decanii;
Departameniul pentru asigurarea calitiifii; termen: permanent.

- consultarea reprezentantilor mediului de afaceri, in scopul adaptinii ofertei educationale la
cerinjele in continud schimbare de pe piata muncii;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu activitatea educationala; Prorectorul cu
dezvoltarea institutionald; Consiliul consultativ al USAMV; Decanii; - termen permanent.

- utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline, cresterea ponderii
activitifilor de tip referat, eseu, studiu de caz, in vederea cresterii gradului de insugire a
competenjelor profesionale;



Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Departamentul pentru asigurarea
calitdfii; Directori departamente didactice - termen: permanent;

- imbundtatirea modalittilor de realizare a practicii studentilor prin utilizarca bazelor de
practicd proprii (Facaieni, Plaiu Sarului, Frasin, Ezareni, V. Adamachi, Rediu) §i prin parteneniate
cu mediul de afaceri;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala; Decanii; Departamentul pentru practicd;
Directori departamente didactice - termen; permanent;

- identificarea de noi baze de practica pentru studentii de la specializirile Biologie, Protectia
consumatorului i a mediului, Exploatarea masinilor si instalatiilor pemtru agriculturd si indusiria
alimentard. Piscicultura yi acvaculturd;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educafionald; Decanii: Departamentul pentru practica:
Directori departamente didactice - termen: scptembrie 2018.

- susfincrea mobilitdfii temporare a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor didactice
prin intermediul Programului Erasmus+ la universititi de prestigiu din UE si din alte (ari;

- stimularea mobilitifilor temporare interne. in special in cadrul Consorfiului Universitatilor
Agronomice gi de Medicinit Veterinari;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationalii; Prorectorul cu activitili studenjesti; Decanii:
Liga studentilor: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat; termen: permanent;

- imbunatatirea invijAmantului la distan{a in mediu on-line la programele de studii:
Agriculturd, Inginerie economica in agriculturd, Horticulturd si Zootehnie;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala; Decanii; Departamentul pentru asigurarea
calitdtii; Directori departamente didactice - termen: permanent;

- promovarea exceleniei in predare, cercetare §i in procesul de evaluare;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educafionald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintificd, inovare, transfer tehnologic si relafii internafionale; Decanii; Departamentul pentru
asigurarea calitagii; CEAC; Departamentul pentru educatic permanentd $i invagdmint la Distania;
Departamentul pentru pregitirea Personalului Didactic; termen: permanent;

- analiza si actualizarea periodici a programelor de studii. a planurilor de invigimaint 5 a
confinutului disciplinelor in corelajic cu cerinjele piejel muncii §1 cu programele universititilor de
prestigiu din UE;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald: Decanii: CEAC; Departamentul pentru
asigurarca calitdfii; Directori depariamente didactice, termen: permanent;

- corelarea ofertei educationale prin programe de masterat §i cursuri postuniversitare cu
cerinjele piefei muncii §i creglerea internationalizirii:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald, Decanii: Biroul de relatii internationale:
Departamentul pentru asigurarea calitiifii - termen: permanent;

- dezvoltarea si perfectionarea studiilor universitare de doctorat in conformitate cu legislatia
in vigoare, la standarde corespunzitoarede calitate:

Responsabili: Director CSUD; Directori Scoli Doctorale: CEAC - termen: permanent;

- promovarea ofertei educationale §i a imaginii Universitagii:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii: CEAC; Departamentul pentru
asigurarca calitdgii; Directori departamente didactice: - termen: permanent;

- utilizarea in procesul didactic a Platformei de colaborare on-line integratd cu sistemul ¢-
Learning (Computer Assisted Learning) pe infrastructurd de teleprezentil cu suport 31) interactiv:



Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Serviciul de Informatica Aplicata -
lermen: permanent;

- identificarea posibilitatilor de largire a ofertei educationale (propunerea de noi programe
de masterat si licenjd);
Responsabili: Prorectorul cu activitalea educapionald; Decanii: Directori departamente didactice;
Departamentul pentru asigurarea calitdjii - termen: permanent.

3. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CONTINUA A CALITATII

- promovarea culturii calitiitii si audit intern pentru asigurarea excelenfei in activitatea
educationald §i de cercetare stiinjifica;
Responsabili: CEAC; Decanii; Departamentul pentru asigurarea calitafii; Directori departamente
didactice; Liga studentilor - termen: permanent;
- actualizarea manualului procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitifii educatiei si

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educafionald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiingificd, inovare, transfer tchnologic si relatii internationale; Director Departamentul Cercetare,
Inovare si Dezvoltare Tehnologicd; Decanii: Directori departamente didactice; Director ICAM;
lermen: permanent.

- evaluarea institutionald externd a US.AM.V. si evaluarca periodicd a  urmatoarelor
programe de studii de licentd: Agriculturd, Horticulturd, Zootehnice, Medicingd Veterinard si
Biologie:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Departamentul pentru asigurarea
calititii - termen: permanent.

- evaluarea periodici a domeniilor de masterat;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii: Departamentul pentru asigurarea
calitatii - termen: permanent.

- corelarea planurilor de inviitimént cu noile standarde ARACIS;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educagionald; Decanii; Departamentul pentru asigurarea
calitafii - termen: permanent.

- evaluarea anuald a programelor de studii de licen{a §i propuneri de crestere a calitafii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala; Decanii: Departamentul pentru asigurarea
calititii - termen: permanent.

- evaluarca interna a programelor de studii de master si propuneri de crestere a calitafii, in
vederea acreditirii in conformitate cu legislatia nationala;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald: Decanii; CEAC, Departamentul pentru
asigurarea calitifii; Directori departamente didactice - termen: permanent.

- evaluarca externd a Scolilor doctorale 51 propuneri de crestere a calitdfii, in vederea
menjinerii acreditdrii in conformitate cu legislatia nationald;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Director CSUD: Directori Scoli
Doctorale; Departamentul pentru asigurarea calitatii - termen: permanent.

- realizarea evaluini on-line a calitatii cadrelor didactice, prin sistemul UUMS:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii, Directori Departamente didactice;
Departamentul pentru asigurarea calitiitii - termen: permanent.

- promovarea calitatii in predare si in procesul de evaluare, prin cursuri in limbi striine,

pentru dezvoltarea unor specializiiri de licen(d si master cu predare in limbi strdine;



Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald: Decanii: Departamentul pentru asigurarea
calitifii; Directori departamente didactice; Departamentul de pregitire a personalului didactic -
termen: permanent;

- promovarca managementului participativ pentru a raspunde provocarilor si exigenjelor
unei societifi aflate in continufi dinamica;

Responsabili: Consiliul de Administragie; Direcfia General-Administrativd; Decanii; Directori
departamente didactice - termen: permanent;

- asigurarea cadrului organizatoric care sd crecze climatul favorabil obinerii performaniei
de catre membrii comunitiifii academice;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanii; Directoni departamente didactice; DAC: termen:
pcrmanent;

- armonizarea §i compatibilizarca managementului academic cu cel promovat in universititi
de prestigiu din spagiul curopean si intemational;

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanii; Directori departamente didactice; CEAC -
lermen: permanent;

= crearea unor proceduri de lueru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relatia cu
Senatul, lacultdtile si departamentele universitatii, bazate pe eficientd, flexibilitate §i rigurozitate
pentru asigurarea fluenjei activitatilor specifice fiecdrui compartiment;

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanii: Directori departamente didactice: CEAC:
Departamentul pentru asigurarea calitdfii - termen: permanent:

- cresterca rolului §i responsabilititilor decanilor si Directorilor de departament prin
descentralizarea procesului de decizie:

Responsabili: Consiliul de Administratie: Decanii; Directori departamente didactice - termen:
permanent;

- cooptarea in structura de evaluare externd a Universitdfii a personalitafilor din mediul
cconomic §i social:

Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanii; Consiliul consultativ; Directori departamente
didactice - termen: permanent;

- cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calititii, prin fumizarea in mod
operativ de suport informational in realizarca documentelor specifice solicitate in cadrul proceselor
de evaluare a programelor de studiu, prin elaborarea procedurilor privind organizarea activitatii
didactice pentru studii universitare de licenjd, master, doctorat si postuniversitare, respectiv de
evaluare a planurilor de invijimant; de monitorizare si evaluare periodicat a programelor de studii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; CEAC; Director CSUD - termen:
permanent;

- perfectionarca procedurilor de evaluare a calititii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanii: Directori depanamente didactice; CEAC:
Departamentul pentru asigurarea calitaii; Liga studengilor - termen: permanent:

- evaluarca anuald a cadrelor didactice, personalului auxiliar didactic si nedidactic s
valorificarea rezultatelor obfinute in vederca cresterii performanielor in activitate §i @ motivarii
acesteia;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintificd, inovare, transfer tehnologic §i relatii internafionale; Directia General-Administrativi,



CEAC; Departamentul pentru asigurarea calitatii: Decanii; Directori departamente didactice; -
termen: mai 2018;

- imbunatifirea circulatici informatici in ambele sensuri pentru alocarea eficientd a
resurselor prin simplificarea procedurilor §i fluxurilor informationale;
Responsabili: Consiliul de Administragie; Decanii; Directori departamente didactice; CEAC;
Departamentul pentru asigurarca calitatii; Liga studengilor - termen: permanent;

- promovarea sistemului de management al calitiifii si audit intern care sd [avorizeze
cresterea eficientei activititii;
Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanii; Directori departamente didactice; CEAC;
Departamentul pentru asigurarea calitfii; - termen: permanent:

- imbundtifirea relatiilor intre managementul universitar si asociafiile studeniesti prin
intdlniri periodice la nivelul conducerii universitafii si pe domenii de activitate:
Responsabili: Consiliul de Administrajie; Prorectorul cu activititi studenjesti; Decanii; Liga
studentilor - termen: permanent.

4. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- optimizarea raportului dintre posturile ocupate §i cele vacante la toate structurile din
universilate;
Responsabili: Consiliul de Administragie; Decanii; Directori departamente didactice; CEAC:

Departamentul pentru asigurarea calitiifii; Serviciul resurse umane - termen: permanent;
- recrutarea personalului academic §i de cercetare, pe baza de concurs, dintre absolventii cu

cele mai bune rezultate profesionale. specializati prin doctoral §i cu aptitudini de cercetare evidente;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Decanii: Directori departamente didactice; CEAC; -
termen: permanent:

- atragerea de personalitifi recunoscute din mediul academic, stiingific sau economic din fard
si strilindtate pentru unele activitafi didactice/instruire practicd;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Decanii: Consiliul consultativ: Directori departamente
didactice; CEAC - termen: permanent;

- identificarea strategiilor pentru desévarsirea pregitirii profesionale a cadrelor didactice
prin elaborarea planurilor de dezvoltare a carierei §i participarea la activitdfi de inviijare pe tot
parcursul viefii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Directori departamente didactice;
DPPD; Departamentul pentru asigurarea calititii - termen: permanent;

- integrarea profesorilor pensionali in activitali didactice si de cercetare stiintificd, respectiv
consultanid, in vederea transmiterii experienjei acestora ciitre cadre didactice tinere:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Directori departamente didactice:
Director CSUD - termen: permanent:

- participarea personalului didactic la activitifi de perfectionare a pregitirii profesionale
(manifestdri stiintifice interne §i internationale, mobilitdfi ERASMUS si prin acorduri bilatcrale,
programe de cercetare/consultanid elc.):

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii: Directori departamente didactice:
Director CSUD - termen: permanent;

- perfectionarea pregitirii personalului administrativ i auxiliar prin organizarea de cursuri si

verificarea periodica a cunogtinjelor §i abilitatilor profesionale;



Responsabili: Consiliul de Administrajie: Directia General-administrativd; CEAC: Departamentul
pentru asigurarea calitifii - termen: permanent;

- promovarea in trepte si functii profesionale a personalului didactic auxiliar si nedidactic, in
funclic de calitatea activitijilor desfasurate;
Responsabili: Consiliul de Administrajic; Direcjia General-administrativd; Departamentul pentru
asigurarca calitdfii — termen: permanent,

5. PARTENERIATUL CU STUDENTH

- asigurarea accesului studentilor la servicii universitare de calitate;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii: Directori departamente didactice:
Director CSUD: DEPID, Departamentul pentru asigurarea calitdfii. Liga studentilor - termen
permanent:

- meniinerea unei relatii de partenerial intre Universitate si studenfi cu scopul de a asigura
succesul educational;

Responsabili: Consiliul de Administraie, Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu
activitdi studentesti: Decanii; Liga studentilor - termen: permanent;

- susjinerea tutoriatului si realizarea unei relafii de parteneriat intre student si cadrul
didactic;

Responsabili: Prorectorul cu activitdfi studenjesti: Decanii: Directori departamente didactice;
CCOC:; Liga studentilor - termen: permanent;

- asigurarea condifiilor din Campusul Universitar §i cantina-restaurant la nivelul
standardului de calitate EN ISO 22000 pentru servicii social-studenjesti, implementat in anul 2009;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Directia General-Administrativi, Prorectorul cu activitagi
studeniesti; Decanii; Liga studentilor; termen: permanent:

- acordarea de stimulente studentilor cu rezultate deosebite pe plan profesional, stiintific,
sportiv sau cultural;

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Prorectorul cu activitifi studentesti: Decanii; Liga
studentilor - termen: permanent;

- imbunatitirea activitifii de consiliere a studengilor prin intermediul Centrului de Consiliere
si Orientare in Carierd (CCOC) si Societdfii Antreprenoriale Studentesti (S.A.S.);

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationali: Decanii; Directori departamente didactice:
CCOC: S.A.S.- termen permanent;

- asigurarea consilierii §i suportului logistic pentru organizarea §i participarea la activilaji
profesionale, stiintifice, culturale §i sportive: Simpozionul Stiintific Studentese, Concursul
profesional-gtiintific si sportiv Agronomiada 2018, Festivalul folcloric studentesc “Asa-i viata
omului”, Campionatul sportiv, Festudis, Mens sana in corpore sano, Targul de Joburi, Ziua portilor
deschise, Marsul absolventului. Fotomaraton, Serile Horticulturale, Ecologizarea campusului, Ziua
recoltatului de mere, Balul bobocilor, Serbarea de Criiciun §.a;
Responsabili: Prorectorul cu activitifi studenjesti; Decanii; S.AS., Liga studentilor - termen:
permanent;
- iati studentilor si absolventilor merituosi in cadrul actiunilor de promovare a
ofertei de studii a Universitaii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitafi studenjesti: Decanii:
Centrul de Consiliere $i Orientare in Carierd; Liga studentilor - termen: permanent;

- monitorizarea insertiei pe piala muncii a absolventilor Universitaii:



Responsabili: Prorectorul cu activitafi studentesti; Decanii; Serviciul promovare si imagine; CCOC;
- termen: permanent:

- organizarea de intdlnini cu reprezentangii mediului de afaceni si cu absolventii de succes
pentru inlesnirea ocupdrii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare:

Responsabili: Prorectorul cu activiti{i studenjesti: Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia
cu mediul de afaceri: Decanii; Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd - termen: permanent;

- sprijinirea studenjilor cu probleme sociale precare;

Responsabili: Prorectorul cu activitaji studentesti; Decanii; Centrului de Consiliere §i Orientare in
Carierd; Liga studentilor - termen: permanent;

- derularea de proiecte structurale pentru imbundtitirea abilititilor practice a studentilor;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stinfificd. inovare, transfer tehnologic §i relafii internationale; Prorectorul cu activitidyi studentesti;
Decanii; Liga studentilor - termen: permanent;

- imbundtafirea activitifii Societilii Antreprenoriale Studeniesti (SAS).
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educajionala; Prorectorul cu activitifi studenjesti; Decanii;
Liga studentilor - termen: permanent;,

- mentinerea si imbunitifirea activitdjii de intership si voluntariat;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald: Prorectorul cu activitafi studenjesti; Decanii:
Liga studenilor - termen: permanent;

6.  INTERNATIONALIZAREA USAMV 1ASI

- identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici. in vederea participanii la proiecte
de cercetare §i educationale comune si identificarea posibilitdjilor concrete de lansare/dezvoltare a
relatiilor de colaborare externd;
Responsabili: Consiliul de Administrafie, Prorectorul cu activitatea de cercetare gtiinfificd, inovare,
transfer tehnologic si relafii internafionale; Decanii - termen: permanent;

- afilicrea/mentinerea afilierii la organisme academice regionale, curopene sau internationale
in concordan}d cu misiunca §i obicctivele strategice, respectiv valorificarca prezeniei in asemenca
organisme;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu activitatea de cercetare stiingificd, inovare,
transfer tchnologic si relagii internationale; Decanii - termen: permanent;

- evaluarea acordurilor existente, a functionalitifii acestora si valorificarea exemplelor de
bund practica in internationalizare;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificé, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Decanii - termen: permanent;

- identificarea de parteneri pentru incheierea de acorduri interinstitutionale de tip bilateral
si‘sau Erasmus+ cu organizatii educationale/de cercetare din spatiul UE sau extracomunitar;
Responsabili: Consiliul de Administratie. Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifici., inovare,
transfer tehnologic si relagii internationale; Decanii; Director CSUD - termen: permanent;

- incurajarea cadrelor didactice §i a cercetitorilor de a se afilia organizatiilor gtiintifice §i
profesionale internationale din domeniul de activitate propriu fiecdruia s pariciparca la
manifestirile organizate de acestea, in vederea cresterii vizibilitatii USAMV lasi pe plan mondial gi
a stabilirii de noi contacte academice/profesionale;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare gtiinjificd, inovare, transfer tehnologic i relafii
internationale; Decanii - termen: permanent;

10



- derularea de stagii de practicd/cercetare aplicatd sau documentare prin schimburi
internationale dedicate studentilor din ciclurile universitare de licentii, masterat si doctorat, in instituii
educationale/de cercetare/intreprindeni partenere externc;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd. inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Prorectorul cu activitdfi studentesti; Decanii; Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd; Liga studentilor - termen: permanent;

- stimularea organizarii si promovarea unor programe de masterat cu predare in limbi
striine, in partenerial cu universitafi/institufii de cercetare din UE;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitatea de cercelare
stiintificd, inovare, transfer tehnologic si relatii internajionale; Decanii - termen: permanent;

- stimularea organizirii de citre facultdti a unor programe de studiu de licenta cu predare in
limbi de circulatie internationali;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiinfifica, inovare, transfer tehnologic i relatii internationale; Decanii - termen: permanent:

- incurajarca Scolilor doctorale in vederea organiziini de programe in cotuteld international;
Responsabili: Director CSUD; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfifici, inovare, transfer
tehnologic i relagii internationale; Decanii; Directori $coli doctorale - termen: permanent;

- invitarea §i integrarea in cadrul comunitiii academice a unor personalitili prestigioase ale
viefii academice, de cercetare §i socio-economice din strainatate:

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare gtiintificd, inovare,
transfer tehnologic gi relatii internajionale; Decanii: Director CSUD - termen: permanent;

- cooptarea de profesori/cercetitori din mediul academic internagional ca membri in
comisiile de evaluare si sustinere a tezelor de doctorat din cadrul USAMYV lasi, precum si ca
membri in comitetele editoriale ale publicagiilor stiingifice ale Universitétii;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu activitdfi studentesti: Prorectorul cu
activilatea de cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic si relafii intemationale: Decanii,
DIRECTOR CSUD - termen: permanent.

7. ROLUL USAMV IASI IN SOCIETATE

- continuarea afirmiirii Universitdfii ca institufie de invatimint superior a cdrei misiune
didactica si de cercetare sa fie recunoscutd regional §i national;
Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu dezvoltaren institufionald si relajia cu
mediul economic; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic si
relatii internationale; Decanii: - termen: permanent;

- promovarea unui mediu lucrativ pentru personalul universititii carc s3 contribuie efectiv la
dezvoltarea comunititilor locale §i regionale;

Responsabili: Consiliul de Administratie, Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia cu
mediul economic; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiingificd. inovare, transfer tehnologic si
relatii intemationale ; Decanii; - termen: permanent;

- intensificarea activitifii de instruire a specialigtilor in extensie i consultanid agricoli, a
inspectorilor din domeniul siguraniei alimentare i a cercetatorilor agricoli din regiunea Nord-Est in
cadrul Centrului de Pregétire si Informare in Agricultura;

Responsabili: Consiliul de Administrajie, Prorectorul cu dezvoltarca institufionald si relajia
cumediul economic: Departamentul pentru educatie permanentd i invajimdant la Distanid: - termen:
permanent:



- imbunitiirea §i diversificarea serviciilor medicale in cadrul Clinicilor veterinare;
Responsabili: Decanat MV: Directori departamente didactice MV - termen: permanent:

- realizarca unor parteneriate cu unititi de invajdmént preuniversitar pentru promovarea
intereselor universititii in randul viitorilor studenti;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitili studentesti; Decanii;
Directori departamente didactice; termen: permanent;

- realizarea de manifestiiri gtiintifice. artistice §i culturale in parieneriat cu asocialii
profesionale reprezentative si Liga studentilor;
Responsabili: Prorectorul cu activilatea de cercetare stiintilica, inovare, transfer tehnologic $i relatii
internationale; Prorectorul cu activitiifi studentesti; Decanii; Liga studentilor; termen: permanent.

8. RELATIA CU ALUMNI
- mentinerea legiturii cu absolventii $i urmirirea evolugiei in carierii prin . Asociafia Alumni ",
Responsabili: Prorectorul cu activitifi studentesti; Decanii; CCOC; termen: permanent;

- dezvoltarea si operationalizarea platformei de interactiunc on-line intre membrii
comumitdtii .alwmni” §i universitate;

Responsabili: Prorectorul cu activitifi studentesti; Decanii; CCOC: termen: permanent;

- cregterea gradului de participare a comunitifii alumni” in proiectele derulate de
Universitate;

Responsabili: Prorectorul cu activitifi studeniesti; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relajia
cu mediul economic Decanii; termen: permanent.

- sprijinirea membrilor .alumni ™ in organizarea unor evenimente din viata univerwsitard;
Responsabili: Prorectorul cu activitiéfi studentesti; Prorectorul cu activitiifi studengesti: Prorectorul
cu dezvoltarea institutionala si relatia cu mediul economic; Directia gencral-administrativd; Decanii
- lermen: permanent;

- atragerea comunititii. alummi” in activitifile §i procesele de definire a competenjelor i a
programelor de studii universitare;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala: Decanii; Consiliul consultativ: Departamentul
pentru asigurarea calitdtii - termen: permanent;

- atragerea reprezentangilor remarcabili ai comunitdfii .alumni” in programe de mentorat
pentru studentii cu potential antreprenorial, de instruire practica §i de plasament a absolventilor pe
piaja forfei de munca ete.

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Prorectorul cu activitdfi studeniesti: Prorectorul cu
dezvoltarea institutionala si relatia cu mediul economic: CEAC; Consiliul SAS, Decanii - termen:
permanent.

9. INFRASTRUCTURA USAMV IASI

9.1. Gestiunea patrimoniului
- inventarierea anuald a patrimoniului §i certificarea statutului juridic;
Responsabili: Directorul general-administrativ; Sef serviciu financiar - contabil; Prorectorul cu
dezvoltarea institujionala si relatia cu mediul economic; - termen: permanent;
- intrejinerea patrimoniului existent §i continuarca reamenajarii spaiilor destinate activitajilor
academice:
- Responsabili: Directia general-administrativi - termen: permanent;
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- imbunatitirea conditiilor de cazare, servire a mesei §i pentru utilizarca bazei sportive;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Direcjia general - administrativii; Prorectorul cu
dezvoltarea institufionald $i relatia cu mediul economic; Decanii - termen: permanent;

- modemizarea retelei de comunicatii date;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Directia gencral-administrativii; Serviciul de Informatica
Aplicati - termen: permanent;
- gestionarea la parametri superiori a rejelei Intranet si Intermet din campusul universitar si din
refeaua academicd;
Responsabili: Directorul general-administrativ; Sef Serviciu Informatich Aplicatd - termen:
permanent;
- auditarea periodicdi a nivelului de performania a infrastructurii TIC (Tehnologie informationala
si de comunicatii);
Responsabili: Directorul general-administrativ; Prorectorul cu dezvoltarea instituionald si relatia cu
mediul economic; Sef Serviciu Informatica Aplicatd - lermen: permanent:
optimizarea cheltuielilor materiale si cu utilitatile;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Directorul general-administrativ; Decanii; Sefi Servicii -
termen: permanent.

9.2 . Managementul investitional

- continuarea dotdrii laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamenic moderne,
tehnicd informatic de specialitate;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald s relatia cu
mediul economic: Directorul general-administrativ; Decanii; termen: permanent;

- glaborarea documentatieil pentru reabilitarea cladinlor s spatiilor ce compun Clinicile
veterinare, in vederca depunerii cererii de finanfare pentru atragerea de fonduri prin programul
POR/2014-2020.

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionala si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ, Serviciul tehnic; Decanat MV - termen:
februanie 2018;

- elaborarea si depunerca documentagiei privind reabilitarea ciminului A-4, pentru atragerea
de fonduri de la programe najionale si europene;

Responsabili: Consiliul de Administratie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ, Sef Serviciu tehnic; termen: martie 2018;

- efectuarea studiului de fezabilitate si realizarea proiectului pentru reabilitarea caminului
A2, in vederea depunerii documentatiei pentru atragerea de fonduri de la programe nationale s
curopenc;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoliarea institujionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ, $ef Serviciu tehnic: termen: octombrie 2018;

- elaborarea si depunerea documentatiei pentru Centrul regional de cercetan horticole. in
vederea atragerii de fonduri prin programul POC sau alte surse de finanjare;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ, Sef Serviciu tehnic: termen: februarie 2018

- implementarea proiectului POC pentru constructia si dotarea Centrului regional de

cercetari avansate pentru boli emergente, zoonoze si siguranta alimentard;
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Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionala si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ, Sef Serviciu tehnic: Decanat MV - termen:
permanent.

- claborarea §i depunerea documentatiei pentru Spitalul veterinar regional de cabaline si
animale de rentd. in vederea atragenii de fondun de investitii:

Responsabili: Consiliul de Administraie: Prorectorul cu dezvoltarea institugionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic; Decanat MV - termen:
martic 2018:

- consolidarea §i modernizarea Aulei "Haralamb Vasiliu® a Universitdjii, A-4. A-5, A-6:
Responsabili: Consiliul de administratie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sef’ Serviciu tehnic: termen: sept. 2018:;

- finalizarea lucrarilor de investitii la sediul TPPA;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic; termen: permanent;

- continuarea lucriirilor de consolidare/reabilitare a Corpului de cladire A;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald si relatia cu
mediul economic: Directorul general-administrativ; $ef Serviciu tehnic; termen: permanent;

- demararea lucriirilor de investitii pentru realizarea cdminului studentesc A-6;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu activitati studenjesti; Directorul general-
administrativ: Sef Serviciu tehnic: termen: septembric 2018;

- imbunatifirea signalisticii externe;
Responsabili: Consiliul de¢ Administragie: Prorectorul cu dezvoltarca institujionald si relatia cu
mediul economic: Directorul general-administrativ - termen: septembrie 2018:

- intrefinerea sistemului pentru accesul Wi-fi in Campusul universititii;

Responsabili; Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia cu
mediul economic: Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic; termen: iunie 2018;

- reamenajarea spajiilor verzi din campusul universitar;

Responsabili: Decanat  Horticulturd, Departament Tehnologii  horticole; Directorul  general-
administrativ; Sef Serviciu tehnic - termen: sept, 2018;

- finalizarea lucriirilor de reabilitare a refelei de alimentare cu apd a clinicilor veterinare;
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia cu
mediul economic: Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic: termen: sept. 2018:

- continuarea proiectului de reabilitare a Bazei de practica Plaiu Sarului;

Responsabili: Consiliul de administragie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic: termen: oct. 2018:

- realizarea de colectii de rase (ovine, caprine, bubaline) si amenajarile corespunzitoare la
Ferma Rediu:

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relajia cu
mediul economic; Facultatea de Zootehnie; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic;
lermen: octombrie 2018;

- realizarea unei linii de vinificaie, microdepozit frigorific si microprocesare fructe in
Ferma Adamachi; Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarca
institufionald si relafia cu mediul economic; Facultatea de Horticulturd; Directorul general-
administrativ; Sef Serviciu tehnic; termen: iulie 2018;
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- modernizarea Bazei sportive: inlocuirea suprafetelor de gazon sintetic, imbunitifirca
tribunei, instalarea unui balon pentru tenis de cimp;

Responsabili: Consiliul de administragie; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relafia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic; termen: mai 2018.

- realizarea unui spatiu corespunzitor pentru depozitarea arhivei universitiii;

Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald si relajia cu
mediul economic: Facultatea de Horticulturd; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu tehnic;
termen: octombrie 2018.

- elaborarea unui proiect pentru realizarca unui Centru de transfer tehnologic, formare

continui $i reconversic profesionald la Ferma FEzireni si atragerea de¢ fonduri necesare
implementérii.
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare,
transfer tehnologic si relatii internationale; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatia cu
mediul economic: Decanul Facultagii de Agriculturdi; Directorul general-administrativ; Sef Serviciu
tehnic; termen: ocltombrie 2018.

- amenajarea si gestionarea corespunziitoare a spatiilor pentru parcarea autoturismelor.
Responsabili: Consiliul de administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relagia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Sel Serviciu tehnic; termen: noiembrie 2018,

9.3, Finuntarea

- optimizarea capitolelor bugetare de venituri si cheltuieli in concordantd cu necesarul
activitdjilor pentru functionarea universitigii, cu respectarea legilatiei in vigoare;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relagia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Contabilul sef: Decanii - termen: trimestrial;

- realizarea indicatorilor de calitate care si asigure un procent de peste 27% din finanjarca
institufionald, prin finanfarea suplimentard de excelentdl de la bugetul de stat;
Responsabili: Consiliul de Administrajic; Prorectorul cu activitatea educationald: Prorectorul cu
activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii internajionale: CEAC;
Decanii; termen: permanent:

- valorificarea integrald a capacitdfii universitifii de a gcolariza cu taxd in condifii de
eficientd, fiird a afecta nivelul calitativ;
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationald, CEAC, Decanii;
fermen: permanent;

- realizarea de venituri proprii pentru completarea bugetului universitatii;
Responsabili: Consiliul de Administrajie; Proreciorul cu dezvoliarea institutionald si relatia cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Contabilul sef: Decanii - termen: permanent;

- intdrirea rolului cercetdrii in realizarea de venituri suplimentare:
Responsabili: Consiliul de Administragie; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfifica, inovare.
transfer tehnologic §i relatii internationale; DCITT; Decanii; termen: permanent;

- identificarca §i valorificarea resurselor extrabugetare prin participiri la proiecte finanjate
din fonduri europene:
Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare sliinfificd, inovare,
transfer tehnologic si relatii internagionale; DCITT: Decanii; termen: permanent;
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- dezvoltarea de parteneriate strategice/clustere cu firme multinationale sau roménesti,
asociajil §i organizafii profesionale specializate pentru asigurarea surselor de finantare a unor
activitifi ale universitifii;

Responsabili: Consiliul de Administratie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si relaii cu
mediul economic; Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfifici, inovare, transfer tehnologic §i
relafii internationale; Directorul general-administrativ; Contabilul sef; Decanii; termen: permanent;

- valorificarea judicioasi a fondului funciar al Universitigii:

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu dezvoltarea institujionald s relatii cu
mediul economic; Directorul general-administrativ; Contabilul sef - termen: permanent:

10, COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

10.1. Imagine si comunicare interni

- promovarea universitdjii prin diversificarea actiunilor intreprinse in cadrul Serviciului
promovare si imagine;

Responsabili: Consiliul de Administratie: Prorectorul cu activitatea educationalii; Decanii; Biroul de
promovare §i imagine - termen: permanent:

- oferta publicitard de atragere a candidatilor pentru admitere prin diferite mijloace: pagini
web proprie, facebook, brosuri si afise de popularizare, caravana educationald, mass-media, targuri
educationale s.a:

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu
activitdy studenjesti; Directorul general-administrativ; Decanii: Biroul de promovare si imagine -
termen: permanent;

- asigurarca accesului neingrddit la documentarca asupra ofertei universitdfii privind
programele de studii, conditiile de studiu §i de viaja ale studentilor, conform specificului fiecirei
faculayi;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decanii; Biroul de promovare si imagine -
termen: permanent;

- promovarea valorilor Universitatii:

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanii; Biroul de promovare si imagine - termen:
permanent;

- optimizarea fluxului de informatii intre facultiifi si departamente;

Responsabili: Decanii; Directori departamente didactice - termen: permanent;

- organizarea Congresului Stiinfific Imternational al USAMV lagi, in luna octombric 2018,
cu publicarea celor mai bune lucriri in reviste cotate ISI, pe baza de contract;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare, transfer ichnologic s
relatii internationale; Decanii: DCITT; Biroul de promovare si imagine - termen: octombrie 2018

- organizarea de manifestin omagiale cu prilejul aniversini a 200 de ani de la nasterea lui lon
lonescu de la Brad;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si mediul economic; Decanatul Facultagii
de Agriculturd; Biroul de promovare §i imagine — termen: octombrie 2018,

- organizarea simpozionului stiinjific studenjesc;

Responsabili: Prorectorul cu activitafi studengesti; Decanii; DCITT, Liga studentilor - termen:
aprilie 2018;

- organizarea de Workshop-uri in facultatile USAMYV lasi si diverse activititi in parteneriat

cu mediul de afaceri;
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Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Prorectorul cu dezvoltarea institufionald si relatii cu mediul economic; Decanii;
Directori departamente didactice - termen: octombrie 2018;

- participarea la Targul pentru Agriculturd si Industrie Alimentard _Agralim™;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald si mediul
economic; Decanii; Directori departamente didactice - termen: septembrie 2018;

- organizarea de tirguri cu produse tradifionale/ecologice; participarea la tirguri si expozilii
specifice;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic; Prorectorul cu
dezvoltarea institutionald si mediul economic: Directorul general-administrativ: Decanii - termen:
octombrie 2018,

10.2. Imagine si comunicare externd

Pentru cregterea vizibilititii la nivel national si international, ca institujic cu potential real de
cercetare excelentd si educatie se propun urmitoarele directii de acliune:

- realizarca Manualului de identitate vizuala a Universitijii;
Responsabili: Consiliul de Administragie; Directorul general-administrativ; Decanii - termen:
septembrie 2018;

- evidentierea Universitifii ca partener onest si valoros in domeniile noastre de activitate;
Responsabil: Consiliul de Administrajie; Prorectorul cu dezvoltarea instituionald si mediul
economic; Directorul general-administrativ; Decanii; Biroul de promovare §i imagine - termen:
permanent;

- imbundtdijirea mijloacelor de prezentare a ofertei de studii a Universitagii;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea educationald; Directorul
general-administrativ; Decanii; Biroul de promovare §i imagine - termen: iunic 2018:

- reflectarea corectd si obiectivd prin intermediul mijloacclor mass-media a imaginii
universitafii in societate:

Responsabili: Consiliul de Administrajie; Decanii: Biroul de promovare si imagine - termen:
permanent:

- organizarca de conferinfje de presd pentru prezentarea evenimentelor si realiziirilor
Universititii;

Responsabili: Consiliul de Administrajic; Decanii: Biroul de promovare si imagine - termen:
permanent;

- promovarea USAMYV ca institutie de excelentd, adaptati la mediul socio-economic actual;
Responsabili: Consiliul de Administrajie: Prorectorul cu dezvoltarea institutionalda si mediul
economic; Decanii; Biroul de promovare §i imagine - termen: permanent:

- promovarea Universitafii prin intermediul obiectelor personalizate cu insemne proprii:
Responsabili: Consiliul de Administragie; Directorul general-administrativ; Decanii: Departamentul
de promovare §i imagine - termen: permanent;

- imbuniitiifirea site-ului Universitijii intr-o variantd profesionisti;

Responsabili: Consiliul de Administratie; Prorectorul cu activitatea de cercetare gtiintifica, inovare,
transfer tehnologic §i relatii internationale; Directorul general-administrativ: Decanii - termen: iunie
2018:

- folosirea refelelor de socializare in procesul de promovare a Universitigii:
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Responsabili: Prorectorul cu activitifi studenfesti: Biroul de promovare si  imagine - termen:
permanent;

- organizarea de¢ manifestdri gtiintifice. cu participare internationald, la facultagile
Universititii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Decanii: DCITT - termen: permanent;

- realizarea de manifestiri stiintifice, artistice si culturale in parteneriat cu instituii culturale
prestigioase;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Director Departamentul Cercetare, Inovare §i Transfer Tehnologic; Directorul
general-administrativ: Decanii - termen: permancent:

- intdrirea parteneniatelor cu universitifi de prestigiv din UE si din alte zone ale globului
pentru mobilithti academice §i relatii bilaterale:
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinifica, inovare, transfer tehnologic si relatii
internajionale; Decanii; Biroul Erasmus Plus; DCITT - termen: permanent.

- participarea la targuri educationale internafionale.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiinfificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale; Decanii; Biroul Erasmus Plus; DCITT - termen: permanent.

Prector cu activitatea institutionald,
Prol. univ. dr. Teodor ROBU
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