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In temeiul Legii invatdmantului nr. 1/2011 si a Cartei, Universitatea de Stiinfe Agricole si
Medicina Veterinara “lon lonescu de la Brad” din lasi elaboreaza Planul Strategic pentru perioada
2016 - 2020.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII

In realizarea misiunii sale, USAMV lasi asigurd formarea de specialisti cu o buna pregatire
profesionala in ingineria resurselor vegetale si animale, ingineria produselor alimentare, inginerie si
management in agricultura si dezvoltare rurala, ingineria mediului, biologie si medicina veterinara,
capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase, de a contribui la
progresul tehnologic, economic si social-cultural al societatii romanesti.

Viziunea USAMV lasi este de a fi lider national in Tnvatamantul si cercetarea stiinifica din
ingineria resurselor vegetale si animale, ingineria produselor alimentare, inginerie si management in
agricultura si dezvoltare rurala, ingineria mediului s$i medicina veterinara si de a fi printre
universitatile europene de prestigiu in domeniu.

Misiunea asumata a USAMV lasi este de cercetare stiintifica si educatie de excelenta prin
programe de studii performante la toate ciclurile pregatirii universitare si postuniversitare, pentru a
raspunde exigentelor unei societati aflate in plina dezvoltare. Astfel, USAMV lasi urmareste
generarea de cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea
profesionala de nivel superior, atragerea in activitatea universitara a celor mai buni specialisti si a

tinerilor care dispun de un ridicat potential de pregatire profesionala si stiintifica.
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B. OBIECTIVELE STRATEGICE $I DIRECTIILE DE ACTIUNE
OBIECTIVE STRATEGICE

Motivat prin experienta profesionald, vizibilitate nationala si internationald, hotararea de a
actiona pentru reforma managementului universitar, compatibilizarea europeana, imbunatatirea
organizarii si cresterii performantelor universitare, Consiliul de Administratie al Universitatii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara ,lon lonescu de la Brad” din lasi isi propune pentru perioada 2016 -
2020 urmatoarele obiective fundamentale strategice:

B: Crearea unui mediu de cercetare, inovare si transfer tehnologic competitiv pe plan
national si international care sa transforme USAMV lasi intr-un pol de excelenta axat pe generarea
cunoasterii si transferul tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calitatii activitatii
didactice si serviciilor catre comunitate;

B, Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatarii
pentru crearea de competente profesionale si transversale in concordanta cu cerintele pietei muncii,
dezvoltarea capacitatii personale si spiritului antreprenorial al absolventilor;

B3 Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si asigurare continua a
calitatii in procesul de guvernanta institutionala;

B, Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarea resurselor umane din
universitate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care valoarea si
implicarea permanenta in realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza
evolutiei carierelor,;

Bs Dezvoltarea relatiei de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea tuturor
proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale si crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea personala si profesionala in vederea integrarii active si responsabile in societate;

Bs Internationalizarea USAMV lasi prin transformarea sa in actor proactiv in relatiile
academice regionale, europene si mondiale, in vederea optimizarii activitatilor de cercetare stiintifica
si educatie;

B; Afirmarea ferma a rolului strategic al USAMV lasi in dezvoltarea economica, sociala,
culturala, civica si morala a comunitatii locale, regionale si nationale;

Bs Dezvoltarea relatiei cu comunitatea Alumni ca instrument de promovare a valorilor si
performantelor universitatii, de facilitare a integrarii studentilor pe piata muncii;

By Asigurarea unei infrastructuri care sa defineasca USAMV lasi ca o institufie de excelenta
si promovarea unui management universitar care sa gestioneze Tn mod rational, echilibrat si eficient
problematica impusa de trei directii majore: conservarea si functionalitatea patrimoniului actual,
continuarea procesului investitional si asigurarea finantéarii.

Bio Consolidarea culturii organizationale si identitati USAMV lasi, crearea unei comunitati
unite, imbunatatirea comunicarii intrauniversitare;

Cresterea vizibilitatii si consolidarea identitati USAMV lasi printr-un proces transparent,
permanent si convergent de comunicare publica spre societate, comunitatea academica nationala si

internationala, mediile de afaceri si politic-administrative.
-2-



DIRECTII DE ACTIUNE SPECIFICE

B1 Cercetare, inovare si transfer tehnologic

Directii de actiune:

- imbunatatirea cadrului institutional si organizatoric al cercetarii stiintifice, inovarii si
transferului tehnologic;

- participarea la strategia de Specializare Inteligenta (RIS 3) a Regiunii de dezvoltare N-E;

- stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologica cu
potential de excelenta;

- cresterea output-ului stiintific si tehnologic de valoare, cu relevanta in apreciarea calitafji
activitatii de cercetare, clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor de studii, prin publicarea
de articole in volume si reviste cotate ISI cu factor de impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile
proprii ale universitatii;

- cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea Departamentului
de cercetare, inovare si transfer tehnologic (DCITT) si financiar din veniturile proprii ale universitatii.

- cresterea competitivitatii in atragerea de fonduri la nivel national si international, inclusiv
prin operationalizarea clusterelor, din care universitatea face parte;

- crearea unui fond de finantare din venituri proprii pentru proiecte de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica, destinat unei competitii interne in cadrul USAMV pentru tinerii cercetatori
performanti;

- atragerea cercetatorilor performanti din tara si strainatate prin programe specifice de
reintegrare;

- angajarea de cercetatori cu performante dovedite pe perioada determinata sau
nedeterminata in cadrul unitatilor de cercetare, pentru punerea in valoare a infrastructurii de
cercetare;

- identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel national si international,
care sa puna in valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane, inclusiv a facilitatilor
echipamentelor 3D;

- acreditarea unitatilor de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica la nivel institutional
sau national,

- achizitionarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetarii stiintifice a
universitatii;

- valorificarea potentialului Institutului de Cercetari pentru Agriculturd si Mediu (ICAM) si a
unor centre de cercetare atractive si competitive la nivel national si international, bazate pe o
infrastructura performanta si resurse umane specializate;

- sprijinirea ridicarii nivelului calitativ si a vizibilitatii revistelor proprii, in scopul indexarii si
cotarii ISI. Tn acest sens ne propunem colaborarea cu entitati nationale si internationale specializate

in acest domeniu;



- crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare a
cercetarii in vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare;

- asigurarea transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul
economic;

- monitorizarea infrastructurii existente pentru utilizarea judicioasa si evitarea achizitiilor
inutile;

- cresterea numarului tinerilor: studenti, masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi, implicati in
activitatea de cercetare;

- crearea posibilitatii angajarii de personal auxiliar in unitatile de cercetare;

- sporirea participarii la manifestari stiintifice/expozitii/competitii, atat la nivel national, cat
si international,

- organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare nationala si internationala;

- cresterea numarului de proiecte de CDI, finantate la nivel national (ANCS - CNCS),
european (FP7, HORIZON 2020, POC, COST, LIFE, Bilaterale etc.) sau de catre agenti economici;

- ncurajarea crearii de spin-off-uri si start-up-uri;

- stimularea activita{ii de cercetare, inovare si transfer tehnologic si a diseminarii rezultatelor,
prin acordarea de premii si alte stimulente pentru rezultate relevante inernational;

- finantarea unor deplasari la conferinte nationale si internationale (in domenii prioritare ale
USAMV) pentru prezentarea de rezultate ale cercetarii proprii;

- optimizarea si consolidarea bazei de documentare stiinfifica (carti, proceedings, reviste,
acces on-line la BDI specifice etc.);

- participarea in consortjile nationale care vizeaza achizitionarea de acces institutional la BDI
relevante (Anelis Plus).

B, Activitatea educationala

Directii de actiune:

- asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea nivelului
calitatii in educatie si formare de specialitate, situarea pe pozitii cat mai bune in ierarhia nationala a
tuturor domeniilor de studiu oferite de USAMV lasi;

- dinamizarea activitatii structurilor consultativ - decizionale formate din cadre didactice,
studenti si reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe, cu
scopul adaptarii permanente a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la nevoile economiei
reale si societatii aflate intr-o continua dinamica;

- adaptarea permanenta a planurilor de invatamant, incat acestea sa asigure studentilor
dobandirea de competente transversale si profesionale prevazute in Grila 1 a Registrului National al
Calificarilor din Tnvé’;éméntul Superior;

- crearea cadrului institutional pentru implementarea metodelor noi de predare — invatare -

evaluare: utilizarea platformelor multimedia, a modelarilor in sistem 3D, modularizarea unor
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discipline, cresterea ponderii activitatilor de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs,
proiecte de studiu, portofoliu in evaluarea finala etc.

- imbunatatirea modalitatilor de pregatire practicd a studentilor; valorificarea optima a
bazelor de practica si a facilitatilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul socio-economic;

- imbunatatirea relatiei cadru didactic-studenti, pentru asigurarea succesului in procesul
educational,

- sustinerea infiintarii specializarilor cu predare in limbi straine (licenta si masterat), pentru
atragerea studentilor straini;

- incurajarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, a valorificarii
oportunitatilor Programului Erasmus Plus s.a., pentru cresterea atractivitatii internationale a
universitatii;

- incurajarea mobilitatii cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitati in cadrul
universitatilor din tara si strainatate, definite ca parteneri strategici prin schimburi academice;

- imbunatatirea invatamantului la distantd si de tip blended learning prin dezvoltarea
platformelor e-learning, achizitia de materiale si echipamente multimedia,

- promovarea ferma a unui Tnvatdmant centrat pe student, formativ, cu accent pe
rezultatele invatarii si cu actiuni distincte pentru responsabilizarea studentilor si motivarea cadrelor
didactice universitare, dar si pentru intarirea interna a culturii calitatii;

- sustinerea acreditarii si derularii programelor de formare continua, in parteneriat cu alte
institutii complementare, care sa completeze pregatirea initiala si sa favorizeze dezvoltarea
profesionala, evolutia in cariera si acumularea de noi competente profesionale si transversale;

- sustinerea obtinerii de catre cadrele didactice a atestatelor de competenta lingvistica in
limbi straine;

- promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare;

- analiza si actualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invatamant si a
continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii si cu programe din universitati de
prestigiu din UE;

- realizarea de parteneriate cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv crearea
de oportunitati pentru practica studentilor;

- crearea cadrului institutional pentru a oferi studentilor posibilitatea de a-si personaliza
parcursul educational, oferindu-le mai multe optiuni si flexibilitate pentru dezvoltarea carierei;

- promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala in randul studentilor prin
descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului temelor, lucrarilor de
licenta/diploma si disertatie;

- cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calitatii, prin furnizarea in mod
operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul proceselor
de evaluare a programelor de studiu;

- consolidarea relatiei dintre cercetare, inovare si predare, din perspectiva invatarii de-a
lungul intregii vieti, in scopul crearii unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil

tuturor studentilor si absolventilor, prin promovarea unor oferte educationale formative si relevante;
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- cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Plus, Leonardo da Vinci, Marie
Curie etc, atat in randul studentilor, cat si al cadrelor didactice, pentru valorificarea mai buna a

posibilitatilor complementare de perfectionare profesionala.

B3 Managementul universitar si asigurarea continua a calitatii

Directii de actiune:

- Consolidarea pozitiei USAMV in mediul academic national si international, astfel incat sa
poata fi apreciata ca universitate de cercetare si educatie de excelents;

- aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al
institutiei si a planurilor operationale pe domenii functionale si pe facultati, coroborat cu evaluarea
periodica a stadiului implementarii acestora,;

- promovarea unui stil de management participativ, care sa consolideze sentimentul de
apartenenta institutionala a membrilor sai, prin promovarea valorilor unui climat organizational
orientat spre performantd, onestitate, responsabilitate si respect in mediul universitar;

- dezvoltarea si operationalizarea sistemului de control intern managerial (SCIM);

- asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din
universitati de prestigiu din Uniunea Europeana care sa permitd remodelarea si eficientizarea
proceselor institutionale;

- descentralizarea operationald a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de
management bazat pe obiective si cresterea rolului si responsabilitatii decanilor si directorilor de
departament, inclusiv sub aspect financiar, in conditiile legii;

- intensificarea activitatii Consiliului Consultativ de monitorizare externa a evolutiei
academice, format din reprezentanti de prestigiu din mediul economico-social regional sau national,

- perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ si cunoasterea in detaliu a acestora;

- simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incat sa se reduca birocratia,
consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienta a acestora;

- imbunatatirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii, control
managerial si audit intern, care sa permita consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare
si managerial-administrativ,

- perefectionarea procedurilor de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si n
relatia cu Senatul, facultatile si departamentele, bazate pe eficienta, flexibilitate si rigurozitate pentru
asigurarea fluentei activitatilor specifice fiecarui compartiment;

- analiza performantelor, costurilor si oportunitatii functionarii departamentelor
administrative si externalizarea acelor servicii costisitoare, neperformante, cu protejarea actualilor
salariati;

- regandirea rolului si a modului de functionare a Editurii USAMV, in scopul satisfacerii cu

profesionalism si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitatii academice.
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B4 Resurse umane

Directii de actiune:

- cooptarea in corpul academic si de cercetare a specialistilor cu recunoastere academica
din tara si strainatate, prin stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor cu doctorat si
postdoctorat, cu stagii in institutii prestigioase;

- dezvoltarea unei politici coerente si exigente de atragere, a unor specialisti din mediul
academic si de cercetare, cat si a unor profesionisti din mediul socio-economic in calitate de
asociati;

- identificarea posibilitatilor de remunerare stimulativa a cadrelor didactice, in conditiile
legii, in functie de performante, incat statutul de cadru didactic universitar sa-si recapete
dimensiunea sociala reala;

- sprijinirea logistica si financiara a cadrelor didactice de toate gradele in vederea
indeplinirii criteriilor minimale de abilitare si promovare, in conditiile legii;

- expertizarea sectoarelor pentru acordarea sporurilor pentru conditii periculoase de lucru,
conform legi;

- cresterea gradului de ocupare a posturilor prin incadrarea de personal didactic si de
cercetare cu prestigiu stiintific si profesional dovedit;

- perfectionarea sistemului de acordare a gradatiilor de merit;

- sustinerea participarii cadrelor didactice tinere si a personalului administrativ la cursuri
de dobandire a competentelor digitale si de invatare a unei limbi straine;

- intocmirea la nivelul fiecarei facultati si a departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sa includa un plan de cariera in traseul formarii continue, pe minim patru ani si un plan
de participare la activitati de tip lifelong learning pentru fiecare membru al corpului profesoral;

- mentinerea alaturi de universitate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitati didactice, ci si in activitati stiintifice, de cercetare, consultanta, recunoscéndu-li-se aportul la
dezvoltarea institutionala anterioara;

- imbunatatirea procedurilor de evaluare a personalului academic si administrativ si

transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic si concret.

Bs Parteneriatul cu studentii

Directii de actiune:

- asigurarea accesului nelimitat si nediscriminatoriu la servicii universitare de calitate;

- realizarea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor de la toate
ciclurile de studii;

- imbunatatirea serviciilor de dezvoltare personala si de orientare in cariera;

- organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii de
la ciclul de licenta si master;

- extinderea si modernizarea spatiilor de cazare, servire a mesei, invatare si a bazei

sportive;



- antrenarea studentilor cu performante remarcabile de la toate ciclurile de studii in activitatile
de cercetare stiintifica ale universitatji. Instituirea unor burse private, in parteneriat cu reprezentantii
mediului economico-social si ai comunitatii Alumni, pentru a stimula tinerii performanti si cu probleme
materiale;

- sustinerea si Imbunatatirea sistemului de acordare a burselor studentesti, inclusiv prin
alocari de la veniturile proprii ale universitatii;

- sprijinirea activitatilor artistice gi sportive in randul studentilor;

- incurajarea participarii voluntare a studentilor la promovarea ofertei educationale a
USAMYV in liceele din localitatile de origine sau unde au efectuat studiile liceale;

- furnizarea de servicii suport, de informare si consiliere pentru aspirantii la calitatea de student
al USAMV lasi;

- organizarea in parteneriat cu organizatiile studentesti a unor evenimente de tip Porti
deschise permanent, Scoli de vara, Targul de job-uri, concursuri profesionale/sportive/aplicative sau
de prezentare a oportunitatilor oferite de fiecare facultate;

- Tmbunatatirea activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) prin
furnizarea unor servicii specifice de calitate, cu ajutorul unui personal specializat in consiliere
psihologica si educationala, dezvoltare personala, consiliere in cariera, precum si in asisten{a acordata
studentilor cu cerinte educative speciale;

- flexibilizarea accesului la informatii pentru toti studentji, mai ales prin intermediul platformei
web si infomedia;

- oferirea de catre corpul academic si studentii din anii terminali a unui suport tutorial si
mentorial studentilor din primul an de studii;

- cresterea accesului studentilor la resursele educationale prin intermediul Bibliotecii, a
platformei e-learning si facilitati wireless;

- premierea studentilor cu rezultate deosebite si orientarea lor spre master si doctorat, in
vederea ocuparii posturilor didactice si de cercetare;

- crearea bazei de date cu absolventii si evolutia lor profesionald, in vederea
fundamentarii planului de scolarizare;

- promovarea imaginii universitatii prin intermediul studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile;

- organizarea de intalniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatorii, pe domenii
de interes, in vederea facilitarii angajarii tinerilor absolventi in domeniul diplomei;

- organizarea unor mese rotunde pe tema "Cariere de succes", prin invitarea unor
absolventi cu performante deosebite in cariera;

- sustinerea initiativelor extracurriculare ( cluburi tematice, cercuri studentesti, editarea de
publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, cultural-artistice) prin alocarea unor sume din buget
pe baza unor proiecte concrete;

- cooperarea cu organizatiile studentesti in organizarea unor evenimente cu impact pozitiv
in activitatea universitatii;

-8-



- Infiintarea de locuri de munca pentru studenti prin implicarea lor in activitati de
cercetare sau administrative.

Be Internationalizarea USAMV lasi

Directii de actiune:

- definirea politicilor institutionale de afiliere la parteneriate regionale, europene si
internationale, precum si identificarea partenerilor externi pentru participarea la proiecte de cercetare
si educationale comune;

- derularea si dezvoltarea proiectelor internationale si nationale de mobilitati, out going si
in going ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;

- sustinerea afilierii universitatii si facultatilor la retele profesionale internationale de
prestigiu;

- stimularea organizarii de catre facultati a unor programe de studiu de licenta si masterat
cu predare in limbi de circulatie internationala, precum si a unor programe de masterat in comun cu
universitati din UE;

- incurajarea Scolilor doctorale in vederea organizarii de programe in cotutela
internationala;

- sustinerea derularii de stagii de practica in internship prin schimburi internationale;

- promovarea eficienta a ofertei educationale cu predare in limbi straine;

- integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitati prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din strainatate;

- evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor de

buna practica in internationalizare.

B7 Rolul USAMV lasi in societate
Directii de actiune:

- afirmarea rolului activ al USAMV in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu
societatea civila si reprezentantii sai semnificativi.
- dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locala si regionala, precum si cu

organizatii profesionale si de interes academic;

- realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar pentru promovarea
intereselor universitatii in randul viitorilor studenti;

- intensificarea activitatii Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura;

- promovarea si dinamizarea activitatii Clinicilor veterinare;

- organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative, a unor evenimente
stiintifice si socio-culturale;

- obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ, in realizarea unor proiecte
de infrastructura pentru educatie si cercetare in USAMV lasi;



- cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul lasi si stabilirea
unor parteneriate concrete care sa permita dobandirea unor facilitdti pentru cadrele didactice si

studentii Universitatii.

Bs Relatia cu Alumni

Directii de actiune:

- dezvoltarea si dinamizarea comunitatii Alumni la nivelul universitatii;

- imbunatatirea platformei de interactiune on-line si intensificarea actiunilor intre membrii
comunitatii Alumni si universitate;

- cregterea gradului de implicare/participare a comunitatii Alumni in activitatile derulate de
universitate;

- organizarea unor evenimente pentru si impreuna cu Alumni;

- implicarea comunitatii Alumni in activitatile si procesele de definire a competentelor si a
programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietei muncii.

- participarea reprezentantilor remarcabili ai comunitati Alumni in programe de mentorat

pentru studentii cu potential antreprenorial si in Consiliul de Consultativ al USAMV.

By Infrastructura USAMV lasi
Pregatirea specialistilor capabili sa contribuie la dezvoltarea societatii, presupune accesul si
utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de inalta performanta, cu parametri tehnici si

logistici de inalt nivel.

9.1 Gestiunea patrimoniului

USAMV lasi dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si indeplineasca misiunea
respectand standardele calitative impuse de organismele de acreditare. Acest patrimoniu, dobandit
in timp, modernizat in mare parte in ultima perioada la nivelul exigentelor unui invatamant
performant, impune o continua imbunatatire si utilizare cu eficienta maxima.

Directii de actiune:

- inventarierea la zi a patrimoniului si certificarea statutului juridic al acestuia;

- optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si microproductie;

- evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare;

- reevaluarea periodica a patrimoniului universitatii, conform legislatiei in vigoare;

- valorificarea eficienta a potentialului Biobazei si Statiunii didactice, prin dezvoltarea si
sustinerea activitatilor specifice;

- valorificarea patrimoniului disponibil prin activitati tertiare: inchiriere de spatii excedentare,
organizare evenimente stiintifice, culturale, expozitionale etc;

- asigurarea unor conditii moderne de cazare si masa care sa confere studentilor protectie

si securitate corespunzatoare;
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- dezvoltarea si gestionarea optima a bazei sportive pentru a permite o puternica orientare
spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice si a personalului administrativ din universitate;

- operationalizarea, functionarea si utilizarea eficienta a programelor informatice din
USAMV;

- intocmirea unui plan de esalonare in timp a lucrarilor de reabilitare, intretinere sau
modernizare pentru cladirile aflate in patrimoniul universitatii.

- auditarea periodica a nivelului de performanta a infrastructurii TIC gi stabilirea masurilor

pentru corelarea acesteia cu necesitatile activitatii didactice gi de cercetare.

9.2 Managementul investitional

Dezvoltarea universitatii se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat, rational
si corelat in timp cu nevoile operationale si cu resursele financiare pe care reugeste sa le
mobilizeze. In consecinta se propun urmétoarele directii de actiune:

- dezvoltarea bazei educationale a universitati, in concordantd cu diversificarea
programelor de studii si cu cerintele unui invatamant modern;

- demararea procedurilor pentru proiectarea si asigurarea finantarii din fonduri europene,
nationale, venituri proprii sau private in vederea dezvoltarii Fermei zootehnice Rediu, necesara
activitatii de cercetare gi pregatirii practice a studentilor Facultatilor de Zootehnie si Medicina
Veterinara;

- modernizarea spatiilor din laboratoarele si Clinicile veterinare (inclusiv Pavilionul VIII)
pentru crearea conditiilor de acreditare europeana a facultatii si de diversificare a utiliziirii acestora,
conform cerintelor unui invatamant modern;

- dotarea Clinicilor veterinare cu echipamente si instrumentar medical performant, care sa
permita revitalizarea activitatilor clinice de specialitate;

- demararea procedurilor pentru realizarea unui Spital veterinar regional pentru cabaline si
animale de renta, in conformitate cu reglementarile europene;

- identificarea gi reabilitarea spatiilor disponibile din Fermele V. Adamachi, Rediu si
Ezareni, precum si din Baza de practica Plaiul Sarului in vederea realizarii unor laboratoare
didactice/spatii de formare-documentare inh concordanta cu specificul activitatilor ce se desfasoara in
aceste structuri ale universitatii;

- includerea caminelor A2 si A4 intr-un program de reabilitare si modernizare;

- amenajarea unui Club al studentilor pentru asigurarea conditjilor desfagurarii unor activitatji
ale Ligii Studentilor;

- amenajarea unei cafenele in incinta Facultatilor de Medicina veterinara si Zootehnie;

- cautatea de solutii in vederea amenajarii de locuinte de serviciu pentru cadre didactice
tinere, cercetatori si personal administrativ in cladirea din str. Viticultori, corpul administrativ din Ferma
Rediu si caminul din Ferma Ezareni prin atragerea de fonduri structurale sau din mediul privat;

- demararea procedurilor pentru identificarea posibilitatilor de infiinfare a unei gradinite pentru
copiii salariatjilor universitatii;

- asigurarea finantarii si finalizarea lucrarilor de reabilitare a corpului central al USAMV;
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- modernizarea Aulei Magna si a spatiilor adiacente pentru asigurarea unor conditii optime
desfasurarii de evenimente stiintifice, educationale si social-culturale;
- dezvoltarea si valorificarea platformelor e-learning pentru o mai bund eficienta a

invatamantului la distanta si, in acelasi timp, facilitarea procesului de invatare pe tot parcursul vietii
pentru populatia activa;

- continuarea investitiilor pentru finalizarea sediului TPPA, caminului 5, laboratorului de
virusologie si a celui de echitatie;

- reabilitarea serei legumicole si a plantatiilor din Ferma V. Adamachi;

- reabilitarea si mansardarea unor cladiri anexa din Campusul universitatii Tn vederea
crearii de noi spatii necesare activitatilor administrative;
- reabilitarea retelei de apa/canal din zona Clinicilor veterinare si a statiei de epurare;

- modernizarea amfiteatrelor A3, A4, A5 si A6, pentru a imbunatati conditile de studiu pentru
studenti;

- imbunatatirea signalisticii interne si externe;

- continuarea reabilitari/modernizarii Bazei de practica de la Plaiul Sarului;

- realizarea unui parc peisagistic in perimetrul Campusului universitatii;

- sistematizarea, amenajarea si transformarea tuturor spatilor verzi din Campusul
universitatii intr-un parc dendrologic-botanic, cu utilitati didactice si peisagistice relevante;

- atragerea de fonduri pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare a bazei sportive:
terenul de rugby si bazinul de inot;

- amenajarea unui spatiu pentru organizarea de targuri si expozitii de profil, cu accent pe
produse traditionale 'bio’ si lansarea conceptului slow food pentru Regiunea Nord-Est;

- modernizarea si amenajarea cu finantare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezareni in vederea realizarii unui Centru regional de transfer

tehnologic, formare continua si reconversie profesionala.

9.3 Finantarea

Problematica specifica implementarii prevederilor legii educatiei, coroborata cu efectele
generate de criza financiara asupra economiei in ansamblu, induc si in sistemul de invatamant
superior noi provocari carora USAMYV lasi trebuie sa le faca fata si in perioada urmatoare.

Actiuni:

- analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenienta in vederea identificarii
celor mai bune solutjii pentru finantarea tuturor activitatilor din USAMV;

- incasarea integrala a finantarii de la bugetul de stat, atat din perspectiva indicilor
cantitativi, cat si a celor calitativi, conform Legii 1 / 2011 si a altor acte normative din domeniul
finantarii invatamantului superior;

- valorificarea integrala a capacitatii Universitatii de gcolarizare cu taxa, in conditii de
eficienta, fara a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic;

- identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care sa fie corelata cu

obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;
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- valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantarii din cercetare
in totalul veniturilor USAMV, prin contracte de cercetare si servicii catre terti;

- utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru cresterea
capacitatii institutionale a universitatii;

- cregterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale
Universitatji;

- asigurarea unui management financiar performant si a transparentei executiei bugetare;

- crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe facultati;

- valorificarea judicioasa a proprietatilor, pentru echilibrarea balantei financiare a

Universitatii.

B1o Comunicare si imagine institutionala
Imaginea, identitatea si cultura organizationald sunt elemente esentiale pentru a transforma

USAMYV lasgi intr-o institutie de elita, constientd de misiunea ei in societate.

10.1 Imagine si comunicare interna

Consolidarea culturii organizationale si identitatii trebuie asigurata prin:

- dezvoltarea Departamentului de Imagine, identitate institutionala si comunicare;

- cunoasterea de catre toti membrii USAMV a valorilor universitatii i asumarea generala a
acestora;

- fluidizarea comunicarii intre facultdti si departamente in toate domeniile vietii
universitare;

- participarea tuturor facultatilor la organizarea de evenimente legate de diverse sarbatoriri
ale Universitatii (ex. 200 ani de la nasterea lui lon lonescu de la Brad) prin colocvii, expozitii,
concerte, prezentari, conferinte publice;

- organizarea de evenimente care, in timp, au devenit traditii interne;

- generalizarea utilizarii email-ului de serviciu cu extensia uaiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunitatii academice la informatiile difuzate pe intranet gi
pentru identificarea ca membru al comunitatii USAMV din lasi;

- crearea unei identitati vizuale unitare prin crearea unui brand al universitatii;

- proiectarea si realizarea signalisticii interne in toate cladirile universitatii.

10.2 Imagine si comunicare externa

Pentru cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential real de
cercetare avansata si educatie se propun urmatoarele directii de actiune.

- intensificarea actiunilor de rebranding a USAMV si elaborarea unui manual de identitate
vizuala, cu specificarea obligativitatii si modalitatilor de utilizare a insemnelor universitati;

- promovarea universitatii ca partener de incredere, puternic, cu traditie si expertiza de

specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ i politic;
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- promovarea profesionista a universitatii la nivelul comunitatii locale si a bazinului regional
de recrutare a viitorilor studenti;

- promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecta si
obiectiva a imaginii universitatii in societate;

- prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea
universitatii;

- utilizarea retelei "Infomedia” pentru diseminarea de informatii utile studentilor si celorlalti
membri ai comunitatii academice;

- promovarea USAMV ca institutie de excelenta, inovatoare, dinamica si flexibila, adaptata
la mediul complex actual,

- folosirea elementelor de identitate vizuala pentru a se personaliza diferite tipuri de
obiecte;

- imbunatatirea site-ului USAMV, intr-o varianta profesionista;

- organizarea unei competitii pentru realizarea mascotei USAMV lasi;

- folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de elementele media si de
retelele de socializare;

- organizarea de evenimente anuale, cu participare internationala, de popularizare a
rezultatelor cercetarii, de catre fiecare facultate;

- realizarea unui muzeu al universitatii si a unei arhive fotografice;

- organizarea unui tur al orasului la inceputul anului universitar, pentru studentii din anul I;
introducerea in istoria orasului prin vizitarea principalelor obiective din patrimoniul cultural al
municipiului lasi;

- organizarea de evenimente de popularizare a rezultatelor universitati in cele mai
importante licee din bazinul de recrutare a viitorilor studentj;

- gazduirea si realizarea de spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de prestigiu, cu

prilejul diferitelor evenimente.
Discutat si avizat in sedinta Consiliului de administratie a USAMV lasi din 8 iunie 2016.

Presedintele Consiliului de administratie al USAMV lasi,

RECTOR,
Prof. univ. dr. Vasile VINTU
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