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Lucrarea abordeaza una din cele mai actuale si importante probleme cu care se confrunta
spatiul rural romanesc, a carei studiere este absolut necesard pentru performanta uniforma a
diferitelor tipuri de activitdti socio-economice la nivelul comunitatilor rurale, si anume
dezvoltarea rurala durabila.

Motivatia realizérii tezei de doctorat o constituie relevarea importantei stiintifice §i practice
a rolului pe care un proces formal de management strategic in dezvoltarea rurala durabila il detine
la nivelul comunitatilor rurale atat din punct de vedere al optiunilor de dezvoltare al acestora cat §i
in ansamblul acestei migcari.

Deosebit de importante pentru managementul strategic al dezvoltarii rurale durabile sunt
analiza legaturilor existente intre comunitdtile rurale si centrele urbane si evaluarea acestora
deoarece, prin specificul acestui domeniu de activitate, ambele constituie medii care pot
influenta cu usurintd dezvoltarea la nivel individual si societar al unei comunitdfi in cazul
inexistenfei unui mod de exploatare a acestora. Devine astfel necesara implementarea
conceptului de management strategic al carui rol este de gestionare si evaluare a fenomenului
mengionat anterior. Din acest punct de vedere, managementul strategic poate fi definit ca un
ansamblu de activitati riguros stabilite si organizate care, pornind de la conditiile existente la
nivel local si obiectivele stabilite de catre autoritdfile publice locale, analizeaza nevoile si
potentialul de dezvoltare a comunitatii rurale intr-o viziune de dezvoltare, in vederea filtrarii si
minimizarii efectelor negative ale legaturilor rural-urban.

Prin alegerea temei “Studii privind perfectionarea managementului strategic in
dezvoltarea ruralid durabila din Depresiunea Jijia-Bahlui”, am urmarit sa supun atentiei o
problematicd prin a carei intelegere se pot explica cauzele succesului sau insuccesului socio-
economic al comunitatilor rurale. Alegerea temei de cercetare privind studiul managementului
strategic in dezvoltarea rurala durabila poate fi justificata prin interesul din ce in ce mai ridicat
manifestat la nivelul mediului public prin intermediul dezvoltarii unor politici de sustinere a
dezvoltarii rurale si spatiului rural.

Principiul de baza al tezei de doctorat il constituie oferirea unui cadru conceptual pentru
analiza si identificarea nevoilor si potentialului de dezvoltare a comunitatilor rurale care stau la
baza procesului strategic.

Cuvintele cheie ale lucrarii fac referire la: strategie, rural, urban, rurbanizare, legaturi
rural-urban, management strategic, dezvoltare, spatiul rural, mediul rural, ruralitate, calitate a

vietii, comunitate, locuitor, decizie, proces decizional, factor de decizie, nevoi, potential.
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Sinteza partilor principale ale tezei de doctorat

Partea I a lucririi, ,, STUDIU BIBLIOGRAFIC PRIVIND DEZVOLTAREA RURALA
DURABILA A COMUNITATILOR LOCALE "este alcituita din 2 capitole ce surprind aspecte
teoretice privind dezvoltarea rurald durabild, rurbanizarea, calitatea vietii $i managementul
strategic.

Partea a-II *, ,, CERCETARI PROPRII, REZULTATE SI INTERPRETAREA LOR ", este
compusa din 6 capitole ce subliniazd cercetarile proprii efectuate alaturi de rezultatele si
interpretdrile aferente.

Primul capitol al tezei de doctorat ,,STUDII PRIVIND CONCEPTUL DE DEZVOLTARE
RURALA DURABILA” este unul introductiv, explicativ, realizind o analizi generali a
conceptelor de baza, specifice procesului de dezvoltare rurald durabila in cadrul comunitatilor
locale. In evolutia sa, capitolul I prezinti cateva aspecte de ordin teoretic privind dimensiunile
dezvoltarii rurale durabile, observand totodata functiile si interdependetele care se nasc la nivelul
acesteia.

De asemenea, primul capitol se referd la evolutia si stadiul cunoasterii cu privire la
problematica calitatii vietii. Analiza calitatii vietii in cadrul acestui capitol porneste de la
prezentarea conceptului in diferite forme continuand cu manifestarile sale sub forma conceptului
de saracie. Totodatda, sunt prezentafi indicatori ai calitatii vietii utilizati la nivel global,
remarcandu-se astfel o pluralitate a abordarilor nu doar in privinta conceptului, ci si a
practicalitatii fenomenului.

CAPITOLUL II — , CERCETARI PRIVIND INFLUENTELE MEDIULUI LOCAL
ASUPRA PROCESULUI DE DEZVOLTARE RURALA DURABILA” defineste ideea ci, la
nivelul comunitatii locale, exista influente ale mediului intern si extern asupra dezvoltarii socio-
economice pe plan individual si societar. Exploatarea acestor influente prin adoptarea unor
strategii de cdtre administratia publica locald in acest sens presupune identificarea si evaluarea
lor cu mare acuratete, iar in sprijinul lor vine managementul strategic care devine un ghid
indispensabil pentru administrarea unor situatii critice In dezvoltarea socio-economica locala.

Importanta acestui capitol deriva din faptul ca managementul strategic, ca instrument
esential In administratia publicd locala, are drept scop eficientizarea procesului de dezvoltare
locald, in vederea realizarii obiectivelor stabilite cu eficientd maxima. Managementul strategic
presupune stabilirea de catre autoritdtile publice locale a viziunii pe care sunt dispuse sa si le
asume, precum si stabilirea concretd a obiectivelor strategice de dezvoltare in urma unei analize
aprofundate a nevoilor existente la nivel local, precum si a potentialului individual si al

societatii.
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De asemenea, a fost definita rurbanizarea, fiind identificati factorii de decizie cheie la
nivel local, cu accent pe reprezentantii institutiilor publice cu rol in dezvoltarea si implementarea
politicilor publice.

CAPITOLUL 1II ,,SCOPUL, OBIECTIVELE SI METODA DE CERCETARE” releva
scopul stiintific principal al lucrarii. Evaluarea nevoilor si potentialului de dezvoltare al
comunitatilor rurale, precum i a interactiunilor rural-urban constituie scopul stiintific
principal al lucrarii. Obiectivul general al tezei il reprezinta identificarea si evaluarea nevoilor si
potentialului de dezvoltare, precum §i a interactiunilor existente in comunitatile rurale si
centrele urbane §i adoptarea masurilor adecvate pentru adaptarea acestora la specificul
comunitatii locale. Obiectivul specific al lucrarii rezidd in aplicarea procesului de management
strategic 1n dezvoltarea rurala durabild la nivelul comunei Belcesti, prin prisma celor doud
componente: analiza in baza nevoilor si potentialului de dezvoltare a comunitatii rurale si
managementul strategic prin intermediul legaturilor rural-urban si a fluxurilor rural-rural.

Depasirea dificultatilor de formulare a raspunsurilor la adresa problemelor comunitagilor
rurale presupune adoptarea deciziilor privind modul de alocare a resurselor, optimizarea
strategiilor de dezvoltare locald, precum si modalitatile de atragere la nivel local a fluxurilor
pozitive rural-urban si rural-rural.

CAPITOLUL 1V, intitulat ,,ANALIZA MEDIULUI LOCAL AL COMUNEI BELCESTI,
JUDETUL IASI” prezinta cateva aspecte privind definirea mediului rural al Depresiunii Jijia-
Bahlui, spatiul rural, resursele naturale, resursele umane, resursele economice, economia locala,
performantele, riscurile si realizarile recente ale agriculturii, precum si piata agricold a comunei
Belcesti.

In acest capitol a fost delimitata aria de cercetare, analiza fiind orientatd spre studierea
modului in care se efectueaza managementul strategic la nivel local, principalele probleme ale
dezvoltarii locale, respectiv dezvoltarea infrastructurii, cultura si coeziunea sociala.

CAPITOLUL V — ,,ANALIZA NEVOILOR SI POTENTIALULUI DE DEZVOLTARE A
COMUNEI BELCESTI, JUDETUL IASI” este dedicat studiului de caz efectuat la nivelul
comunei Belcesti din judetul Iasi. Comuna Belcesti corespunde cerintelor privind demararea
unui demers stiintific complex si riguros asa cum 1l constituie lucrarea de fata.

Lucrarea ofera cadrul teoretico-metodologic necesar fundamentarii stiintifice i
operationale a managementului strategic la nivelul comunei. Rationamentul care a fundamentat
demersul realizat a necesitat, pe de o parte, identificarea conceptuald a metodologiei necesara
pentru evaluarea nevoilor si potentialului de dezvoltare la nivelul comunitatii locale in cinci

domenii de activitate dovedite de importantd deosebita pentru comuna Belcesti.
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Principiul care std la baza dezvoltarii comunei Belcesti este imbundtatirea continua a

mediului local prin cresterea capacitatii administrative a autoritatilor publice locale, acestea
incercand sa ofere cetatenilor incredere in procesul decizional.

Acest capitol este dedicat evaluarii nevoilor si potentialului de dezvoltare a comunitagii
prin intermediul metodei grupurilor de lucru ca raspuns la riscul asociat discrepantelor de
dezvoltare existente in acest moment in cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord-Est. Strategiile
generice de dezvoltare locala existente la momentul actual la nivelul comunelor romanesti
depind de criteriile utilizate. in functie de frecventa si impactul analizelor utilizate se pot alege ca
masuri de raspuns: prevenirea, evitarea si transferul deciziilor.

Un proces de management al dezvoltarii rurale durabile trebuie sd constituie o
componentd majord oricarui proces de luare a deciziilor avand un rol important in indeplinirea
obiectivelor prevazute la initierea sa.

Indicatorii prezentati au o tendintd relativ comuna de evolutie, interactiunile dintre
domeniile de activitate si ariile de expertiza ale acestora fiind factori de influentd majora.

CAPITOLUL VI — ,, ANALIZA LEGATURILOR RURAL-URBAN SI A EFECTULUI DE
RURBANIZARE ASUPRA DEZVOLTARII SOCIO-ECONOMICE A COMUNITATII LOCALE —
COMUNA BELCESTI, JUDETUL IASI” prezinta importanta evaluarii legaturii rural-rurban
existente intre comunitatile rurale si centrele urbane din imediata vecinatate.

Aceste interactiuni prezente la nivelul comunitatilor locale influenteaza atat individual,
cat si societatea Tn ansamblu, impactul lor putand fi analizat prin diferite metode. Gradul de
izolare al unei localitati este modalitatea cea mai directa de evaluare al acesteia, indicatorul de
periferalitate si cel al distantei-timp relevandu-ne tipul de acces la diferite tipuri de servicii la
nivel local, precum si nivelul interactiunii dintre comuna analizata si localitatile Tnvecinate.

In cazul comunei Belcesti, indicatorul de periferalitate ne indica o valoare de 1.15 cu un
grad scazut spre mediu de interactiune cu orasele imediat apropiate, respectiv Harlau si Podu
Iloaiei, fiind insa afectata din punct de vedere al accesului la servicii, precum ne arata analiza
indicatorului distanta-timp.

CAPITOLUL VII — ,,SCENARII PENTRU DEZVOLTAREA RURALA DURABILA A
COMUNITATII LOCALE — COMUNA BELCESTI, JUDETUL IASI” rezumi rezultatele
analizelor realizate, concepand, conform unor prognoze ale efectelor evolutiei in trei directii ale
indicatorului de periferalitate si celui de distanta-timp, 3 scenarii de dezvoltare pentru comuna
Belcesti.

Existenta unei astfel de prognoze presupune faptul ca, datoritd unei analize bine
fundamentate, se pot concepe diferite viziuni de dezvoltare ale comunitatii rurale. In cadrul

scenariului realist, aceasta viziune prezintd cadrul de implicare al autoritatilor publice locale in
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diversificarea si cresterea economiei locale prin sprijinirea initiativelor antreprenoriale de diferite
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feluri, domeniile-tinta fiind agricultura si turismul.

Aceste scenarii au fost fundamentate pe baza unor anchete de opinie realizate In randul
cetatenilor si a reprezentantilor institutiilor publice, opiniile acestora privind viziunea de
dezvoltare a comunei Belcesti putand influenta decisiv directia acesteia.

CAPITOLUL VIII — ,,CONCLUZIT ST RECOMANDARI” reia ipotezele de la care am
pornit, subliniind interpretarile proprii si importanta lor la nivelul comunitatilor rurale.

Finalul lucrarii se constituie intr-un set de concluzii privind impactul procesului de
management strategic in dezvoltarea rurald durabila, evolutia unor indicatori socio-economici, ca
rezultantd a actiunii sale in spatiul rural, precum si manifestarea diverselor componente ale
acestuia (individ, grup de decizie, societate, mediu public, mediu privat etc.) la influenta
legaturilor rural-urban.

Concluziile vizeazd contributia personald la solufionarea problemelor generate de
procesul de dezvoltare rurala durabild si, indirect, de legaturile rural-urban, recurgand la
utilizarea acestora prin filtrarea si recircularea sa in mod pozitiv.

BIBLIOGRAFIA — este compusa dintr-un numar de 79 de titluri din literatura nationala,

internationala, precum si documentare de pe internet.



