REZUMAT

Una dintre caile de revigorare ale agriculturii romanesti si de realizare a performantei
in acest sector o reprezintd implementarea unor strategii manageriale si de marketing cu
scopul credrii unor sisteme si structuri viabile care urmaresc organizarea, productia,
valorificarea si promovarea produselor agricole. Acest proces se poate realiza intr-un sistem
integrat, avand ca obiectiv cresterea profitului si repartizarea judicioasa a acestuia.

Avantajele care se obtin In urma procesului de integrare sunt: reducerea costurilor de
productie, cresterea veniturilor §i determind aparitia unor noi locuri de munca, cu efecte
benefice de ordin social in spatiul rural.

Teza de doctorat cu titlul ,,Studii privind organizarea productiei cerealelor in sistem
integrat in Podigul Covurlui” are ca scop principal fundamentarea stiintificd a procesului de
integrare a productiei cerealelor boabe intr-o zona reprezentativa agricola din partea de est a
Romaniei.

In cadrul proiectului de cercetare s-a urmdrit realizarea urmatoarelor obiective:

e fundamentarea teoretica a conceptelor de integrare si cooperare in domeniul
agriculturii;

e caracterizarea cadrului natural, economic si social al Podisului Covurlui;

e analiza diagnostic a dezvoltarii agriculturii in Podisul Covurlui;

e analiza gradului de integrare a productiei cerealelor in Podisul Covurlui;

e realizarea unui studiu privind organizarea productiei cerealelor in sistem
integrat in Podisul Covurlui.

Teza de doctorat este structuratd in 7 capitole, o introducere si o bibliografie.



Primul capitol al tezei se intituleaza ,,Aspecte teoretice §i stadiul cercetarilor privind
organizarea in sistem integrat a productiei agricole”.

In cadrul acestui capitol este ficutd o trecere in revista a principalelor teorii privind
integrarea productiei, in general, cu o atentie aparte asupra procesului de integrare in
agricultura.

Sunt ardtate principalele avantaje ale integrarii, respectiv cresterea -eficientei
economice si a nivelului de calitate a produselor finite. In continuare sunt descrise
principalele tipuri de integrare: integrarea verticald, integrarea orizontald si integrarea
combinatd (mixtd). Descrierea acestor tipuri de integrare este efectuatd analitic, prezentand
pentru fiecare tip avantajele si dezvantajele pe care le prezinta.

O sectiune aparte a acestui capitol este repartizatd procesului de cooperare, fara de
care, in actuala structuri a agriculturii romanesti, nu se poate realiza integrarea productiei. in
acest sens, este descrisd forma de ,integrare prin cooperative”, predominantd in tarile cu
agricultura avansata din vestul Europei si care ar avea viabilitate si in Romania.

In partea a doua a acestui capitol este descris stadiul cercetirilor in domeniul
integrarii productiei agricole. Continutul capitolului are ca baza studiul bibliografiei de
specialitate, in domeniul investigat, incepand cu fundamentarea conceptelor de integrare §i a
filierelor integratoare in agriculturd. Este dezvoltatd teoria lui L. Malassis care constd in
descrierea filierei agroalimentare ca un proces complex care cuprinde productia materiei
prime, prelucrarea industriald a acesteia, valorificarea si repartizarea echitabild a profiturilor.
Se considerd cd sectorul agroalimentar poate fi descompus in subsectoare functionale si
subsectoare socio-economice. Sunt abordate teoriile si ale altor cercetatori: Buciuman E. —
1999, Angela Popescu — 2002, Diana Claudia Sala — 2002, Letitia Zahiu — 2001, Borgen S.O.
—2000.

Capitolul 2 are drept continut ,,Scopul cercetarii, obiectivele acesteia §i metoda de
cercetare”. Lucrarea si-a propus ca scop principal realizarea unui proiect fundamentat
stiintific, de integrare a productiei de cereale, intr-o zond specifica acestei grupe de culturi —
Podisul Covurlui. In stabilirea temei s-a pornit de la ideea ci numai prin integrare, productia
cerealelor poate atinge indicatori ridicati de performantd economica. Este demonstrat faptul
cd, in general, comparativ cu alte culturi, cereale boabe au o rentabilitate scazutd. Analiza a
aratat cd Podisul Covurlui este slab integrat pe ansamblul productiei agricole si este
reprezentativ pentru intreaga zona de est a tarii.

Dintre obiectivele urmarite, pe ldngd fundamentarea teoretica a procesului de

integrare, mentiondm caracterizarea de ansamblu a cadrului natural, economic si social al



zonei, studiu diagnostic al stadiului de dezvoltare a agriculturii Podisului Covurlui, analiza
nivelului de integrare a productiei agricole din zona si fundamentarea strategiei de integrare a
productiei cerealelor boabe, respectiv productia, prelucrarea si valorificarea produselor
obtinute din cerealele boabe, in mod direct sau prin intermediul cresterii animalelor.

In partea finald a capitolului este prezentati metodologia de cercetare care cuprinde
atat etapele de cercetare, cat si metodele si procedeele utilizate in activitatea de cercetare. Au
fost utilizate urmatoarele metode: monografia, metoda inductiv-deductiva, metoda
comparatiei, metoda divizarii, metoda substitutiilor in lant, metoda graficad, metoda
corelatiilor.

Capitolul 3 trateaza ,,Caracterizarea cadrului natural, economic g§i social al
Podisului Covurlui”. Capitolul are un caracter complex si trateaza la Inceput aspecte privind
delimitarea geograficd si structura administrativa. Podisul Covurlui face parte din judetul
Galati, fiind amplasat in nordul acestuia, la extremitatea estici a Campiei Romane. Este o
zond preponderent agricola, cuprinzand 16 comune si 2 orage.

Relieful este tipic de podis, cu succesiuni de culmi usoare si campuri largi, cu
altitudini medii de 150-200 m. Clima este temperat-continentald, cu veri calde si uscate, iar
iernile geroase, marcate de viscole. Temperatura medie anuala este de 11,7°C, iar suma medie
a precipitatiilor este de 554,8 m. Reteaua hidrografica este slaba, sursa principald de apa,
aflata Intr-o pozitie asimetrica este raul Prut. Zona dispune de soluri bune pentru agricultura,
predominand cernoziomurile.

Din punct de vedere economic, principala ramura este agricultura. Aceasta are un
caracter dispersat, predominand exploatatiile agricole individuale, in numar de 8.674 si numai
111 ferme agricole comerciale, cu personalitate juridica.

Podisul Covurlui dispune de resurse umane suficiente pentru a acoperi necesarul de
fortd de munca. Populatia totald este de 63.561 locuitori, cu o densitate de 49,4 persoane pe
km®. Populatia activa reprezinta 43,4% din total, in majoritate (peste 90%) fiind ocupata in
agricultura.

Capitolul 4 trateaza ,,Dezvoltarea agriculturii in Podisul Covurlui”.

Podisul Covurlui detine o suprafatd agricold de peste 100.000 ha, din care ponderea —
76%, o detine terenul arabil. Structura culturilor aratd faptul ca cerealele boabe ocupd doua
treimi din suprafata arabila. Urmeaza plantele uleioase (floarea soarelui si rapita cu 20,4% si
plantele de nutret 5,4%). in cadrul cerealelor boabe, graul de toamni si porumbul boabe detin

ponderi apropiate. In ultimii ani a existat o tendinti de crestere a suprafetelor ocupate cu



graul de toamnd in detrimentul porumbului, datoritd nivelului ridicat de mecanizare si
cresterii usoare a preturilor de valorificare.

Productiile medii la culturile de cereale boabe sunt de un nivel mediu, dacad le
comparam cu cele inregistrate la nivel national, dar departe de potentialul productiv ridicat al
solurilor.

Factorul apa constituie principalul element restrictiv, care diminueaza aceste
productii. Existd o variatie determinatd, in special de fluctuatiile climatice, inregistrandu-se
niveluri cuprinse intre 1500-3000 kg/ha.

Nivelul relativ scazut al productiilor medii este determinat si de slaba dotare cu
mijloace mecanice, astfel incat, de exemplu, un tractor deserveste 120 ha teren agricol, iar
pentru terenul arabil, numarul este de 89 ha.

Pe ansamblul teritoriului, suprafata medie a unei exploatatii agricole individuale este
de 7,1 ha, iar in cazul exploatatiilor economice cu personalitate juridica, este de circa 500 ha.

Productia totald de cereale, in medie de 100.000 tone anual, a fost repartizata, in parti
egale pentru autoconsum si valorificare. In majoritatea cazurilor valorificarea s-a efectuat
direct de pe tarla, In conditii dezavantajoase pentru producator, acesta nedispunand de spatii
adecvate de depozitare.

Existd in cadrul Podisului Covurlui spatii de depozitare cu o capacitate de 77.700
tone, dar ele nu sunt organizate intr-un sistem integrat, nu apartin producatorilor de cereale,
iar beneficiile obtinute prin folosirea lor sunt insusite de diversi agenti economici.

Eficienta economica a culturii cerealelor ne aratd variatii mari ale indicatorilor
economici, pretul de valorificare variind in functie de fluctuatiile inregistrate pe piata. in
conditiile in care costurile de productie sunt dependente de o serie de factori (climatici,
tehnologie etc.), indicatorii rentabilitatii au variat foarte mult, fapt care justifica necesitatea
integrarii productiei cerealelor in vederea asigurarii stabilitatii veniturilor.

Lipsa integrarii productiei de cereale a influentat si marimea efectivelor de animale,
acestea fiind §i reduse ca numdr si intr-un proces de scddere. Densitatea animalelor la
sfargitul anului 2009 era de 8,2 UVM la 100 ha, la specia bovine, 16,7 UVM/100 ha — la
ovine si caprine si 5,3 UVM la 100 ha, la cabaline. La nivelul exploatatiilor, majoritatea
cresteau 1-2 capete bovine (95%), 1-2 capete porcine (99%) si pana la 10 capete ovine si
caprine (93%). Numai doud exploatatii cresc peste 50 capete bovine, o exploatatie — 90
capete porcine si 15 exploatatii intre 500 — 1200 capete ovine.

Capitolul 5 are drept continut ,,4naliza gradului de integrare a productiei cerealelor

in Podigul Covurlui”. La inceputul acestuia este prezentata situatia agentilor economici care



prelucreaza si valorifica productia cerealelor boabe. Existd doud unitati de panificatie si sapte
unitati de morarit. Toate sunt unitdti independente, neintegrate patrimonial in grupul
producitorilor agricoli, preluand ponderea in profitul obtinut in cadrul ramurii cerealelor. in
plus, ei valorifica numai o micd parte a productiei de cereale, in produse de panificatie si
aproape deloc in productia animalelor.

Existd un numar de 14 gospodarii individuale cu caracter mixt: productie vegetala —
cresterea animalelor. Cantitatea de cereale valorificatd prin cresterea animalelor este redusa
(1.567 tone) fatd de volumul total anual de cereale produs in zona (100.000 tone). Acest
aspect demonstreaza necesitatea accelerarii procesului de integrare a productiei cerealelor,
prin cresterea animalelor, care reprezinta calea cea mai eficienta in sporirea veniturilor.

Rezultatele economice prezentate de 4 unitati de prelucrare a produselor cerealiere
demonstreaza rentabilitatea acestora, de a caror profit nu beneficiaza cei care produc materia
prima, respectiv cultivatorii de cereale.

Capitolul 6 are ca titlu ,,Studii privind organizarea productiei cerealelor in sistem
integrat in Podigul Covurlui”.

La inceputul capitolului este realizata evaluarea volumului productiei cerealelor,
pretabila a fi valorificata in sistem integrat.

Calculele arata ca productia totald de cereale ce poate fi obtinutd in Podisul Covurlui
in perspectiva imediatd este de 100.000 tone, din care pentru autoconsum (ca aliment si
animalele din gospodarie) este necesard o cantitate de 40% din total, diferenta fiind, potential,
destinatd prelucrarii in sistem integrat.

In continuare, sunt efectuate doud studii de caz. Primul se referd la ,,Rentabilitatea
produselor de cereale si organizarea productiei cerealelor in sistem integrat, la SC Prodi 13
SRL Corni, judetul Galati”. Societatea are ca obiect de activitate productia vegetald. La
inceput sunt analizate rezultatele de productie si economice pe baza unui set de indicatori
economici: structura terenului arabil, baza tehnico-materiald, productiile medii si totale,
cheltuielile, veniturile si profitul, resursele umane. In continuare, este realizat un proiect de
moard pentru macinat cereale in vederea prelucrarii produselor cerealiere obtinute. Calculele
sunt facute analitic i rezulta in final un profit care asigura recuperarea investitiei in 2-3 ani.

Tot in cadrul acestui studiu este proiectat un al doilea obiectiv, o brutérie. Se propune
ca investitia sd fie asiguratd din fonduri proprii, prin utilizarea profitului de la primul
obiectiv. Valoarea veniturilor la 100 lei investitii este de 116 lei, fapt care demonstreaza

viabilitatea economica a proiectului.



Cel de al doilea studiu de caz are ca obiect ,,Rentabilitatea produselor de cereale si
organizarea productiei cerealelor in sistem integrat la SC AGROSERVICE SRL Varlezi”.
Societatea are ca obiect de activitate productia cerealelor pentru boabe si alte plante tehnice,
iar ca activitate secundard, prestari de servicii de mecanizare pentru agriculturd. Suprafata
agricola este de 977 hectare, din care 70% sunt ocupate cu cereale. Este efectuatd, in prima
parte, o analizd a situatiei tehnico-economice a productiei vegetale, propundnd in continuare
un proiect integrat pentru cresterea puilor de carne, cu o capacitate anuala de 100.000 capete,
care sa valorifice o parte din productia de cereale. Proiectul cuprinde in mod analitic aspecte
privind investitia si tehnologia, iar in final sunt efectuate calcule de eficientd economica.
Productia anuala este evaluata la peste 200 tone, cu o rata a profitului de 5,82%.

Finalul lucrarii cuprinde un ansamblu de concluzii rezultate din continutul lucrarii
prin care este argumentata necesitatea integrarii productiei cerealelor pe diferite filiere, pentru

a asigura o crestere a veniturilor celor care asigura productia de cereale.



