REZUMAT

Societdtile umane actuale, desi divizate politic, au un fond cultural si agrar comun, mai
mare decat in oricare epocd. Aceasta obligd la o cunoastere a conceptelor de dezvoltare, avand in
vedere specificitatea evolutiei istorice, precum s§i posibilitatea de generalizare a unor concepte
unitare ca baza a masurilor ce se intreprind, precum si consecintele de viitor ale acestora. Aceste
aspecte au o semnificatie deosebitd pentru spatiul rural si agriculturd in special, pentru ca in
agricultura slabiciunile celorlalte ramuri economice se amplificd, avand efecte de durata. In acest
context se poate considera cd numai avand structuri agrare rationale se poate realiza un spatiu
rural ordonat pentru dezvoltarea continud si durabild a agriculturii, evitand discontinuitétile si
distrugerea acumularilor realizate, caci aceasta a fost istoria noastrd in ultimii 150 de ani,
reformele agrare realizate la fiecare sfert de veac, indiferent de sistemul social si forma de
guvernamant, nu au gasit o cale de rezolvare corespunzatoare. Problema agrara a fost rezolvata
foarte usor in opera ei, actiune de atac, de distrugere a unor structuri, devenind mult mai dificila
in opera ei de reconstructie si de organizare teritoriald. In toate cazurile structurile agrare au fost
rezolvate pe linia usoarei rezistente morale si sociale, prin formula ,,dreptul de proprietate este un
drept natural deci toatd lumea are dreptul la proprietate” (134).

Teza de doctorat urmareste sd analizeze problemele structurale cu care se confrunta
Romania si judetul Botosani la ora actuald si anume fragmentarea excesivd a exploatatiilor
agricole din controversatul sector economic al economiei nationale, agricultura.

In prezent, agricultura si dezvoltarea rurald din Roménia si judetul Botosani continui si
fie intr-o situatie de crizd, iar economia este departe de a fi stabild pentru a putea sa o sustind.
Dimpotriva, scaderea raportului dintre indicii de crestere a preturilor produselor agricole si cei ai
produselor industriale cumparate de agricultori, adanceste foarfecele preturilor, lucru care ne
conduce la concluzia cad agricultura Inregistreaza o productivitate scazuta, fata de alte tari, mai
ales fata de cele din U.E., care reprezinta modelul si tinta spre care se tinde.

Facandu-se o comparatie cu statele membre ale Uniunii Europene, problemele Roméaniei
se detaseaza prin amploare si in consecintad prin gravitate. O serie de cercetari au analizat deja si
chiar au propus solutii pentru rezolvarea unora din aceste aspecte legate de structura, cu care tara
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structurii exploatatiilor agricole. De exemplu, cand se discutd despre fragmentarea excesiva a
exploatatiilor agricole, propunandu-se solutii reale pentru comasarea lor, dar, din pacate, nu se
precizeaza care ar putea fi criteriile dupa care sa se poata decide daca o exploatatie este prea
mare, sau dimpotriva prea mica. Ori, in acest mod, este de presupus ca acesta ar trebui sa fie unul
dintre primii pasi pentru formularea unor strategii.

Problematica structurilor agricole din Roméania cuprinde nu numai domeniul productiei
agricole ci si aspecte privind calitatea productiei, pietelor de aprovizionare si desfacere, precum
si prelucrarea produselor. Pe langa acestea, dezvoltarea si modernizarea agriculturii este posibila
numai in cazul schimbarii structurii i reducerii fortei de munca in acest sector. O reorganizare a
structurii si eliberarea, respectiv, migrarea fortei de munca poate avea loc numai atunci cand alte
sectoare decat cele agricole necesitd si absorb forta de munca si exista o infrastructurd adecvata
de pregatire a cadrelor. Pentru realizarea acestui obiectiv este necesar sd se elaboreze strategiile
adecvate, care permit crearea de multiple surse noi de venituri si concomitent sa existe noi locuri
de munca pentru populatia neagricold dar si pentru populatia care se ocupa numai secundar de
agricultura.

Analiza dinamicii structurilor agrare si proiectia dimensiunii lor in mediul rural este o
necesitate de primd importantd pentru agricultura roméaneascd, atit ca problema teoretica,
cat mai ales prin implicatiile de ordin practic ale fenomenului respectiv, avand in vedere
starea actuala a agriculturii din judetul Botosani si accentuarea farmitarii proprietatilor.

In acest context am considerat util ci in demersul complex al modernizrii structurilor
agrare si a functionalitatii acestora sd i-au drept model ferma europeand, cunoscutd prin
rigurozitatea tehnologica si economica in care 1si desfasoara activitatea. Pentru ca modelul ales,
adica cel european sd devina un factor real de influenta si progres pentru fermierul roman am
intreprins mai multe studii din diferite lucrari de specialitate. In paralel pe parcursul capitolelor 1
si 2 am supus unui studiu amanuntit evolutia structurilor agrare din Romania si U.E.. Pentru a
stabili linia de evolutie, studiul structurilor agrare a demarat dupd privatizarea agriculturii,
accentul principal fiind pus pe perioada 2007-2009.

Problema stabilirii unor structuri funciare optime este mai actuald ca oricand in Romania,
acum dupd a saptea reformd agrarda, cand in locul unor masive funciare comasate, totul s-a
pulverizat, in virtutea conceptului de constituire si reconstituire a proprietatii in circa 48 milioane
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medie 2,5 ha) este neviabila. Crearea unor gospodarii viabile, de marime mijlocie, dupd modelul
si metodele tdrilor vest-europene, in Romania este mai dificild fiindca a existat in ,,traditie” ca la
fiecare reforma agrarad sa se distrugd acumularile realizate, asa cum s-a intdmplat in special la
reforma agrara din 1945 (care a distrus acumularile exploatatiilor mari si mijlocii), reforma
agrara pentru cooperativizare 1949-1962 (care a distrus acumularile gospodariilor taranesti) si in
sfarsit reforma agrara din 1990-1991 (care a distrus acumularile realizate in cadrul cooperativelor
agricole de productie si asociatiilor inter-cooperatiste).

Se impune sd dezvoltam si sd consolidam forme asociative care sd permitd realizarea
unor exploatatii de dimensiuni optime, avand stabilitate teritoriala, temei pentru realizarea
investitiilor, pentru cad aceasta este solutia si nu intoarcerea la agricultura traditionala.
Consolidarea noilor structuri reprezinti o cerinti a agriculturii moderne. In acest context nu
trebuie uitat ca taranul proprietar este un element de totalitate, de echilibru social. Vor trebui deci
stabilite structurile agrare cele mai potrivite noilor conditii create Tn asa fel Incat sd se asigure
populatiei agricole locul sau 1n societate incat agricultura sd inceteze sa mai fie caracterizata ,,un
sector sprijinit”.

Aceasta se impune cu atdt mai mult dacd avem in vedere cad agricultura a constituit
rezerva de brate de munca a tarii, pe langa cele 400 pana la 900 milioane de zile de munca pe an
la culturi; taranimea a fost aceea care a efectuat toate transporturile locale si regionale de
marfuri, a construit toate drumurile §i soselele, a muncit la terasamente si la constructia
porturilor, la constructia cailor ferate, la lucrari de urbanizare etc.

Agricultura a reprezentat sursa generald de venituri si acumulari de averi ale principalelor
clase avute ale societdtii pand la inceputul secolului 20; marii proprietari, arendasi, comercianti,
exportatori i importatori, camatari si bancheri, inafara de mestesugari si industriasi.

Cu produsele agricole Romania, in a doua jumatate a secolului 19, a intrat in circuitul
economic european, productia si exportul romanesc de cereale a fost garantia imprumuturilor
externe ale tdrii §i a capacitatii sale de plata.

Exploatarea pamantului si a muncii taranesti au reprezentat sursa principald de acumulare
primitiva, baneascd, de capital, de averi, pe baza veniturilor obtinute din agricultura, s-a
alimentat dezvoltarea economiei de schimb, a sporit circulatia monetard a tarii, s-au marit
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modernizare a tarii. Edificiul modern al Romaniei s-a realizat pe hodele de grau ale tarinei si pe
raurile de sudoare ale taranimii (6).

Teza de doctorat este structuratd in doua parti:

1. Studiu bibliografic in domeniul perfectionarii structurale a agriculturii,
2. Structurile funciare, evolutie, potential si medode de optimizare a agriculturii
judetului Botosani,

Prima parte cuprinde doud capitole si anume: ,,Stadiul cercetarilor in domeniul
perfectionarii structurale a agriculturii” si capitolul II: Scopul cercetarilor si metodologia
utilizata, iar partea a II-a prezintd in 4 capitole in care sunt prezentate rezultatele si discutiile
proprii obtinute pe perioada doctoraturii.

Primul capitol al tezei se intituleaza ,, Studiu bibliografic in domeniul perfectionarii
structurale a agriculturii ”. In cadrul acestui capitol am prezentat principalele tipuri de exploatatii
agricole, caracteristicile acestora comparativ cu exploatatiile agricole din celelalte state membre
ale Uniunii Europene, precum si formulrea de cateva céi de redresare a exploatatiilor agricole
romanesti. S-a analizat dinamica structurilor agrare si proiectia lor in agricultura romaneasca ca o
necesitate de prima importanta pentru dezvoltarea acesteia.

Conceptul de structura agricold, desemneaza locul in care intreprinzatorul, indiferent
care ar fi el, combina factorii de productie in vederea obtinerii de produse agricole. De asemenea,
este analizat potentialul de care dispune Romaénia, din punct de vedere al fondului funciar
(evolutia si structura acestuia pe forme de proprietate si de exploatare ), al productiilor
agroalimentare totale, al Tnzestrarii cu masini si utilaje agricole si al alocarii altor factori de
productie.

In Capitolul II: ,,Scopul cercetirilor si metodologia utilizati” s-a realizat o abordarea
comparativa a lucrarilor economistilor clasici si contemporani din tard si de peste hotare, a
publicatiior specialistilor in domeniul agriculturii, a actelor normative din Romania si din
Uniunea Europeand cu privire la integrare, functionare a pietei agroalimentare si cu privire la
dezvoltarea rurala. In acest capitol se prezintd o sintezi a principalelor resurse bibliografice de
analizd a structrilor a agrare atdt din tard cat si din straindtate, pentru a identifica stadiul
cercetarilor, privind strategiile de dezvoltare a exploatatiilor agricole din Romania si Uniunea
Europeana.

Structurile agricole (gospodarii, ferme, societati) actuale sunt, in cea mai mare parte,



necompetitive atat ca dimensiune (fie foarte mici, gospodarii de subsistenta; fie societati foarte
mari, Intemeiate pe terenul statului prin concesionare, pe terenul arendat sau asociat de la
proprietarii fara posibilitati de folosire cat si economic. Din totalul de 4,28 milioane exploatatii
agricole privat-familiale, numai 53,6 mii corespund standardelor europene, din punctul de vedere
a dimensiunii suprafetei. La aceasta structura, daca luam in calcul si cele 11,5 mii exploatatii
agricole cu personalitate juridica (societati §i asociatii agricole, societati comerciale) care
folosesc 6 190,1 mii ha, rezulta ca, in Romania, exista circa 70 mii exploatatii agricole care pot fi
incadrate in categoria exploatatiilor comerciale, detinand 7 550,3 mii ha teren agricol, adica 50%
din suprafata agricola a tarii.

In cadrul capitolului ITI: “Conditiile naturale si social economice ale zonei cercetate s-a
delimitat microzona naturalda”, cu particularittile ei naturale, sociale, economice, administrative
si demografice utilizind metoda zonald. Aceasta s-a bazat pe observatii directe pe teren,
documentare statistica, reprezentari grafice si mai ales cartografice.

Sunt analizate structurile agricole din regiunea de NE si judetul Botosani inclusiv forta
de munca si gradul de dotare cu masini si utliaje agricole. Agricultura judetului Botosani are un
rol important pe ansamblul economiei regiunii, cu implicatii hotaratoare asupra nivelului de trai
al populatiei si a sigurantei alimentare.

Potentialul agricol pe care il are judetul Botosani este remarcabil, datoritd suprafetelor
agricole intinse si solurilor de foarte buna calitate. Desi in prezent acesta este subvalorificat, se
prognozeaza insd ca in viitor sd devind una dintre cele mai atractive oferte de cooperare
economicd a judetului Botosani pentru investitorii straini. Agricultura judetului Botosani este
caracterizata printr-o structurd duald foarte pronuntata a exploatarii suprafetei agricole: pe de o
parte masa mare de gospodarii taranesti, ce detin si exploateaza suprafete mici de tern, iar pe de
alta parte, un numar relativ redus de exploatatii agricole de dimensiuni mari, dar care utilizeaza
aproape jumatate din suprafata agricola a judetului.

In capitolul IV “Structurile funciare in evolutia agriculturii judetului Botosani” s-a
analizat evolutia structurald si economicd a exploatatiilor agricole si agriculturii, precum si
principalii indicatori privind structurile agrare din perioada interbelica (1918-1938) pind in
prezent (2009) cu consecintele pentru fiecare perioada. Structuri agrare rationale pot fi
considerate numai atunci cand pamantul - ca principal mijloc de productie - este organizat si
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conducere, in vederea obtinerii unor rezultate cantitative, calitative si economice cat mai ridicate
in cadrul concurentei nationale si mondiale.

De asemene s-a analizat efectul reformelor agrare din Roménia si judetul Botosani
precum si rolul cooperatiei taranesti in redresarea veniturilor gospodariilor agricole. Cooperatia,
ca fenomen istoric, a apaut ca efect al actiunii unui complex de factori favorizanti: diviziunea
sociald a muncii, progresul stiintific, ethnic si tehnologic, specializarea Tn munca si productie.

Perioada dintre cele doua rdzboaie mondiale si mai ales cea de-a doua jumatate a acestei
perioade, s-a caracterizat prin profunde schimbari in agricultura tarii noastre si deci si a judetului
Botosani, schimbari care au determinat modificari esentiale in structurile agrare ale judetului.
Astfel, au avut loc reforme agrare din anul 1945 si in 1948 care au dus la desfiintarea marii
proprietdti din agricultura judetului Botosani, la desfiintarea clasei tdranilor instariti (asa zisii
chiaburi), ceea ce a determinat in final faramitarea terenului agricol in extrem de numeroase
parcele. Astfel, recensdmantul din 25 ianuarie 1948 mentioneaza existenta in fostele judete
Botosani si Dorohoi a unui numar de 501556 parcele ceea ce revine un numar de 5 parcele pe o
exploatatie agricola.

De asemenea in acest capitol sunt tratate probleme legate de evolutia structurilor agrare
din judetul Botosani dupa 1990. Promulgarea Legii fondului funciar (nr.18/1991) si
reconstituirea §i constituirea proprietatii private asupra pamantului a schimbat in mod
fundamental "tabloul" agriculturii botosanene, desfasurandu-se un amplu proces de creare a unor
structuri agrare (structura de proprietate, structura exploatatiilor agricole, structura de productie,
structurile tehnologice, de marketing etc.). Reconstituirea proprietatii private pentru fostii
proprietari sau pentru urmasii acestora a condus la aparitia unui numar foarte mare de gospodarii
individuale.

In cadrul capitolului V “Potentialul de productie a structurilor agrare din judetul Botosani
dupa integrarea in UE” s-a analizat performanta structurilor agrare si starea agriculturii judetului
Botosani care ar trebui sa aiba cu totul alte obiective fata de cele ale agriculturii europene
(restructurarea profunda a exploatatiilor, sustinerea masivd pentru cresterea randamentelor
tehnice si economice in vederea asigurarii consumului alimentar regioonal, penetrarea produselor
agricole pe piata agricola comunitara, dar si pentru protectia mediului).

Acest capitol are drept scop diagnosticarea starii actuale, identificarea principalelor
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agrare din judetul Botosani. Exploatatiile agricole sunt clasificate si analizate dupa mai multe
criteria (dimensiune fizica, economica, profil de productie, forta de munca, utilizarea inputurilor
etc.), facandu-se in acelasi timp comparatia cu fermele din Regiunea de NE si celelalte tari
membre ale UE.

In cadrul capitolului VI s-a analizat eficienta economica a unor structuri agrare din zona
cercetatd” sunt analizate o multitudine de aspecte ale rezultatelor de productie si economice pe
tipuri de productie, in Judetul Botosani, precum si corelatia dintre tipul si marimea exploatatiilor
agricole si rentabilitatea acestora.

Mutatiile petrecute in structura economica si sociald a structurilor agrare imbraca nu
numai aspectul cresterii dimensiunii teritoriale, ci, in special, a cresterii nivelului de concentrare
a productiei. Cresterea numarului exploatatiilor comerciale mari este Insotitd de cresterea
eficientei lor in raport cu fermele mici §i mijlocii. Aceste evolutii se reflecta In nivelul venitului
mediu anual, ce revine la un lucrator mediu anual.

Cea mai mare parte a structurilor de productie care caracterizeazd agricultura europeana,
din care face si agricultura judetului Botosani face parte, chiar si cele care sunt angajate pe calea
modernizarii, raman in continuare putin mecanizate, utilizand forta de munca a unui mare numar
de familii care traiesc mediocru. Consumul de ingrasaminte raméne in continuare scazut,
produsele fitosanitare raman incd ignorate. Randamentele sunt in continuare scazute.
Autoconsumul este practicat pe scara larga, obligand agricultura la sisteme policulturale, de unde
imaginea extrem de diversificatd a teritoriilor diverselor regiuni europene. Structurile de
dezvoltare, mostenite de la evolutiile istorice diferite, sunt ele insele contracarate, dand nastere
unor conditii de munca extrem de diferite.

Referitor la cheltuielile alocate in cadrul exploatatiilor individuale, acestea sunt destul de
mici deoarece proprietarul isi munceste pamantul impreuna cu familia sa, foloseste samanta
proprie iar fertilizarea o face in mare parte cu ingrasaminte organice de la animalele proprii.

Cheltuielile cu taxele, impozitele si asigurarile sunt destul de mici, ceea ce inseamna ca
proprietarii nu detin mijloace mecanice in cadrul exploatatiei agricole, preferand sa inchirieze
magini ori alte mijloace fixe in loc sa le cumpere. De fapt, volumul productiei vandut de
exploatatia agricold, in timpul anului, este destul de mic pentru a face investitii Tn masini sau alte

mijloace fixe.



Cea mai mare parte a societatilor agricole cu personalitate juridica sunt specializate in
cultura cerealelor, ceea ce face ca veniturile obtinute sa fie relativ reduse datoritd pretului de
vanzare mic comparativ cu costul de productie al acestora.

Pe parcursul a trei ani cheltuielile totale si la ha au crescut pentru fiecare tip de societate
agricola existenta zona cercetatd. Cresterea ponderii cheltuielilor aferente activitatii de
exploatare are loc ca urmare a eforturilor mari care se impun pentru cresterea cantitativa si
calitativd a randamentelor la hectar si pe animal, tendintd ce ar fi normala. Ca atare, marimea
efectului, mai ales in productia vegetald, nu depinde intotdeauna numai de cuantumul si structura
cheltuielilor efectuate, cat mai ales de momentul in care s-au efectuat, de respectarea unor
anumite reguli ale tehnologiei agricole, de gradul in care actioneaza factorii naturali etc.

In cadrul capitolului VII ,Utilizarea si dezvoltarea unor modele care sa simuleze
functionarea structurilor agrare conform PAC” se abordeazd, ajustarea strategiei dezvoltarii
sectorului agrar al zonei cercetate, si la nivel national, la politicile agricole comune, masurile de
sprijin guvernamental prin subventionare a agriculturii sau prin legea creditului agricol, cdile de
perfectionare a reformei structurale n procesele integrarii internationale.

Acest capitol trateaza Politica Agricolda Comunitard si implicatiile ei in dezvoltarea
structurilor agrare. De asemenea sunt descrisi principalii indicatori ce caracterizeaza analiza
tehnico-economica a exploatatiei agricole si s-a rezolvat o problema de optimizare a dimensiunii
unei exploatatii agricole.

Cunoasterea programelor nationale si comunitare de finantare a agriculturii si dezvoltarii
rurale, a avantajelor si constrangerilor Politicii Agricole Comune care se aplicd unitar 1n intreaga
Comunitate, a exigentelor noii reforme PAC 1n consens cu evolutiile pietei, sunt aspecte ce
impun o ajustare permanentd a actiunilor manageriale, circumscrise scopului final al intregii
activitati, si anume cresterea valorii exploatatiilor agricole si, implicit, a veniturilor fermierilor.

Modelul optimizeazd in acelagi timp: asolamentul exploatatiei agricole, nivelul
investitiilor realizate, nivelul creditelor contractate precum si cel al plasamentelor efectuate.
Pentru a fi considerat reprezentativ pentru exploatatiile agricole incluse in modelul economico-
matematic, modelul trebuie sa calibreze catre un an de baza Hazel si Norton (1986). Modelul
prognozeaza corect atunci cand solutia optima obtinuta corespunde deciziei luate de agricultor in

anul de baza.



In cadrul acestui capitol s-a analizat impactul sistemului de plati asupra asolamentului a
trei exploatatii agricole existente in zona cercetata, stabilindu-se mai multe scenarii cum ar fi:
impactul nivelului de sustinere financiara asupra marjei brute la hectar, schimbarea structurii
asupra venitului net si asupra asolamentului structurilor agrare, etc.

Cercetari cu privire la optimizarea structurilor agricole din zona Judetului Botosani in
vederea compatibilizarii acestora cu Politica Agricold Comunitara a Uniunii Europene de urgenta
problema fundamentala a reducerii fortei de munca excesive din agricultura si a dezvoltarii de
activitati economice alternative care sa permita acumularea surselor alternative de venit in zonele
rurale. Structura actuala a activitatilor agricole nu favorizeaza eforturile Romaniei de a valorifica
pe deplin sustinerea PAC. Structura inadecvatd a fermei, exploatatiilor agricole reprezinta
principalul factor care limiteaza competitivitatea agriculturii.(78).

Optimizarea structurilor culturilor agricole din Judetul Botosani au in vedere
compatibilizarea agriculturii zonei cercetate cu Politica Agricold Comunitara si trateaza aspecte
legate de implementarea PAC in Romania si in mod deosebit situatia finantarii agricultorilor din
Judetul Botosani ca urmare a implementarii noii Politici Agricole Comunitare derulate in
perioada 2007-2010. Este descris modul de finantare al agricultorilor din Romania si cu
precadere din Judetul Botosani prin Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
(FEADR) si Fondul European de Garantare Agricola (FEGA).(78).

Modelele matematice prezentate pun in evidenta faptul cd in procesul imbinarii ramurilor
de productie din cadrul unei exploatatii agricole un rol deosebit il are criteriul dupa care se
modeleaza fenomenul economic prezentat. Cresterea dimensiunii medii a exploatatiilor agricole
s-a realizat cu precadere pe aceastd cale, mai putin benefica pentru fermierul roman si in foarte
mica masura prin cresterea dimensiunilor fermelor sau exploatatiilor privat-familiale.

Informatiile cuprinse in teza de doctorat va constitui o sursd de informatii si solutii
viabile la problemele complexe identificate in promovarea integrarii productiei si dimensionarea
optima a exploatatiilor agricole ceea ce va duce la schimbari socio-economice majore a multor
localitati din Regiunea N-E si Judetul Botosani, avand ca scop utilizarea resurselor atat din
spatiul rural, pe de o parte, si asigurarea unor venituri suplimentare de catre populatia din acest

spatiu, pe de alta parte.



In mod deosebit, realizarea lucrarii asigura promovarea infiintarii unor ferme a caror
dimensiune sa permitd practicarea unei agriculturi viabile, sustenabile, capabile sa aplice
tehnologii performante si sa ducd la rentabilizare si eficientd, la consolidarea economico-
organizatorica a acestora.

Ideile, principiile de baza ale tezei de doctorat au fost expuse in cadrul simpozioanelor
stiintifice in 4 lucrari stiintifice.

Lucrarea constituie o sursa de informatii atat pentru specialistii din domeniu, cat si pentru
micii producdtori agricoli care doresc sa-si modernizeze structurile agrare si sa practice o
agricultura cu caracter comercial in vederea cresterii eficientei economice.

Lucrarea a fost elaboratd sub conducerea si indrumarea cu deosebitd competenta,
rigurozitate, rabdare si finete a conducatorului stiintific, domnul Prof. dr. Nicolae Vasilescu, care
prin sprijinul acordat m-a mobilizat si orientat in directia abordarii moderne a problemei studiate.
De asemenea, multumesc domnului profesor pentru sprijinul moral si logistic in prelucrarea
informatiilor, Tnsugirea de metode noi de calcul necesare pentru elaborarea lucrarii.

Exprim, de asemenea, sentimente de multumire fatd de conducerea Universitatii de
Stiinte Agricole si Medicind Veterinara lasi si Facultatii de Agriculturd, In mod special
Domnului Rector Prof. dr. Gerard ITAREANU care m-a mobilizat moral in finalizarea tezei.

Adresez cele mai sincere multumiri si 1i asigur de toatd aprecierea si stima mea pe
membrii Departamentului de Stiinte Economice si Umaniste, pentru ajutorul si timpul acordat.

Doresc sa multumesc membrilor comisiei de doctorat, pentru amabilitatea si rdbdarea de

a citi si analiza lucrarea.
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