REZUMAT

Lucrarea abordeaza una din cele mai actuale si importante probleme cu care se
confruntd agricultura romaneasca, a carei studiere este absolut necesara pentru performanta
diferitelor tipuri de societati comerciale, si anume riscul. Se cunoaste faptul cd orice
activitate economico-financiard este 1nsotitd de risc, notiune generatd de existenta
incertitudinii. Mediul de afaceri din Romania si nu numai, este dominat de schimbare si
incertitudine.

Motivatia realizarii tezei de doctorat o constituie relevarea importantei stiinfifice si
pragmatice, a rolului pe care un proces formalizat de management al riscurilor il ocupa in
activitatea societdtilor comerciale agricole, atdt din perspectiva organizationald cdt §i a
societatii in ansamblu.

Deosebit de importante pentru managementul societatilor comerciale agricole sunt
analiza probabilitatii producerii pagubelor si evaluarea acestora, deoarece, prin specificul
domeniului lor de activitate, constituie medii In care riscul se poate manifesta, cu
preponderenta, precum si riscul influentdrii unor indicatori economici din cadrul fermei.
Astfel, devine necesara implementarea conceptului de management al riscului, al carui rol
este de gestionare si evaluare a fenomenului mai sus amintit. Din acest punct de vedere,
managementul riscului poate fi definit ca un ansamblu de activitati riguros stabilite si
organizate care, pornind de la conditiile existente si obiectivele fermei, analizeaza factorii
de risc intr-o conceptie de securitate, in vederea minimizarii riscului si a costurilor
necesare.

Prin alegerea temei “Contributii la studiul strategiilor de risc in societdti
comerciale agricole din judetul Iagi”, urmarim sd supunem atentiei o problematicd prin a
carei intelegere se pot explica cauzele succesului sau insuccesului economic. Alegerea
temei de cercetare privind studiul strategiilor de risc n societdti comerciale agricole, poate
fi justificatd prin interesul din ce 1n ce mai ridicat manifestat prin studiile teoretico-
aplicative aparute de-a lungul timpului.

Principiul de baza al tezei de doctorat, il constituie oferirea unui cadru conceptual
pentru analiza si identificarea cailor de limitare a riscurilor care pot perturba derularea
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comerciale in general si a celor cu profil agricol in special. Reperele managementului
firmei, in conceperea unei strategii de risc, orienteazd managerul in directia identificarii si
evaludrii corecte a riscului si adoptarea unor masuri adecvate de diminuare §i prevenire a
efectelor negative ale materializarii sale.

Procesele decizionale dintr-o firma privesc activitatea viitoare, care este in mod
obiectiv, supus la incertitudine. Riscul deriva din incapacitatea oamenilor de a cunoaste
viitorul si este perceput atunci cand gradul de incertitudine si rezultatele posibile asociate
unei decizii sunt destul de semnificative. Astfel, decidentii se pot confrunta cu riscuri
asociate dezvoltarii si lansarii pe piatd a unui produs nou din cauza unor probleme privind
realizarea parametrilor tehnici si calitativi ai produsului, posibilitatea aparitiei mai devreme
pe piata a unui produs similar realizat de o firma concurenta, legislatiei, aprovizionarea cu
materiale i situatia furnizorilor, impactul campaniei de promovare a produsului asupra
volumului vanzarilor, nivelul costului de productie, ajustarea pretului in functie de cerere
etc.

Cuvintele cheie ale lucrarii fac referire la : risc, incertitudine, strategie,
probabilitate, planificare strategica, abordare strategica, segmentare strategica, domeniu
de activitate strategica, centrul strategic, strategii ofensive, strategii defensive, decizie,
avantaj competitiv, performantd, atractivitate, rentabilitate, integrare orizontala
(verticala), managementul de risc, procesul riscului, managementul calitatii, risc fizic,risc
chimic, risc biologic, sistemul HACCP.

Sinteza partilor principale ale tezei de doctorat

Partea I a lucririi, , STUDIU BIBLIOGRAFIC PRIVIND RISCUL IN
AGRICULTURA SOCIETATILOR COMERCIALE “este alcituita din 2 capitole ce surprind
aspecte teoretice generice privind riscul, incertitudinea, strategiile si managementul
riscului.

Partea a-II?, |, CERCETARI PROPRII”, este compusa din 4 capitole ce subliniaza
cercetdrile proprii efectuate alaturi de rezultatele si interpretarile aferente.

Primul capitol al tezei de doctorat ,,STUDII PRIVIND CONCEPTUL DE RISC SI
STRATEGIILE AFERENTE ACESTUIA”, este unul introductiv, explicativ , realizdnd o
analiza generala a conceptelor de baza, specifice procesului de abordare strategica, demers
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prezinta cateva aspecte de ordin teoretic privind riscul si incertitudinea, conceptul de
strategie si elementele specifice strategiei firmei. Inexistenta unei strategii conduce in mod
cert la incertitudini. Imediata aparitie a riscurilor, pune in discutie ,,supravietuirea firmei”.
Michael Porter afirma ca ,,strategia este arta de a construi avantaje concurentiale ce pot fi
aparate o perioada lunga de timp”. Plecand de la modalitatile de formulare strategica au fost
elaborate strategiile concurentiale de dezvoltare si strategiile specifice firmei, care vizeaza
marimea avantajului concurential.

De asemenea, primul capitol se referad la evolutia si stadiul cunoasterii cu privire la
problematica riscului si incertitudinii. Analiza stadiului si evolutiei cunoasterii in privinta
riscului si incertitudinii conduce la concluzia ca in stiintele sociale si in economie nu s-a
cristalizat, in stadiul actual al cunoasterii, o abordare unitara a riscului si incertitudinii ci,
dimpotriva, se remarcd o pluralitate a abordarilor. Chiar daca distinctia Intre risc si
incertitudine a fost realizatd in 1921 , conceptele au fost utilizate cu mult timp inainte in
lucrarile unor economisti (Cantillon, Smith, Say, Bastiat, Marshall, Bohm-Bawerk). In
stadiul actual al cunoasterii, Tn economie, riscul are atdt o acceptiune pozitivd cat si
negativa fiind caracterizat de probabilitate si impact iar incertitudinea este asociatd

CAPITOLUL II - , MANAGEMENTUL RISCULUI IN INTERIORUL SI
EXTERIORUL SOCIETATILOR COMERCIALE”, contureaza ideea cd, mediul de afaceri
ridicd managerilor firmelor probleme legate de asigurarea resurselor financiare necesare, a
resurselor materiale, a resurselor umane, identificarea oportunitatilor de afaceri, avantajul
concurengial, pozitia firmei pe piatd. Solutionarea acestor neajunsuri, impune adoptarea
unor decizii de inaltd responsabilitate. Investigarea riscului in cadrul managementului
firmei este primordiala, intrucat, identificarea si evaluarea sa sprijind managerii in procesul
de adoptare a strategiei de risc, 1i avertizeaza 1n legatura cu degradarea climatului de afaceri
si reprezintd un ghid indispensabil in adoptarea si implementarea unor strategii de
interventie in situatii critice.

Importanta acestui capitol derivd din faptul ca, managementul riscului, ca
instrument esential 1n conducerea strategica a firmei, are drept scop reducerea
vulnerabilitatii firmei la schimbarile nefavorabile ale mediului in care activeaza, in vederea

realizarii obiectivelor stabilite cu eficientd maxima. Managementul riscului, presupune



stabilirea de catre manager a limitelor intre care este dispus sd-si asume riscul si impactul
acestuia asupra rentabilitatii firmei, nivel concret de risc la care este supusd activitatea
firmei si adoptarea unor masuri de eliminare sau de reducere in vederea optimizarii
rezultatelor. Cuantificarea marimii riscului si a efectelor sale, arc la baza teoria
probabilitatilor, definitd ca fiind gradul in care este posibilda producerea unui anumit
eveniment In conditii determinate. Controlul si monitorizarea riscului, ca ultimd etapa a
procesului de management al riscului, are drept preocupare principala, depistarea tuturor
riscurilor cunoscute si identificarea celor noi aparute.

De asemeni, a fost definita filiera agroalimentara, au fost identificati agentii
economici de pe filierd, cu accent pe producatorii individuali si riscul acestora.

CAPITOLUL 1III ,,SCOPUL CERCETARILOR, MATERIALUL SI METODELE
UTILIZATE " releva scopul stiintific principal al lucrérii. Abordarea strategiilor de risc,
care sa raspunda mai bine dificultatilor intampinate in realizarea concordantei intre
managementul societatilor comerciale agricole, resursele disponibile, amenintari si
controlul riscurilor constituie scopul stiintific principal al lucrarii. Obiectivul general al
tezei 1l reprezintd identificarea si evaluarea riscurilor printr-un management activ, §i
adoptarea masurilor adecvate de diminuare si prevenire a efectelor negative pe care le
degaja riscurile. Obiectivul specific al lucrarii, rezida in aplicarea strategiilor de risc la
Grupul de Firme ,, KOSAROM”,1lasi, prin prisma celor trei componente : abordarea
strategica, managementul riscului §i management bazat pe Analiza Riscurilor si a
Punctelor Critice de Control (HACCP).

In subcapitolul “Materialul si metoda de cercetare” au fost studiate diversele
modalitdti de evaluare a riscului, aversiunea fatd de risc a producatorilor agricoli,
fundamentarea deciziilor in conditii de risc si au fost propuse modalitdti pentru
cuantificarea influentei riscurilor, prin intermediul unor metode si indicatori preluati din
matematica, statistica, teoria probabilitatilor, insotite de diverse exemple in acest sens.

In domeniul riscului, metodele de cercetare au avut in vedere si cuantificarea
impactului acestuia asupra societdtilor agricole. Pentru evaluarea riscului s-au folosit
metode diverse, unele preluate din matematica, cum ar fi cele de analiza probabilistica,
altele specifice economiei, precum si o serie de indicatori care surprind cel mai bine
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risc. Astfel, s-a incercat gasirea de solutii in ceea priveste reducerea manifestarii riscurilor,
pentru cresterea performantelor economice ale societatilor agricole.

Depasirea dificultatilor de formulare a raspunsurilor la risc presupune adoptarea
deciziilor privind modul de alocare a resurselor, optimizarea structurii de productie si a
tehnologiilor de productie. In acest sens, s-au folosit modele de programare liniard, pentru a
caror rezolvare s-a recurs la sisteme informatice de analizd (pachetul de programe
Qantitative Management). De asemenea, s-au utilizat metode preluate din statistica si
cercetari operationale, cu o largd aplicabilitate in management, respectiv functiile de
productie pentru analiza corelatiei dintre factori si produse, respectiv metoda variantelor.

CAPITOLUL 1V, intitulat ,,ANALIZA RISCURILOR S§I A PERFORMANTELOR
AGRICULTURII SI A ORGANIZARII EXPLOATATIILOR AGRICOLE LA NIVEL
NATIONAL SI JUDETUL IASI”, schiteaza cateva aspecte privind definirea teritoriului rural
al judetului Iasi, spatiul rural, resursele naturale, resursele umane, resursele economice,
economia locala, performantele, riscurile si realizarile recente ale agriculturii, precum si
piata agricola a judetului lasi.

In acest capitol a fost delimitati aria de cercetare, analiza fiind orientati spre
studierea modului in care se efectueaza managementul in agriculturd, principalele probleme
ale reformei, respectiv proprietatea, situatia fondului funciar, forta de munca, capitalul fix si
circulant, nivelul investitiilor.

Deciziile de mare responsabilitate privind determinarea structurii suprafetelor
cultivate, au un rol deosebit in stabilirea raportului risc / performantd. Chiar daca judetul
lasi are un potential agricol foarte ridicat, aceasta resursa nu poate fi eficient valorificata, in
special din cauza faramitarii terenurilor si a gradului mare de sardcie, care 1i determina pe
micii producatori sd practice o agricultura de subzistenta. Riscurile asociate acestei situatii,
urmeaza a fi diminuate si controlate, ca efect al reglementarilor privind politica de
comasare a terenurilor agricole, care este necesara, pentru a raspunde si obiectivelor
cuprinse in strategia referitoare la finalizarea reformei proprietatii funciare, precum si la
stimularea transformarii gospodariilor individuale in ferme agricole familiale (asociatii) cu
caracter comercial si formarea clasei de mijloc in spatiul rural. Agricultura judetului Iasi,
constituie principalul sector care asigura piata cu produse agricole si agroalimentare.

Comunele in care agricultura este realizata in sistem organizat, au o productivitate mult mai



ridicatd. Acolo unde lipsesc societatile de profil, producatorii se limiteaza la suprafete mici,
motiv pentru care si productia este scazutd. Dintre factorii care genereaza productivitate
scazuta si implicit pierderi in productia agricold, delimitdim: imposibilitatea aplicarii
tehnologiilor optime, inexistenta mijloacelor mecanice, imposibilitatea utilizarii fondului de
seminte certificat, precum si Intretinerea culturilor doar prin lucrari manuale.

Economia agrard romaneasca se caracterizeaza printr-o structura duala a exploatarii
suprafetei agricole, lipsind tocmai grupul fermelor ce au in exploatare intre 10 si 100 ha,
adica grupul fermelor mijlocii, structura de baza in agricultura tarilor vest-europene. Pe de
o parte existd un numdr foarte mare de gospodirii taranesti de subzistentd si
semisubzistentd ce detin si exploateaza suprafete mici de teren, risipite in multe parcele,
alta parte existd un numar relativ redus de exploatatii care au o dimensiune de peste 10 ha si
care exploateazi 50,2% din suprafata agricold a tarii. In acest sens ideea de fardmitare
excesiva a agriculturii Romaniei este doar pe jumatate adevarata.

CAPITOLUL V — ,STUDIUL STRATEGIILOR DE RISC IN SOCIETATI
COMERCIALE AGRICOLE DIN JUDETUL IASI”, este dedicat studiului de caz efectuat la
S.C”’KOSAROM?” S.A. Pascani, unitate componenta a Grupului de Firme ,,KOSAROM” —
lasi. Profilul Grupului de Firme ,,KOSAROM?”, corespunde cerinfelor privind demararea
unui demers stiintific complex si riguros asa cum 1l constituie lucrarea de fata.

Lucrarea oferd cadrul teoretico-metodologic necesar fundamentarii stiintifice si
operationale a managementului riscului la nivelul firmei. Rationamentul care a fundamentat
demersul realizat a necesitat, pe de o parte, identificarea conceptuala a factorilor generatori
de riscuri, a riscurilor, categoriilor de riscuri si caracteristicilor acestora iar, pe de altd parte,
definirea si implementarea metodelor, a indicatorilor, a mecanismelor de piatd (filiere
agroalimentare, burse de marfuri, sisteme de asigurari).

Grupul de Firme ,,KOSAROM?”, specializat in producerea si comercializarea carnii
de porc, pasare, ovine si bovine a luat fiintd in decembrie 1990, avand statut juridic de
societate comerciald pe actiuni, cu capital integral privat romanesc. Domeniul de activitate
principal al S.C.”KOSAROM?” S.A. Pascani il constituie producerea de carne si preparate
din carne (preponderent produse din carne de porc dar si cateva specialitati din carne de pui
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Principiul care sta la baza intregii activitati a S.C.”KOSAROM”S.A. Pascani este
imbunatatirea continud a calitatii. KOSAROM a atins acel stadiu al dezvoltarii, in care
managementul la cel mai Tnalt nivel, incearca sa ofere clientilor organizatiei incredere in tot
ceea ce se intampla 1n interiorul acesteia.

Misiunea firmei S.C.”’KOSAROM” S.A. a fost formulata astfel: ,,7ot ceea ce ne
dorim este sa fim cea mai buna afacere din Romdnia in domeniul productiei §i procesarii
carnii. Stim ca a fi cei mai buni implica asigurarea calitatii si igienei de exceptie a
produselor fabricate astfel incat sa satisfaca cele mai pretentioase nevoi, iar consumatorul
sa se declare mulfumir”.

Pe termen mediu KOSAROM 1isi propune sa dispund de un personal calificat,
orientat spre cooperare, comunicare, motivatie si rezultate. Pentru aceasta, firma este
dispusd sa aloce 3% din veniturile brute ca investitie in calificarea si dezvoltarea
personalului. KOSAROM aspird la obtinerea unui profit anual de minim 8%. Dintre cele
mai importante obiective pe termen mediu al companiei, sunt de retinut, profesionalizarea
fortei de vanzari, introducerea de produse noi, inovatoare, precum si cresterea ponderii
acestora din urma in cifra de afaceri, cel mai important obiectiv fiind consolidarea pozitiei
de lider in jumatatea estica a Romaniei. Pe termen lung obiectivul principal il reprezinta
dorinta de a deveni lider pe piata europeana, acest lucru vizand introducerea in fabricatie a
noi produse si alocarea cheltuielilor de cercetare-dezvoltare de cel putin 5% din veniturile
brute.

Acest capitol este dedicat strategiilor si metodelor de raspuns la riscul societatilor
comerciale agricole. Strategiile generice de raspuns la riscul societatilor comerciale
agricole depind de criteriile utilizate. In functie de frecventa si impactul riscurilor se pot
alege ca masuri de raspuns : prevenirea, evitarea, asumarea si transferul riscurilor. Daca pe
langa frecventa si impact se utilizeaza drept criteriu gradul de acceptabilitate al riscurilor,
optiunile de prevenire sunt adaptarea, precautia, prevenirea, protectia si transferul prin
asigurare. Raspunsul la risc poate fi perfectionat prin utilizarea experientei si cunostintelor
din rezultatele economice anterioare. Aceasta presupune ca organizatia si-si contureze o
memorie a evenimentelor relevante aparute in rezultatele economice anterioare din care sa
retind cele mai potrivite masuri si actiuni de raspuns.

Un proces de management al riscurilor societdfilor comerciale agricole , trebuie sa



constituie o componentd majora a managementului oricarei decizii, cu un rol important in
indeplinirea obiectivelor prevazute la inifierea sa.

Momentul realizdrii pragului de rentabilitate este numit si punct mort si exprima
durata de timp dupa care veniturile ating valoarea cheltuielilor. In perioada analizatd in
cadrul grupului S.C.”Kosarom™” S.A. acest indicator se stabilizeazd in a doua jumatate a
anului mai precis in trimestrul 4 al anului 2008 si la sfarsitul trimestrului 3 al anului 2009.
Acest aspect indicd un risc mediu de exploatare pentru anul 2009 , dar un risc mai mare
pentru anul 2008.

Coeficientul de elasticitate arata cresterea profitului din exploatare (Pe) la cresterea
cu o unitate a veniturilor din exploatare (Ve). Indicatorul coeficientul de elasticitate numit
si coeficientul de levier al exploatarii are o evolutie oscilantd 1n perioada analizata, in anul
2009 inregistrand valori mai mari de 2, fapt ce indica un risc mic de exploatare.

Indicatorii prezentati au o tendintd relativ comuna de evolutie, aspect specific
societatilor din cadrul unui holding sau societatilor, parti componente a unui sistem
integrat.

CAPITOLUL VI — ,, CONCLUZII SI RECOMANDARI”, reia ipotezele de la care am
pornit, subliniind interpretarile proprii si importanta lor in mediul de afaceri competitiv.

Finalul lucrarii se constituie intr-un set de concluzii privind impactul riscului asupra
activitatilor agricole, evolutia unor indicatori macroeconomici, ca rezultantd a actiunii sale
in agriculturd, manifestarea diverselor componente ale acesteia (structura de proprietate,
tipuri de exploatatii, investifii, rezultate de productie si economice etc.) la influenta riscului.

Concluziile vizeaza contributia noastra la solugionarea problemelor generate de risc,
recurgand la diminuarea si acoperirea acestuia. Modalitatile propuse se circumscriu
realitdtii probabilistice, aplicabilitatii si modernismului din sfera cercetarilor privind
managementul riscului.

BIBLIOGRAFIA - este compusd dintr-un numar de 177 de titluri din literatura

nationald, internationald, precum si documentare de pe internet.



