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wSila muncii au resimtit-o la noi mai toate categoriile sociale... Trecerea de la
orientalismul lenes la cerinta de activitate a regimului nou a fost prea repede.
Lipsa de adaptare la munca metodica, precisa §i continua se vede la toti. De
aici neprevederea, ugurinta si improvizatia in toate actiunile noastre... taranii
nostri, chiar cei mai harnici, nu seamand inca cu cei din apus. Sunt mai iuti la
minte §i prind mai repede invataturile noi, dar nu staruiesc mult in
deprinderile capatate. Nu le place nici munca migaloasa si ingrijita...

Civilizatia incepe atunci cand se introduce metrul, adica precizia §i
obiectivitatea... Initiativa §i spiritul de intreprindere, caracteristice
popoarelor apusene, sunt inlocuite la noi cu rutina”

Costantin Garoflid, 1907

agronom §i economist, mogier, fost
ministru al agriculturii in patru guverne,
autorul principal al legilor reformei
agrare de dupa Primul Razboi Mondial
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Consideratii introductive

Actualitatea temei investigate

In conditiile noi create prin trecerea la economia de piata si aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand, in care exploatatiile agricole dispun de autonomie manageriala, de
competente decizionale In variate directii, analiza retrospectivd §i prospectivd a situatiei
economico-financiare a exploatatiilor agricole este un instrument absolut necesar pentru a
intelege cauzele si fortele care actioneaza si induc evolutii in sistemul agrar al tirii noastre, la
nivel de ramura si la nivel de exploatatie.

Politicile agricole oricat de bune ar fi nu pot da rezultate in lipsa existentei unor
beneficiari capabili sa le inteleaga si sa le valorifice continutul. Resursele alocate vor fi risipite si
sdracia si dependenta de ajutoarele ,,providentiale” se vor perpetua si generaliza si vor lua locul
prosperitatii, dacd nu sunt identificate motivatiile si fortele comportamentale la nivelul
exploatatiei si ale sistemului agricol in general.

De aceea, mai ales odata cu oportunitétile si provocarile create de aderarea Romaniei
la Uniunea Europeand, analiza eficientei proceselor de productie din agriculturd s-a intensificat,
reprezentand o tema de mare interes pentru mediu academic, in incercarea de a pune in valoare
potentialul agricol deosebit al tarii noastre, aflat intr-o paradoxald discrepantd cu calitatea vietii
locuitorilor mediului rural.

Daci studierea agriculturii ca ramurd a economiei nationale poate duce la formularea
onor concluzii si recomandéri mai greu de pus in practica, fiind dependente de factori precum
contextul politic, existenta unor surse de finantate, constrangerile cadrului juridic european, etc.,
abordarea performantei agricole la nivel de exploatatie poate avea ca rezultat gasirea unor solutii
de aplicabilitate imediata, capabile s amelioreze substantial performanta economico-financiarad a

unitatilor agricole care le adopta.

Scopul si obiectivele cercetarilor

Fiind profund legat ca origini §i profesie de activitatea agricold, realizarea acestui
studiu a reprezentat pentru mine o datorie sufleteascd, In speranta cd voi putea contribui la
imbunatatirea calitatii vietii persoanelor care isi dedica timpul si sufletul lor animalelor,
plantelor, mediului sau intr-un cuvant naturii.

De aceea am finalizat acest demers cu o solutie concretd, care ia forma unei aplicatii

informatice (AGRISOFT-PLAN), un mijloc modern, cu o incarcatura practicd si educativa
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substantiald, care sa vind in sprijinul procesului de management al fermelor agricole.

Studiul prezentat sub forma acestei teze reprezintd un demers realizat cu metode
stiintifice centrat pe doud obiective majore.

Primul 1l reprezinta analiza performantei exploatatiilor agricole din arealul Podisul
Covurluiului (una dintre cele mai sirace zone din Europa') in contextul constringerilor si
oportunitdtilor generate de procesul de armonizare a agriculturii Romaniei cu prevederile
Politicii Agricole Comune.

Al doilea obiectiv il reprezintd gésirea unor solutii (instrumente, metode) cu aplicare
concretd, in sprijinul procesului managerial la nivelul exploatatiilor agricole, care se contureaza
ca cel mai important factor in determinarea performantei economico-financiare la nivel de
exploatatie.

Activitatea de cercetare desfasuratd pentru atingerea obiectivelor propuse s-a
focalizat pe 5 arii tematice, rezultatele obtinute pentru fiecare dintre acestea fiind prezentate in

cadrul tezei in 5 capitole.

Obiectul investigatiilor il constituie evolutia performantei economice a

exploatatiilor agricole din zona Podisul Covurlui i cauzele determinante ale acesteia.

Fundamentarea teoretica si metodologica a cercetarilor. Drept fundament teoretic
al prezentei teze au servit lucrarile unor specialisti renumiti In domeniile de cercetare aflate la
intersectia stiintelor economice cu cele agricole dar si studii §i comunicate ale institutiilor
publice de profil din tara si strainatate, prezentate in Bibliografie.

Pentru atingerea obiectivelor propuse in teza s-au aplicat un sir de metode ale
cercetarii stiintifice, precum cea dialectica, de analiza, de grupare statistica, metoda comparatieli,
clasificarea si abstractizarea, sondarea opiniilor, reprezentarea grafica, metode de modelare
economica, etc.

Acestora se adaugd contactul nemijlocit al autorului cu subiectul de studiu i mediul
agricol al zonei. In calitate de Project manager in cadrul firmei private de consultanti pentru
afaceri §i proiecte de investitie In agriculturd SC Project Center SRL, am stabilit pe parcursul a 5
ani (incepand cu 2004) numeroase contacte profesionale cu conducatorii exploatatiilor agricole
din zona. Activitatea de consultantd si proiectare s-a materializat in realizarea a 68 de proiecte de

investitii in agriculturd cu fonduri nerambursabile in valoare de circa 3 milioane de euro, care

' Eurostat regional yearbook 2009, EUROSTAT, pag 51 si Anuarul statistic al Romaniei pe anul 2007 (Veniturile,
cheltuielile si consumul populatiei), INS pag 45
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mi-au permis o cunoastere intima a exploatatiilor agricole si a efectelor Politicii Agricole

Comune la nivel regional.

Noutatea stiintifica a rezultatelor obtinute

Caracterul special al lucrarii rezidd din faptul cd nu se incheie dupa formularea
concluziilor specifice situatiei analizate ci vine cu o solutie 1n sprijinul managerilor exploatatiilor
agricole: o aplicatie pentru computer (AGRISOFT-PLAN) destinatd realizarii unor previziuni de
naturd tehnico-economica, dar si tinerii unei evidente complexe, la nivelul exploatatiilor agricole
din sectorul vegetal si zootehnic.

Pe langa flexibilitatea, simplitatea utilizarii i pragmatismul abordarii, aplicatia are
un pronuntat caracter educativ, prin ilustrarea sistemica a modului de organizare a procesului de
productie si mai ales prin Indreptarea preocuparilor utilizatorilor catre descoperirea i

imbunatatirea performantelor economice ale activitétii lor.

Aprobarea rezultatelor

Rezultatele cercetarilor stiintifice au fost publicate in 4 articole stiintifice, au fost
discutate cu conducatorii exploatatiilor agricole cuprinse 1n esantionul de studiu si cu specialistii
din cadrul catedrei de specialitate sub indrumarea carora s-a realizat acest studiu.

Aplicatia AGRISOFT-PLAN este in curs de testare finala in 4 ferme si in cadrul a
doua birouri de consultanta agricold, pentru a descoperi noi posibilitati de a o imbunatati inaintea

distribuirii comerciale.
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Rezumat

In conditiile noi create prin trecerea la economia de piata si aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand, in care exploatatiile agricole dispun de autonomie manageriala, de
competente decizionale in variate directii, analiza retrospectivd §i prospectivd a situatiei
economico-financiare a exploatatiilor agricole este un instrument absolut necesar pentru a
intelege cauzele si fortele care actioneaza si induc evolutii in sistemul agrar al tirii noastre, la
nivel de ramura si la nivel de exploatatie.

Politicile agricole oricat de bune ar fi nu pot da rezultate in lipsa existentei unor
beneficiari capabili sa le inteleaga si sa le valorifice continutul. Resursele alocate vor fi risipite si
sardcia si dependenta de ajutoarele ,,providentiale” se vor perpetua si generaliza si vor lua locul
prosperitatii, dacd nu sunt identificate motivatiile si fortele comportamentale la nivelul
exploatatiei i ale sistemului agricol in general.

Daci studierea agriculturii ca ramurd a economiei nationale poate duce la formularea
onor concluzii si recomandéri mai greu de pus in practica, fiind dependente de factori precum
contextul politic, existenta unor surse de finantate, constrangerile cadrului juridic european, etc,
abordarea performantei agricole la nivel de exploatatie, poate avea ca rezultat gasirea unor solutii
de aplicabilitate imediata, capabile s amelioreze substantial performanta economico-financiara a
unitatilor agricole care le adopta.

Acest studiu reprezintd un demers realizat cu metode stiintifice centrat pe doua
obiective majore.

Primul 1l reprezinta analiza performantei exploatatiilor agricole din arealul Podisul
Covurluiului (una dintre cele mai sirace zone din Europa’) in contextul constringerilor si
oportunitdtilor generate de procesul de armonizare a agriculturii Romaniei cu prevederile
Politicii Agricole Comune.

Al doilea obiectiv il reprezintd gésirea unor solutii (instrumente, metode) cu aplicare
concretd, in sprijinul procesului managerial la nivelul exploatatiilor agricole, care se contureaza
ca cel mai important factor in determinarea performantei economico-financiare la nivel de
exploatatie.

Activitatea de cercetare desfasuratd pentru atingerea obiectivelor propuse s-a

focalizat pe 5 arii tematice, rezultatele obtinute pentru fiecare dintre acestea fiind prezentate in

* Eurostat regional yearbook 2009, EUROSTAT, pag 51 si Anuarul statistic al Romdniei pe anul 2007 (Veniturile,
cheltuielile si consumul populatiei), INS pag 45
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cadrul tezei in 5 capitole.

Primele 4 capitole reflectd stadiul cunoasterii la nivel national si international in
domeniul temei abordate. Ultimul capitol (descrierea aplicatiei pentru computer AGRISOFT-
PLAN) are darul de a sintetiza intr-o formuld originald cu un pronuntat caracter aplicativ,
recomandarile si solutia autorului privind modalitatea de Tmbundtdtire a managementului la
nivelul fiecarei exploatatii. Prin distribuirea softului la nivel national, se creeaza premisele ca

viziunea autorului si solutia propusa sa aiba un impact semnificativ asupra ariei de studiu.

Capitolul 1 — Cadrul institutional comunitar al agriculturii europene este destinat
prezentarii evolutiei Politicii Agricole Comune si a principalelor sale consecinte asupra
sistemului agricol la nivelul continentului. Sensul abordarii acestei probleme este conturarea
unui cadrul de referintd pentru analiza performantei exploatatiilor agricole din arealul Podisului
Covurlui.

In prima parte a acestuia sunt prezentate contextul aparitiei PAC si importanta
acestei politici la nivelul preocuparilor europene. Studiul continud cu o descriere a evolutiei
reglementarilor privind Politica Agricola Comuna si prezentarea tendintelor actuale 1in
reformarea PAC.

O altd preocupare importantd a autorului in cadrul acestui capitol a fost de a
identifica eficienta aplicarii PAC prin prisma rezultatelor economice raportate la costurile sale.

In finalul capitolului sunt analizate cele mai importante provociri actuale ale PAC:

extinderea repetata a UE, schimbarile climatice globale si criza economica globala.

Capitolul 2 - Performantele agriculturii romdnesti in Epoca moderna surprinde
dintr-o perspectiva comparativd performantele agriculturii romanesti in Epoca moderna n raport
cu cea din vestul Europei. Analiza este structuratd pe 3 subdiviziuni raportatd la 3 perioade
istorice importante, fiind abordate: performanta agriculturii romanesti inaintea celui de-al doilea
Rézboi Mondial, evolutia agriculturii in Romania in perioada comunistd, cea mai cuprinzatoare
sectiune fiind dedicata situatiei agriculturii roméanesti inaintea aderarii la U.E.

Ultima sectiune, cuprinzdnd o radiografie a performantei principalelor sectoare
agricole la nivel national este de naturd a oferi indicii si date esentiale privind performanta

exploatatiilor agricole la nivelul arealului studiat.

Capitolul 3 — Performanta economica a exploatatiilor agricole din arealul Podisului

Covurlui, sub impactul PAC, este punctul central al preocuparilor sintetizdnd cele mai

11
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importante idei despre tema de studiu a acestei teze.

In prima parte se realizeazi o abordare a conceptelor fundamentale care fac obiectul
studiului: performantd economica, eficienta, rentabilitate si a metodelor stiintifice de masurare a
acestora. Este prezentatd de asemenea necesitatea abordarii la nivel de zond §i exploatatie a
performantei economice precum si etapele parcurse in determinarea performantei economice a
fermelor din arealul Podisul Covurlui.

Subsecvent clarificarii notiunilor fundamentale si metodologiei de studiu aplicate
sunt prezentate caracteristicile generale ale regiunii studiate: cadrul natural, componenta
demograficd si de habitat si situatia economicd la nivelul zonei, cu accent pe componenta
agricola.

A treia sectiune include descrierea performantei economice a exploatatiilor agricole
reprezentative, din zona Podisului Covurluiului cu referire la sistemul de organizare a
exploatatiilor, descrierea tehnologiilor aplicate si analiza pe larg a rezultatelor economico-
financiare din activitatea agricold, privite prin prisma influentelor si constrangerilor aplicarii
Politicii Agricole Comune. Pentru conturarea mai nuantatd a cauzelor si perspectivelor evolutiei
performantei sunt prezentate si perceptiile fermierilor asupra schimbarilor din activitatea lor

determinate de integrarea in UE.

Capitolul 4 — Aplicatiile informatice — instrumente moderne in analiza §i
managementul exploatatiilor agricole, apare ca o urmare fireasca a concluziilor la investigatiile
realizate in primele 3 capitole, care sugereaza cd aplicarea PAC in Romania este doar a premisa a
desfasurarii unei activitati rentabile, dar performanta la nivelul fiecdrei exploatatii este in primul
rand influentata de calitatea managementului fiecareia dintre ele.

In prima parte se evidentiaza importanta aplicatiilor informatice care sunt mijloace
capabile sa inlature cele mai importante neajunsuri ale planificari eficiente prim metode
conventionale.

Sunt abordate apoi problemele legate gradul de raspandire a utilizérii programelor
informatice in agriculturd, cauzele generatoare a acestui comportament si sunt descrise
principiile de functionare ale celor mai cunoscute aplicatii informatice la nivel national si
international, urmate de prezentarea unor exemple ilustrative.

Urmitoarea sectiune a acestui capitol trateaza etapele si principiile specifice
realizarii aplicatiilor informatice cu specific agricol, prin raportare la specificul agriculturii din

tara noastra.
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Capitolul 5 — AGRISOFT-PLAN, instrument modern in sprijinul managementului
exploatatiei agricole sintetizeazd intr-o maniera originald solutia gasitd de autor de a veni in
sprijinul procesului de management al conducatorilor de exploatatii.

Capitolul debuteaza cu sublinierea importantei planificarii activitatilor in agricultura.

In sectiunile urmitoare este prezentati aplicatia sub aspectul scopului si functiilor
sale, potentialii beneficiari, noutatea abordarii stiintifice, prezentarea modului de functionare a
aplicatie si a tipurilor de rezultate (rapoarte) generate.

Teza se incheie cu prezentarea concluziilor, a recomanddrilor autorului si a

bibliografiei consultate pentru realizarea demersului intelectual.
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Abstract

In the new context created by market economy system and integration of Romania in European
Union, in which agricultural exploitations have managerial autonomy and capacity to take
decisions in a lot of directions, a retrospective and prospective analyse of economic and financial
situation of agricultural exploitations is an absolutely imperative tool, for understanding causes
and forces which operate and induce changes in the agricultural system of our country, at a

economy branch level and at a farm level.

Despite of the good quality of agricultural policies, the results will not come, in the absence of
capability of the beneficiaries to valorise their content. If the behaviour’s motivations and forces
aren’t identified at exploitation and agricultural system’s level, the allocated resources will be
wasted and as a result the poverty and the dependence by providential subsidies will become

permanent and extended, replacing the prosperity.

If the study of the agriculture as branch of national economy allows to formulate conclusions and
recommendations more difficult to apply in practice, being dependent by factors like political
context, existence of financing sources, constraint of juridical European framework, etc., the
approaching of agricultural performance at a exploitation level may have as a result finding some
solutions of immediately applications, capable to improving substantially economic and

financial performance of agricultural units which adopt them.

This study represents a research realised with scientific methods, focused on two major
objectives. The first one is represented by exploitations’ economic performance analyse in
Covurlui Plateau area (one of the poorest areas of Europe) in context of constrains and
opportunities generated by the harmonization of the Romanian agriculture with the Common

Agriculture Policy’s measures.

The second is represented by the effort of finding some solutions, with a concrete application
mark, in the benefit of the management process of the agricultural exploitation, which is outlined

as the most important factor of economic and financial performance at a farm level.

The research activity which was necessary to achieve the proposed objectives was focused on 5
important areas, the results obtained for every of these, being presented in the 5 chapters of the

thesis.
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The first 4 of them reflect the level of knowledge at the national and international level about the
studied theme. The last chapter (the description of computer application AGRISOFT-PLAN) has
the scope to synthesise in an original manner, with a strong applicative pattern, the author’s
recommendation and solution, regarding the way of improving every exploitation system of
management. Within the commercial distribution of the software to the national level, appear the
premises that the view of the author and the proposed solution to have a significant impact on the

studied domain.

Chapter 1 — Common institutional framework of European agriculture is dedicated to the
presentation of Common Agricultural Policy evolution and its consequences on agricultural
system of the continent. The scope of approaching this subject is the description of the frame of
reference for analysing the economic performance of agricultural exploitation in Covurlui

Plateau.

In the first part of this chapter are presented the reasons of CAP apparition and the importance of
this policy at the level of European preoccupations. The study goes ahead with a description of
the evolution of CAP and actual tendencies of CAP reformation. Another important
preoccupation of the author in this chapter is to identify the efficiency of CAP application,

analysing it from a results-costs perspective.

At the end of the chapter are analyzed the most important and actual challenges of CAP: EU

enlargement, global climate change and the world economic crisis which has begun in 2008.

Chapter 2 — The performance of Romanian agriculture in The Modern Age cover from a
comparative perspective the economic performance of the Romanian agriculture related to the
West European situation. The analyze is structured on 3 subdivisions related to 3 historical
periods: the period before the First World War, the Communist period, the most comprehensive

section being dedicated to the actual period (1989-2006) named the Transition period.

The last section comprise a short description of the situation of the main agricultural sectors,
viewed from a national perspective, capable to offer clues and essential data regarding the

performance of the exploitations from studied area.

Chapter 3 — The economic performance of agricultural exploitations from Covurlui Plateau
under the CAP influence is the central point of preoccupation, synthesizing the most important

ideas about the studied subject.

In the first part are approached from a theoretically perspective the fundamental concepts of the

studied theme, like: economic performance, efficiency, profitability and also the scientific
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methods to measure them. Are presented also: the necessity of approaching the economic
performance at an exploitation level and the covered stages to determine the economic

performance from Covurlui Plateau area.

Subsequent to the clarification of the fundamental concepts and study’s methodology are
presented the major features of the studied zone: natural landscape, demographic situation and

the economic development of the area, highlighting agricultural components.

The third section includes a description of economic performance of the representative
exploitations from Plateau Covului area, comprising elements like: system of organization,
applied technologies and a broad description of the economic results from agricultural activity of
the farm. For a more nuanced view of causes and perspectives of evolution are presented also the

farmers’ opinions about their activity’s changes determined by Romanian integration in EU.

Chapter 4 — Computer applications — modern tools of agricultural exploitations’
management and their analyze, appears like a natural consequence to the conclusions of the first
3 chapters, which suggest that CAP is only a premise of develop a profitable activity, but the

performance of every exploitation is first of all influenced by the quality of the its management.

In the first part is highlighting the importance of computer applications, tools which are capable

to eliminate the most relevant disadvantages of an efficient planning with conventional methods.

Then are approached subjects related to the software usage in agriculture, the causes of this
behavior and are described the function’s principles of the most common computer applications

used at a national and international level.

The next section of this chapter deals with the stages and the principles of creating software for

agriculture, with a link to the specificity to the national agriculture.

Chapter 5 - AGRISOFT-PLAN, a modern tool for farm management, synthesize in a original
manner the solution found by the author to help the exploitations’ chiefs managing their

business.

The chapter began underlining the importance of panning in agricultural activities. In the next
sections the computer application is presented in terms of its scope, its functions, beneficiaries,

the original elements, the functionality and types of generated reports.

The thesis finishes with the author’s conclusions and recommendations and with the

bibliography used in this intellectual tour.
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Concluzii

In conditiile noi create prin trecerea la economia de piata si aderarea Romaniei la
Uniunea Europeand, in care exploatatiile agricole dispun de autonomie manageriala, de
competente decizionale in variate directii, analiza retrospectivd §i prospectivd a situatiei
economico-financiare a exploatatiilor agricole este un instrument absolut necesar pentru a
intelege cauzele si fortele care actioneaza si induc evolutii in sistemul agrar al tirii noastre, la
nivel de ramura si la nivel de exploatatie.

Politicile agricole oricat de bune ar fi nu pot da rezultate in lipsa existentei unor
beneficiari capabili sa le inteleaga si sa le valorifice continutul. Resursele alocate vor fi risipite si
sardcia i dependenta de ajutoarele providentiale se vor perpetua si generaliza si vor lua locul
prosperitatii, dacd nu sunt identificate motivatiile comportamentale la nivelul exploatatiei si ale
sistemului in general.

Studiul de fata incerca prin intemediul unei abordari stiintifice, realiste, o creionare a
situatiei §i perspectivelor exploatatiilor agricole zona Podisul Covurlui, precum §i gasirea unor
solutii in sprijinul procesului managerial, care utilizate la nivelul fermelor, ar putea influenta
cresterea performantei economico-financiare a acestora.

Din cercetarile efectuate se desprind urmatoarele concluzii:

Politica agricold comund a luat nastere in Europa de Vest a anilor 1950, dintr-o
dorinta comuna de a garanta siguranta alimentara cetatenilor ei, la costuri rezonabile. Fiind
considerata in fapt singura veritabila politicd comuna, aparitia si evolutia PAC a ocupat §i inca
ocupd un loc important al preocuparilor, legiferarilor si bugetului european.

Importanta acestei politici, poate fi probatd inclusiv prin elemente cantitative,
precum faptul cd 80% dintre textele publicate in Jurnalul Oficial al CE apartin domeniului
agricol si nu mai putin semnificativ, de faptul ca si In prezent, circa 40% din bugetul comunitar
este orientat catre acest domeniu.

Initial PAC a avut ca obiective esentiale cresterea productivitatii agriculturii,
asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricold, garantarea sigurantei
aproviziondrilor, asigurarea unor preturi rezonabile de livrare catre consumatori.

Ulterior PAC a suferit numeroase modificari, atat in ceea ce priveste obiectivele sale
cat si de continut.

In anii 1980, pentru prima dati, Comunitatea a finregistrat un excedent al
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aprovizionarii cu produse alimentare, gradul mediu de auto-satisfacere atingand nivelul de 103%.
La inceputul anilor 90, gradul de auto-satisfacere, pentru Comunitatea celor 12, era de 120%
pentru cereale, 133,7% pentru zahar, 121% pentru unt si 102% pentru carne, demonstrand ca in
linii mari PAC isi atinsese obiectivele initiale.

Treptat PAC a trecut intr-o noud etapa, a reformelor vizand eliminarea excedentelor
de produse care generau costuri injuste pentru contribuabili, erodarea veniturilor agricultorilor,
din cauza scdderii preturilor si distorsiuni pe pietele internationale pe care se valorificau produse
agricole cu preturi foarte mici (diferenta de cost fiind reprezentata de subventii).

Departe de a fi demodata sau inoportund, reglementarea sectorului agricol european
capatd noi valente §i conotatii in perioada actuald, accentul fiind pus pe: protectia si
imbunatatirea mediului inconjurdtor, bundstarea i protectia animalelor, dezvoltarea
infrastructurii rurale, dezvoltarea activitatilor turistice si a serviciilor rurale, incurajarea tinerilor
de a se stabili in mediul rural, masuri care fac parte dintr-o viziune mai largd a dezvoltérii
durabile a mediului rural.

Desi cu o duratd de viatd care ar putea sd o caracterizeze ca suficient de matura, PAC
se confruntd cu noi provocari precum: extinderea repetatd a Uniunii, schimbarile climatice si
criza financiard globala, care la randu-i este un rezultat al globalizarii.

Tinand cont de aceste elemente, tendintele actuale de reformare ale PAC sunt axate
pe simplificarea tehnica, politicad si reducerea costurilor administrative necesare implementarii
ei, intr-un efort de a o face prietenoasa cu cetatenii, flexibila in raport cu provocarile si cat mai
eficientd posibila.

Avantajele naturale, dublate de sustinerea productiei prin PAC a permis Europei sa isi
dezvolte un sistem agricol complex si echilibrat, pentru anumite tipuri de produse agricole fiind
considerata lider mondial si per ansamblu, Europa fiind cel de-al doilea mare exportator de
alimente din lume.

Un aspect fundamental conexat rezultatelor cantitative ale PAC, il reprezintd insa si
aspectele calitative care au insotit evolutia pozitivd a productiei agricole si veniturilor
agricultorilor sistemul de garantare a calitatii si originii produselor constituind un sui generis al
Politicii Agricole Comune.

Aceste realizari costd in prezent fiecare cetatean aproximativ 2 euro pe saptdmand,
adica aproximativ pretul unui kilogram de mere, ceea ce se considera a fi un pret rezonabil platit
pentru o hrand sdnatoasa si suficienta si bucuria de a avea o zona rurala vie si diversa.

Politica Agricold Comuna reprezinta 1n opinia noastra un exemplu de management de

succes, care a reusit sa anticipeze si sd gestioneze situatia agricold Intr-un mod fericit pentru
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. .. .3 . A~ . . .
locuitorii Europei’. Acest parcurs a avut si are In continuare contestatari, cu argumente mai mult

sau mai putin intemeiate, dar privind retrospectiv nu pare a avea alternative.

In timp ce partea de vest si centraldi a FEuropei a mentinut in general drumul
organizdrii capitaliste, iar ca formd de organizare a statului a pastrat tiparele definite incd de la
constituirea statelor nationale, in perioada echivalentd, Romania a trecut prin schimbari
succesive majore a modului de organizare a statului, care au avut ample efecte asupra relatilor de
proprietate, formelor de organizare a muncii, mentalitatii cetatenilor ei §i In ultimd instantd
asupra performantelor activitatii agricole.

Trecerea de la monarhie la organizarea ca republica si de la capitalism la comunism
si Tnapoi, a tulburat profund dezvoltarea statului roman, ai carui lideri nu au fost pregatiti sa
managerieze procesul schimbarii.

Reforma agrard realizatd imediat dupa unirea Principatelor Roméne si cea din 1864,
desi au determinat o restructurare profunda a sistemului relatiilor de proprietate In domeniul
funciar, marcand desfiintarea relatiilor feudale, nu au avut ca efect si o imbunatatire a
performantelor agricole, deoarece tdranul roman devenit proprietar de pamént, nu avea
inventarul si capitalul necesar pentru exploatarea acestuia.

Consideratd cea mai ampld reforma de acest fel din intreaga Europa in perioada
respectivd, Reforma agrara din 1918 a produs mutatii semnificative In structura proprietatii
funciare dar nu a rezolvat si problema performantei. Economistul V. Madgearu ardta incd de
atunci cd gospodaria mica tardneascd cu o suprafata de 3-4 hectare teren agricol, pe langa faptul
ca nu asigurd utilizarea integrald a fortei de muncd a familiei taranesti, nu-gi asigurd complet
necesarul de produse agricole pentru autoconsumul propriu, aflandu-se intr-o economie de
subzistentd.

In 1935, situatia generala a agriculturii noastre, comparativ cu realizirile obtinute de
alte tari in aceeasi perioada, se gasea intr-o certd stare de napoiere, cauza principala fiind
pamantul care era lucrat prin mijloace si tehnici traditionale, in conditiile unei dotari tehnice
reduse si disproportionat repartizate intre zonele geografice. O mare parte din inventarul folosit
in agricultura roméneascd era de calitate inferioard, mai ales plugurile, grapele si raritele care
erau de reguld instrumente primitive. Chiar i masinile de treierat erau vechi, uzate, exploatate la
maximum.

Totusi, prin suprafetele cultivate si productia obtinutd, agricultura Romaniei detinea

? Ne referim la vechile state membre, in care PAC a avut suficient ragaz si isi arate beneficiile
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un loc important in agricultura mondiala, locul IV in Europa si pe plan mondial in privinta
suprafetei cultivate cu grau, locul IX in Europa si in lume in privinta productiei obtinute la
aceeasi culturd. Romania detinea locul I in Europa, in comertul european cu acest produs si locul
IT in lume, cu pondere de 5,1 % in comertul mondial cu grau.

De asemenea, tara noastrd ocupa locul I in ceea ce priveste suprafata cultivatd cu
porumb, productia obtinuta si productia exportatd in Europa, locul II ca suprafatd, IV ca
productie obtinuta si Il ca export net in agricultura mondiald, din anul 1909 pana in 1939.

Locurile ocupate de Romania in ceea ce priveste culturile agricole, atat in cadrul
Europei cat si in intregul sistem agricol mondial i-au adus denumirea de "granarul Europei" .

Instaurarea regimului comunist a adus o noud organizare a factorilor de productie,
imprimand un nou sens evolutiei agriculturii romanesti. Desi existd date care atestd cad in aceasta
perioada s-au inregistrat cresteri importante ale tuturor categoriilor de productii majoritatea
opiniilor din literatura de specialitate argumenteaza faptul cd in aceastd perioadd domeniul
agricol a fost Tmpins catre dezastru, prin reducerea potentialul productiv al pamantului, eroziunea
solului, risipirea resurselor financiare in investitii privind sistemele de irrigatii care sunt
nerentabile, deteriorarea biologicad a raselor de animale ca urmare a neasigurdrii conditiilor de
furajare si ingrijire a acestora, imbdtranirea si feminizarea fortei de muncd din agricultura
cauzata de expansiunea industriei, etc.

Sistemul de management, caracterizat prin centralizare excesiva, planurile nerealiste
de productie, crearea unui dezechilibru major intre productia vegetala si productia animala si
sistemul de organizare a muncii care nu incurajau cresterea eficientei i competitivitatii activitatii
agricole ci impingeau cétre risipd i deldsare si-au pus negativ amprenta pe capacitatea
antreprenoriald a fermierilor romani.

Revolutia romana din decembrie 1989 a marcat profund spatiul rural romanesc. Intr-
o perioada extrem de scurta au avut loc modificari de esentd in structura proprietatii funciare, au
disparut unitatile agricole socialiste, schimbandu-se radical organizarea economico-sociald a
agriculturii, In vederea asezarii ei pe sistemul economiei de piatd. Revenirea la forma de
organizare capitalistd nu a adus si Tmplinirea asteptdrilor romanilor legate de domeniul de
activitate agricol, rezultatele de productie obtinute in anii 2000-2009 situdndu-se cu mult sub
cele realizate de tarile vechi membre UE, ajungind cu mici exceptii si fluctuatii la circa 50% din
acestea.

Dimensiunea medie a unei exploatatii agricole din Romania este de 3,37 ha si este
divizatd in aproximativ 3,73 parcele, fapt care o situeazd cu mult sub dimensiunea medie a

unei ferme europene si nu permite desfasurarea unei activitdti in conditii de performanta. Varsta
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inaintatd a fermierilor si lipsa de cunostinte in domeniu favorizeaza lipsa de eficienta.

Situatia agriculturii romanesti nu este contrabalansata de valorificarea altor resurse
strategice existente la nivel national care sa se substituie pierderile suferite prin neexploatarea
potentialului natural al tarii. Ca urmare veniturile locuitorilor sunt relativ scazute (in zonele
rurale, media venitului/persoand/luna este de aproximativ 95 Euro), peste 70% din oamenii
saraci gasindu-se in zonele rurale. O parte insemnatd a tinerilor au emigrat in partea vestica a
Europei, in speranta obtinerii mai ugoare a surselor de existenta.

Situatia descrisd mai sus sugereaza cad Romania la inceputul secolului 21 se confrunta
cu aceleasi probleme pe care le avea si la inceputul secolului 20: fardmitarea excesivd a
suprafetelor agricole, slaba dotare tehnica a fermierilor, capriciile vremii si fluctuatiile de preturi
si productie agricola, care decapitalizeaza fermierii. La acestea se adauga altele noi dintre care
globalizarea pietelor si schimbadrile climatice si par a juca cel mai important rol.

Analiza evolutiei locului istoric ocupat de agricultura romaneascd in lume, pornind
de la pozitia de grdnar al Europei, $i ajungdnd la pozitia de importator net de produse
alimentare, sugereaza ca atat timp cat factorul decisiv a fost reprezentat de conditii naturale si
suprafata, tara noastrd a demonstrat ca are un potential remarcabil. Cand 1nsd managementul a
inceput sd joace un rol mai important in gestionarea factorilor de productie, in realizarea si
punerea in aplicare a strategiilor de dezvoltare, amplificand astfel potentialul naturii, Romania a

esuat lamentabil.

Odata cu accentuarea caracterului limitat, restrictiv al resurselor, al factorilor de
productie, conceptele de performanta eficientd si rentabilitate economicd au cunoscut o larga
raspandire in timp si spatiu.

Studiul de fatd s-a axat pe un segment al exploatatiilor definitorii unei zone
geografice consideratd cea mai sdracd din Europa in incercarea de a surprinde evolutia
performantei economice a acestora 1n contextul provocarilor si avantajelor determinate de
integrarea Romaniei in UE.

Delimitarea zonei de studiu (Podisul Covurluiului) s-a realizat in primul rand avand
la bazad experienta si contactele profesionale ale autorului in aceastd regiune. Profilul si
dimensiunea exploatatiilor din zona a necesitat limitarea demersului la acele exploatatii agricole
care sunt cu adevarat caracteristice zonei, care pastreaza o evidentd chiar i sumara a activitatii si
a caror dimensiuni permit surprinderea impactului integrarii in Uniunea Europeana.

Pornind de la aceasta stare de fapt s-a creat un esantion de 24 de exploatatii agricole,

dintre care 12 beneficiare de fonduri nerambursabile pentru investitiille SAPARD si FEADR si
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12 care nu au beneficiat decat de fonduri europene in cadrul masurilor de piatd (subventii sub
forma platilor directe §i complementare pe suprafata).

Marimea medie a exploatatiei din cadrul esantionului studiat a fost de 456 ha teren in
anul de referintd 2005 si 579 ha 1n anul 2009.

Din totalul exploatatiilor studiate, 6 desfasoara si activitati zootehnice in afara de
cultura mare ultima activitate fiind preponderentd la nivelul zonei.

Analiza activitatii s-a realizat prin prisma documentelor financiar contabile existente
la nivelul exploatatiilor, corelate cu faptele percepute in mod nemijlocit de autor si cu opiniile
sefilor de exploatatii agricole, cu care s-a intretinut o relatie profesionala de cel putin 2 ani.

Pentru intelegerea complexa a situatiei exploatatiilor agricole s-a realizat o descriere
generald a arealului. Din aceasta sectiune reiese cd Podisul Covurlui are o clima caracterizata ca
temperat-continentald, cu tendinte excesive determinate de verile secetoase si iernile aspre, cu
viscole frecvente. Repartitia anuald a precipitatiilor este neuniformd, cantitatea lunard de
precipitatii medie este printre cele mai scazute din tara. Vegetatia regiunii este specifica
regiunilor de silvostepa si stepa.

Densitatea populatiei este sub media pe tard - 75-100 locuitori/km?. Populatia rurala,
este dominantd numeric in comparatie cu cea urband. Predomind satele mici, iar asezarile
urbane provin din vechile targuri medievale.

Componenta economica a spatiului regional are drept suport fundamental
agricultura. Evolutia fenomenului agricol in timp reflectd o presiune crescandd a omului asupra
peisajului, cu defrisari sustinute pentru largirea terenurilor cultivate, in prezent circa 82 % din
totalul suprafetei agricole avand destinatia de teren arabil, din care un procent de aproximativ
65% este utilizat pentru cultura cerealelor.

Ca urmare a modului de utilizare a terenului si subdezvoltarii economice peisajul
rural apare degradat, oferind o imagine cu caracter dezolant.

Zootehnia este Intr-un declin accentuat, numarul animalelor scdzdnd cu tendinte
excesive in anii cu conditiile agrometeorologice neprielnice. Situatia septelului din judet nu este
in cazul bovinelor nici la nivelul mérimii inregistrate in anul 1935.

Viticultura, desi a jucat un rol important in perioada comunistd, prin numeroasele si
cunoscutele centre vini-viticole si-a pierdut mult din relevanta economica, fiind mai mult o
sursd de productie locala.

Industria este slab dezvoltata, in zona existand doar unitati de productie locald, cu
mai putin de 30 de angajati. Turismul nu are nici un fel de reflectare in viata economica a

regiunii, suferind ca urmare a infrastructurii deficitare, a calitatii peisajului si a lipsei de
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promovare.

Studiul activitatii agricole la nivelul esantionului relevda faptul cd performanta
economica a exploatatiilor agricole reprezentative din zona Podisului Covurluiului a evoluat
pozitiv, 1nsd cu discrepante majore la nivelul unitatilor, diferente cauzate de managementul
acestora.

Exploatatiile agricole din esantion functioneazd in marea majoritate (19) in spatii
special amenajate pentru a fi folosite ca ferme, unele foste incinte de CAP sau IAS. Ceea ce este
caracteristic majoritatii fermelor este amplasarea lor 1n interiorul sau la periferia localitatilor (cu
3 exceptii) si nu in mijlocul terenurilor pe care le exploateaza, situatie caracteristicad vestului
Europei.

Acest fapt face ca managerii de exploatatii sd nu se ataseze de spatiul in care
lucreaza neconferindu-i altd valoare decat cea de obiect al exploatarii. Situatia este accentuata si
de forma de detinere a terenului, in marea majoritate arendat. Nici una dintre exploatatiile
agricole din esantion nu a realizat in ultimii 4 ani actiuni de Tmbundtdtire a peisajului sau
combatere a eroziunii solului, suplimentare fatd de bunele conditii de agricole impuse pentru
acordarea platilor directe pe unitatea de suprafata.

Nu exista indicii care sd demonstreze cd pe termen mediu §i lung situatia peisajului
rural se va schimba, in lipsa unor programe exclusiv destinate acestui scop.

Toate fermele detin utilaje si masini agricole In proprietate, constructii utilizate
pentru depozitarea materiilor prime, iar o parte detin si magazii de depozitare a cerealelor, desi
nu pentru intreaga productie ce o pot obtine de pe terenul exploatat.

Societatile cu raspundere limitata, pe actiuni si asociatiile agricole folosesc in special
fortd de munca salariatd spre deosebire de persoanele fizice autorizate si asociatiile familiale,
unde forta de munca angajata se foloseste doar ocazional.

Proprietarul este in toate cazurile $i managerul exploatatiei si de asemenea in toate
cazurile si persoana responsabild cu aspectele tehnice ale procesului de productie.

La nivelul productiei vegetale se aplicd in principiu sistemul de management
conventional agricol, constdnd in ardtura de toamnd (cu intoarcerea brazdei) la 25-28 cm
adancime, urmatd de un numar mare de lucrdri ale solului pentru pregatirea patului germinativ
(In special pentru culturile cerealelor de toamna).

Desi existd o preocupare a rotatiei culturilor, nu existd evidente coerente la nivelul
exploatatiilor care sa sugereze ca acesta se face cu un anumit scop (fructificarea avantajelor) si

nici inregistrari sistematice pe mai mult de 2 ani din a céror analizd sd rezulte respectarea
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planurilor realizate. Faramitarea terenului este considerata o piedica in aplicarea sarguincioasd a
rotatiei culturilor.

Fertilizarea se realizeaza in proportie covarsitoare cu ingrasaminte chimice.
Exploatatiile care detin si animale utilizeaza pe o micad parte a terenului (in special pasune)
ingragdmintele organice, dar de regula acestea sunt valorificate de cétre producatorii de legume
din zona. Circa 35% din suprafata detinutd in exploatare de cele 24 de ferme este irigabila
utilizandu-se sisteme de irigatii prin aspersiune.

Ca urmare a aderarii la UE, la doar 2% din totalul exploatatiilor s-a produs o
modificare substantiald a structurii activitatilor sau raselor de animale, la 11% modificari minore

iar la 87% nu s-a produs nici o modificare.

Analiza economico-financiara la nivelul fiecdrei exploatatii demonstreaza ca:

La nivelul intregului esantion cifra de afaceri a crescut In mod real cu un procent de
36% 1in intervalul 2005-2008. Exploatatiile care au beneficiat de subventii pentru investitii
(Grupul I) au inregistrat o crestere cu 63% in raport cu situatia de referintd iar grupul
exploatatiilor care nu a accesat programe de finantare (Grupul II) a Inregistrat o crestere de doar
8%.

Veniturile din subventii au crescut ca pondere in totalul veniturilor, astfel ca
reprezenta 23% din totalul veniturilor de exploatare pentru societatile care au accesat programe
de investitii si doar 9% pentru grupul societatilor care nu au primit subventii pentru dezvoltare.

Cheltuielile de exploatare la nivelul intregului esantion au crescut in medie cu 47%
fatd de situatia anului 2005, crestere cu 2 puncte procentuale sub nivelul cresterii veniturilor
totale din exploatare (45%).

Situatia cresterii este cauzatd in primul rdnd de cresterea suprafetelor exploatate
(29% 1n medie pentru fiecare exploatatie) si de cresterea preturilor materiilor prime utilizate n
procesul de productie.

Insa detalierea pe cele doud grupe de exploatatii si apoi o analizi la nivel individual
aratd ca exista variatii considerabile ale cresterii cheltuielilor de exploatare. Raportate la 1.000
de lei venituri, evolutia cheltuielilor de exploatare a evoluat diferit la cele doua grupe de
exploatatii. La primul grup cheltuielile scad de 963 la 882 iar la cel de-al doilea cresc de la 960
la 968 lei raportate la 1.000 lei venituri.

Cheltuielile financiare in cadrul esantionului de exploatatii studiat au crescut cu un
procent de 241%. Totusi din totalul cheltuielilor necesare pentru exploatarea unui ha,

cheltuielile financiare reprezinta procentual doar 1,48%.
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Profitul din exploatare a crescut doar la societdtile care au beneficiat de fonduri
pentru investitii (cu 484%) nu si in cazul celor care au beneficiat doar de sprijin prin masuri de
piatd si plati directe care au inregistrat o scadere in termeni reali ai profitului din exploatare cu
3%. Cresterea profitului din exploatare nu poate fi pusa pe seama dimensiunilor exploatatiilor
deoarece Grupa I are in exploatare in medie 514 ha anual , iar Grupa II are 643 ha.

Masa profitului din exploatare cunoaste totusi evolutii destul de neuniforme in cadrul
celor 2 categorii de exploatatii.

In ceea ce priveste situatia patrimoniului s-a aritat ci valoarea activelor totale a
crescut per ansamblu cu o medie de 68%. Valoarea activelor din randul exploatatiilor din Grupa
I au crescut In mod real cu 136% in timp ce valoarea activelor Grupei II a scazut in termeni reali
cu 1%. In cadrul acestora imobilizirile corporale au cunoscut si ele evolutii diferite, crescand cu
187% (sau 292.595 lei / exploatatie) in cazul exploatatiilor care au beneficiat de fonduri
nerambursabile pentru investitii scdzand insd in termeni reali cu 11% (sau 39.417 lei
/exploatatie) pentru cea de a doua grupa.

Capitalul propriu mobilizat in afacere a cunoscut o evolutie pozitivd de 46% 1in
raport cu situatia luatd ca reper, insd doar la exploatatiile din Grupa I a crescut, cu 100%,
scazand in acelasi timp la exploatatiile din Grupa II cu 9%.

Valoarea datoriilor pe termen mediu si lung a crescut considerabil pentru primul
grup de exploatatii (cu 469% ) in timp ce in cazul exploatatiilor din grupul al doilea a crescut
doar cu 12% sau 45.950 lei.

Concludentd 1n privinta performantei economice este 1insa analiza ratelor
rentabilitatii.

Rata rezultatului din exploatare initiald a fost de 3,74% respectiv de 3,97% pentru
cele doud grupuri de societati. Ea a crescut la 11,84 % pentru beneficiarele fondurilor
nerambursabile pentru investitii $i a scazut la 3,21% 1n cazul societdtilor care nu au realizat
investitii cu fonduri europene. Singura explicatie plauzibild, dupa eliminarea altor ipoteze si
avand In vedere si raspunsurile din cadrul chestonarelor aplicate, este ca rata profitului din
exploatare a cescut pe seama dotarilor superioare a exploatatiilor din Grupul I, care au putut
efectua economii de materii prime in cadrul procesului de productie, spre deosebire de cele care
fac parte din Grupul 11, unde nu s-a schimbat nimic in acest sens.

Rentabilitatea economica insd este scazutd in raport cu rata anuald a dobanzii si
rsicurile din domeniu de activitate. Cu o ratd anuald a rentabilitatii economice de 8,45% (Grupul
I) 51 5,69% (Grupul II) aceasta este sub limita dobanzii de politicd monetara anuala.

Rentabilitatea economicd suportd variatii insd de la exploatatie la exploatatie,

30



REZUMAT AL TEZEI DE DOCTORAT Drd. Popa E. Cosmin lonut

existand cazuri din ambele grupe cand rentabilitatea economicd este satisficdtoare (cu cifre
cuprinse intre 16,9%, s$i45,35% ).

Rentabilitatea raportatd la suprafata detinutd in exploatare a crescut in medie cu
122%, profitul mediu fiind insd in continuare scazut pentru tot esantionul (155 lei/ha), in raport
cu fermele din vestul Europei. Cel mai bine situate sunt societdtile care exploateaza si animale

pe langa activitatea de cultivare a plantelor de camp.

Analiza la nivel individual al performantei economice a exploatatiilor releva faptul
ca aceasta e evoluat diferit, diferentiat, fara o corelare direct proportionald cu marimea si formele
fondurilor nerambursabile primite. Desi este evidentd cresterea veniturilor din activitate si a
marimii suprafetelor detinute in folosintd, nu acelasi lucru s-a intdmplat cu indicatorii de
rentabilitate. Din totalul de 24 exploatatii analizate, doar 11 desfasoara activitatea in conditii de
rentabilitate de peste 10%.

Acest lucru se explica printr-o situatie care scapata din atentie se poate transforma
intr-o moard a fondurilor europene, a caror praf nu poate schimba situatia agricultorilor romani.

Suprafata fondului funciar al tarii noastre este una foarte mare in raport cu cea a
majoritdtii statelor europene. Lipsa de capitalizare a fermierilor face ca terenurile sd fie
exploatate doar in parte®, iar exploatarea se realizeazi cu investitii reduse pe unitatea de
suprafata.

Beneficiarii fondurilor europene, intuind avantajele activitdtii la scara mai mare au
tendinta de a-si extinde suprafata exploatatiei. Acest lucru se face in detrimentul aplicarii unei
tehnologii mai performante si fard un plan bine pus la punct. Disponibilitatea suprafetelor ii
atrage pe managerii exploatatiilor agricole, astfel incét, asa cum arata datele culese in cadrul
acestui studiu cresterea medie a marimii exploatatiei s-a facut cu un procent de 57%, in contextul
in care ponderea subventiilor in totalul veniturilor a ajuns la 23%. In cadrul esantionului s-au
inregistrat si cresteri cu 477%.

Problema nu ar fi atat de grava daca s-ar ajunge la un punct final sub forma unei
limitari a posibilitatii de extindere, insa fondurile publice alocate ca sprijin pentru activitatea
agricola nu sunt In masurd sd acopere necesarul de investitii al tarii noastre pentru intreaga
suprafata.

Rationamentul urmétor este edificator.

*Se estimeazi ci circa 2-3 milioane de ha de teren arabil riman necultivate anual. A se vedea de exemplu declaratia
Ministrului Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale, Ilie Sarbu, Bistrita, iunie 2009,
http://www.ziare.com/articole/teren+nelucrat
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Luand in considerare doar mentinerea in aceasta stare a parcului de masini si utilaje
agricole existente la nivel national, care este apreciat ca insuficient si uzat, ar trebui sd se
investeasca anual circa 836,3 milioane de EURO, considerand innoirea o data la 10 ani, a tuturor
categoriilor de masini si utilaje agricole

Alocdrile totale ale programului SAPARD, in intervalul 2000-2006, pentru toate
masurile au fost de 2,384 milioane de euro, suma reprezentand atat fondurile publice cat si
private destinate realizirii tuturor investitiilor propuse. Impartind suma la 6 ani rezultd o
cheltuiala anuala de 397,4 milioane de euro, adica doar 48% din necesarul de inlocuire a
utilajelor si maginilor agricole ce trebuie scoase din uz anual.

Alocdrile FEADR pentru intervalul 2007-2013, cuprinzdnd fonduri nationale si
3.170. milioane euro. Suma Tmpartitd la cei 7 ani de alocare reprezinta un efort public de 452,8
milioane euro anual, la care dacd s-ar adduga si investitii private de o valoare egala, conform
principiului cofinantdrii, ar rezulta o suma disponibila de 905,7 milioane de euro.

Cu alte cuvinte suma este cu 8% mai mare decat cea necesard mentinerii parcului de
utilaje si masini agricole in conditii normale de lucru.

Categoric va mai exista o suma de bani provenind din platile directe pe suprafata si
platile pe cap de animal. Dar neexistand obligativitatea investirii lor consideram ca cea mai mare
parte vor servi pentru atenuarea decalajului nivelului de trai al locuitorilor tarii noastre in raport
cu cel din partea centrala si de vest a Europei, adica pentru consum.

Concluzia care rezulta firesc din rationamentul de mai sus este cd sumele disponibile
pentru investitii nu pot face fatd suprafetei agricole a tarii, in Incercarea de modernizare a
agriculturii, conform tiparului cunoscut.

Acest context creeaza pericolul real al disiparii efectelor investitiilor prin incercarile
managerilor de exploatatii de a se extinde cat mai mult, fara un plan in care principiul eficientei
sa fie calauzitor. Daca tinem cont si de faptul ca majoritatea achizitiilor se fac din import,
situatia apare $i mai grava, investitiile fiind fara efect multiplicator in economie.

Faptul c@ fermierii nu trdiesc in mijlocul exploatatiilor si nu sunt interesati de
infrumusetarea spatiului rural alaturi de scaderea populatiei care se preconizeazd sd reprezinte
19,7 milioane persoane in 2030 si 16,7 in 2050, sunt argumente in plus care pun intr-o lumina
sumbra perspectivele dezvoltarii spatiului rural romanesc din arealul studiat.

In aceste conditii a resurselor limitate (cu exceptia terenului agricol) este vizibila
criza manageriald, in primul rand la nivelul responsabililor de crearea §i punerea in practica a

politicilor agricole, care nu au reusit sd determine prioritdtile si sd stimuleze modele de
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dezvoltare tindnd cont de posibilitatile reale ale tarii si de posibilitdtile de a investi pe termen
lung.

La polul opus majoritatea managerilor de exploatatii au perpetuat sistemele de
productie cunoscute, sperand Incontinuu la ajutoare care sa le permita sa fie rentabili, fira sa faca
o analizd a cerintelor pietii, din dezobignuinta de a planifica eficient §i a determina costurile si
profiturile reale ale productiei, trasaturi care 1si aratd urmarile in prezent.

Centralizarea datelor referitoare la exploatatiile supuse analizei aratd ca
managementul exploatatiilor a fost factorul decisiv care a influentat hotéarator nivelul
performantei fiecérei ferme.

De aceea, generalizdnd, consideram cd modernizarea agriculturii §i gestionarea
eficienta a resurselor nationale agricole presupun, alaturi de politici agricole si existenta unui
producator agricol cu un anumit nivel al formarii profesionale si generale, care sa vizeze atat
modul in care practica agricultura, cét si mai ales un bagaj minim de cunostinte manageriale.

Este necesara existenta §i formarea continud a unor decidenti hotarati, cu capacitati
de previziune, sensibili la semnalele mediului de afaceri si capabili sd utilizeze noi tehnologii
capabile sa le asigure punerea in valoare a potentialului $i minimalizarea punctelor slabe.
Desigur ca avand un teritoriu atat de vast si fiind intr-un proces de dezvoltare general la nivelul
intregii vieti economice si sociale, in care intrd numerosi competitori externi, nu ne asteptdm ca
Romania sd atragd cele mai luminate minti in sistemul de productie agricolda. Dar lipsa de
formare i informare are drept urmare recurgerea la metode empirice de practicare a
agriculturii si la lipsa de orientare a structurilor de productie, care raman astfel la mana

destinului, avand nevoie permanent de interventia statului pentru a le asigura supravietuirea.

Agricultura reprezinta un sector cu un considerabil potential, ocupand, prin traditie,
un loc important In structura economiei romanesti. Ea reprezintd un factor important al
stabilitatii sociale si al mentinerii echilibrului ecologic prin satisfacerea unor nevoi primordiale
ale societatii romanesti.

Dezvoltarea agriculturii, chiar dacd are loc sub constringerea durd a competitiei
globale, nu poate fi exclusiv economica, bazata pe principiul profitului maxim imediat - profit
care oricum nu poate fi conceput in absenta accesului la informatie - ci trebuie sa tind cont de
principiul dezvoltarii durabile, capabila sd giseasca criteriile cele mai adecvate de optimizare a
raportului nevoi-resurse.

In acest context, managementul exploatatiilor agricole capata conotatii de importanta

majord In gasirea celor mai bune solutii si metode de combinare a resurselor fie céd ele sunt:
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resurse financiare, materiale, energetice, umane sau informationale.

Diversitatea si complexitatea activitatii agricole reclamd mult timp consumat pentru
adunarea informatiilor, ordonarea si Intelegerea lor si depasirea situatiilor neprevazute si lasd loc
improvizarii si intuitiei prin utilizarea carora, de cele mai multe ori, rentabilitatea economica are
de suferit.

Studiul aratd faptul ca fermierii constientizeaza importanta planificarii dar nu
utilizeaza decat sporadic planificari cuprinzatoare a activitatii, in special din urmatoarele motive:

l.instrumentele utilizate In mod traditional nu mai sunt de actualitate in ceea ce
priveste structura si elementele tehnice folosite ca premise.

2. intocmirea unor astfel de planuri necesitd un efort intelectual prea mare.

3. consumul de timp este inacceptabil

4. aparitia unor factori neprevazuti impune refacerea planurilor i presupune reluarea
procesului de calcul.

5. rezultatele nu sunt prezentate intr-o forma accesibila si flexibila.

Utilizarea calculatoarelor si a aplicatiilor software 1n agriculturd care ar putea mult
usura activitatea managerilor este totusi redusd, mai ales in tara noastrd, cele mai importante
cauze fiind:

- dimensiunile reduse ale activitatii agricole

- lipsa de calificare in utilizarea computerului

- varsta fermierului, care nu considera util un astfel de instrument

Dar gasirea solutiilor optime presupune demersuri complexe de cunoastere a realitatii
in care exploatatiile agricole 1si desfasoard activitatea si stdpanirea unor metode de previziune
economicd.

Dezvoltarea continud a tehnologiilor informatice, a metodelor de colectare si
procesare eficienta a datelor are impact evident asupra perfectiondrii proceselor productive, fiind
o solutie viabild si pentru eficientizarea activitdtilor agricole.

Privita ca furnizor de informatii complexe, si mijloc de procesare complexa a datelor,
o aplicatie informatica devine o adevdrata componentd a procesului productiv usor accesibila,
oferind informatiile pentru un management performant §i pentru organizarea eficientd a
activitatii exploatatiei.

Chiar daca utilizarea unor astfel de aplicatii In diverse segmente agricole de
productie este doar la inceputuri in tara noastra, specialistilor in agriculturd si IT le revine
obligatia de a gasi cele mai bune solutii si modele de a veni in sprijinul conducatorilor de
exploatatii.

34



REZUMAT AL TEZEI DE DOCTORAT Drd. Popa E. Cosmin lonut

AGRISOFT-PLAN este o aplicatie informatica de uz comercial’, dedicata realizarii
unor previziuni de natura tehnico-economica, dar §i tinerii unei evidente complexe, la nivelul
exploatatiilor agricole din sectorul vegetal si zootehnic

Softul opereazd in general cu datele introduse de utilizator, avand 3 functii
esentiale: de pastrare si organizare a datelor introduse, de previziune si functia de asistenta
in gestiunea activitaitii.

Beneficiarii AGRISOFT-PLAN vor fi consultantii din domeniul agricol, fermierii,
cadrele didactice si studentii universitatilor cu profil agricol din Romania.

Cu ajutorul aplicatiei se pot realiza usor si rapid prognoze tehnico-economice
detaliate si complexe, aferente investitiilor agricole ce urmeaza a fi realizate, compararea mai
multor variante de a investi §i alegerea celei mai avantajoase solutii, Intr-o maniera profesionista,
bazate pe argumente de naturd economica.

Softul permite de asemenea tinerea unei evidente a activitatii din ferma, ce poate fi
folositd de catre manager in relatiile cu autorititile (dosare privind obtinerea subventiilor,
credite, planuri de investitii) sau pur si simplu pentru analiza de rentabilitate a activitatii
efectuate la nivelul fiecarei exploatatii agricole in vederea ludrii unor decizii de optimizare a
acesteia.

Prin posibilitatea pe care o ofera utilizatorului de a simula unele ipoteze de lucru
softul permite invatarea unor lectii esentiale de management agricol, intr-un timp extrem de scurt
si cu costuri care sunt nesemnificative in raport cu o cele ocazionate de experienta unei situatii
reale.

Necesitatea aparitiei sale se fundamenteaza pe analiza sistemului de planificare in
activitatea agricola realizata de autor in cadrul acestui studiu iar solutia are la baza experienta de
consultant si manager de proiecte cu fonduri nerambursabile europene.

Din cercetarile efectuate rezultd cd aplicatia AGRISOFT-PLAN este primul
program pentru calculator creat in Romania care permite realizarea unor prognoze tehnico-
economice pentru mai multe exploatatii, si care da posibilitatea utilizatorului de crea mai multe
ipoteze de a investi, atat In domeniul cresterii animalelor si culturii plantelor de camp.

Elementele care il caracterizeaza si il recomanda in raport cu scopul sdu sunt:

earia larga de cuprindere constand in posibilitatea de pastra date privitoare la un

numar nelimitat de exploatatii agricole, domeniul acoperit (vegetal si zootehnic), perioada de

> Distribuirea pe piatd este programat si se efectueze in prima jumitate a anului 2010, dupa incheierea procesului de
testare si indeplinirea formalitatilor de protectie a drepturilor de autor.
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previziune tehnico-economica de 12 ani calendaristici.

o flexibilitatea, constand 1n posibilitatea utilizatorului de a-si particulariza procesul
de productie si de a anticipa rezultate tehnico-economice in raport cu situatia sa reald dar
pastrand tehnicile si metodele consacrate de previziune in domeniul agricol.

esimplitatea utilizarii - majoritatea covarsitoare a persoanelor inteleg cum se
utilizeaza aplicatia si care vor fi rezultatele ce pot fi obtinute cu ajutorul ei, fara a citi manualul
de utilizare, in ciuda pregatirii profesionale diverse.

Structura aplicatiei este simpld §i organizatd, in acord cu nevoile derivate din
organizarea procesului de productie agricol si ludnd in considerarea practica si teoria in
domeniul proiectarii in agricultura.

Din punct de vedere conceptual datele introduse de utilizator in baza de date
AGRISOFT-PLAN sunt organizate in raport in primul rand in raport cu fiecare exploatatie
agricola.

In al doilea rand datele introduse se pot referi la Situatia curentd a exploatatiei, date
care sunt utilizate in principal pentru gestiunea acesteia sau la Investitii preconizate, date
necesare realizarii unor previziuni tehnico-economice si simularea unor situatii viitoare.

Datele privitoare la Investitii preconizate pot fi introduse ca facand parte din Proiecte
diferite.

Din punct de vedere al prezentdrii aplicatia interactioneazd cu utilizatorul prin
intermediul meniurilor, ferestrelor de lucru si butoanelor care permit executarea unor comenzi.
Interfata este intuitiva, fiind usor de inteles si folosit. Textul, avertizarile i comenzile aplicatiei
sunt redactate in limba romana.

Aplicatia informatica calculeaza automat toti indicatorii, cantitatile, duratele care pot
fi determinate pe baza datelor introduse de utilizator si a urmarilor care recurg in organizarea
acestora in cadrul procesului de productie. Se reduce astfel la 0 numarul operatiilor matematice
necesar a fi efectuate de catre utilizator. Aplicatia are si alte facilitati pentru a usura efortul
utilizatorului la introducerea datelor, prin posibilitatea de a importa unele inregistrari, urmate de
modificarea si eventual salvarea lor.

Finalizarea introducerii tuturor datelor de interes pentru utilizator va permite
aplicatiei sd realizeze corelatiile §i calculele necesare si sa ofere utilizatorului rezultatele
previziunilor sale, privite intr-o perspectiva tehnico-economica. Vizualizarea §i imprimarea
rezultatelor previziunii sau cele necesare gestiunii activitdtii curente este posibild prin

intermediul meniului Rezultate-rapoarte. Unele dintre rapoarte sunt in format standard, iar o
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alta categorie de rapoarte impune optiunea utilizatorului in ceea ce priveste sfera lor de
cuprindere.

O serie deosebit de importantd a rapoartelor este cea a rapoartelor economico-
financiare. La nivelul cel mai abstract si sintetic, prin intermediul bugetelor de venituri si
cheltuieli si a sistemului de indicatori economico-financiari calculati se obtine o sursa deosebit
de valoroasd de apreciere a rentabilitatii activitatii curente sau a unui proiect de investitii ce
urmeaza a fi pus In practica.

La testarile realizate privind modul de functionare a aplicatiei a rezultat un numar
mediu de aproximativ 200 de pagini cuprinzand rapoarte referitoare la situatia existentd a unei
exploatatii §i a unui proiect de investitii propus a se realiza de cétre aceasta.

Aplicatia informatici AGRISOFT-PLAN este unicda pe plan national, prin
modalitatea si complexitatea abordarii fiind gandita sd transforme planificérile si proiectele cu
specific agricol, dintr-un exercitiu intelectual cu un accentuat caracter accentuat formal, intr-o

metoda de baza in luarea deciziilor manageriale la nivel de exploatatie.

Ca urmare a analizei realizate §i a activitatii practice In domeniul consultantei si
realizarii proiectelor cu finantare europeand consider oportun sa formulez cateva propuneri care
ar solutiona o parte a problemelor cu care se confruntd majoritatea exploatatiilor agricole la
nivel national, propuneri destinate atat celor cu putere de decizie la nivel national cat si
fermierilor:

e Introducerea in programa scolara a unor cursuri de management $i marketing
incepand cu ciclul liceal ar fi cel mai important pas pe termen lung pentru imbunatatirea
performantei la toate palierele activitdtii nationale. Indiferent de pozitia ocupatd ca adult, orice
persoand are nevoie de cunostinte si tehnici de organizare, planificare, cercetare a pietii  §i
capacitate de reactie la schimbarile mediului in care lucreaza. Lipsa acestor cunostinte si tehnici
se simte in prezent la toate palierele vietii sociale si economice romanesti, care suferd intr-o
profunda criza a lipsei de organizare.

e Crearea unui post de televiziune dedicat vietii rurale i promovarii unor modele de
dezvoltare durabila. Conform Institutul National de Statistica, Anuarul Statistic al Romdniei
2007, in Romania spatiul rural reprezintd circa 90% din suprafata tarii, iar ponderea locuitorilor
din mediul rural - printre cele mai ridicate din Europa - se ridica la 47,3% din totalul populatiei.

De asemenea o mare parte a populatiei lucreazi in activitati cu specific agricol®. In

® http://www.insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/ocup-somaj/somaj 2008.pdf
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2008 28,8% din totalul persoanelor ocupate erau concentrate in sectorul agricol. Daca adaugam
si procentul celor care sunt incadrati in sfera serviciilor legate de agriculturd si procentul celor
care sunt implicati in industria alimentard se ajunge la peste 40% din totalul populatiei active
care are interese §i preocupdri legate de agricultura si mediul rural.

In aceste conditii este bizar ci avand atatea televiziuni, unele plitite chiar din bani
publici, nu existd o preocupare pentru educarea si formarea acestui segment al populatiei prin
exemple §i emisiuni cu caracter tehnic.

e Crearea unor modele investitionale de mici dimensiuni care sd fie promovate la
nivel national. Mini-abatorul comunei, stdna-model, crescatoria de iepuri, carmangeria satului ar
putea fi amenajate dupa modele care sd respecte conditiile de mediu, sanitare si sanitar
veterinare, propuse $i mediatizate de catre autoritati. Functionarea ocazionald a acestor unitati ar
reduce dependenta de alimentele importante prin descdtusarea lantului greoi de desfacere a
produselor zootehnice, de reguld in favoarea comerciantului si nu al producatorului.

e Incurajarea tipului de exploatatie agricoli cu sistem extensiv de exploatare prin
intermediul animalelor crescute exclusiv pentru carne, pe o mare parte a terenului folosit in
prezent ca arabil, care ar avea 5 efecte majore:

o .Primul ar fi reducerea necesarului de investitii pe unitatea de suprafata, atat ca
necesar anual pentru achizitia de materii prime cat i ca necesar de mijloace de mecanizare
necesare pe hectarul de teren, ceea ce corespunde cu resursele putine existente pentru investitii.

o Al doilea efect ar fi trecerea de la productia cerealelor care se valorifica de ani
buni la preturi foarte mici, la trecerea productiei de carne, produs care inglobeaza o valoare
adaugatd mai ridicata si pentru care se inregistreaza inca deficit pe piata europeana.

o Acest sistem de productie ar reduce si necesarul de fortd de munca pe unitatea de
suprafatd, corespunzitor cu tendintele descresterii populatiei ocupate in ramurd si tendintelor
demografice ale tarii.

o Folosirea unei parti a terenului arabil ca pasuni permanente si cultivate ar avea si
un rol de infrumusetare a peisajului rural, rol ecologic (reducerea prafului, curdtarea aerului) mai
ales daca ar fi sustinut de plantarea unor perdele forestiere sau palcuri de copaci.

o Prin cresterea animalelor pentru carne s-ar inldtura o parte a riscurilor de
exploatare create de frecventa si marimea precipitatiilor, care nu permit uneori dezvoltarea si
maturizarea corespunzatoare a cerealelor sau plantelor oleaginoase.

In final tin sd precizez ca principala recomandare pe care o fac prin intermediul

38



REZUMAT AL TEZEI DE DOCTORAT Drd. Popa E. Cosmin lonut

acestei teze se adreseaza managerilor de exploatatii agricole si consultantilor in domeniu i este
una implicitd, dar cu un caracter profund educativ: aceea de a utiliza aplicatia informatica pe care
am creat-o in sprijinul lor, parte integranta a acestui studiu. Cu mijloace performante, de ultima
actualitate se pot gestiona atat resursele abundente cat si nevoile.

Sunt convins ca prin intermediul ei utilizatorii vor putea perecepe mai usor profilul si
specificul activitatii agricole pe care o conduc si vor acorda atentia cuvenita ideii de performanta

economicd, trecand-o in prim-planul preocupadrilor lor.
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Conclusions

In the new context created by market economy system and integration of Romania in European
Union, in which agricultural exploitations have managerial autonomy and capacity to make
decisions in a lot of directions, a retrospective and prospective analyse of economic and financial
situation of agricultural exploitations is an absolutely imperative tool, for understanding causes
and forces which operate and induce changes in the agricultural system of our country, at an

economy branch level and at a local level.

Despite of the good quality of agricultural policies, the results will not come, in the absence of
beneficiaries’ capability to valorise their content. If the behaviour’s motivations and forces aren’t
identified at exploitation and agricultural system’s level, the allocated resources will be wasted
and as a result the poverty and the dependence by providential subsidies will become permanent

and extended, replacing the prosperity.

This study tries, within a scientific approach and in a realistic manner, to map the situation and
the perspectives of the agricultural exploitations from Plateau Covurlui, and also to find some
solutions to support the farm management process in order to increase farms’ economic and

financial performance.
From this research we can formulate some conclusions:

Common Agriculture Policy was born in Western Europe in 1950’s from a common desire to
guarantee the alimentary safety of its citizens at reasonable prices. Being considered in fact the
only veritable common policy, the apparition and the evolution of CAP occupied and still hold

an important place of preoccupations, legislation and a big part of the European Budget.

The importance of this policy is reflected inclusive in quantitative elements, such as 80% of text
published in the Official Journal of the European Union is from the agriculture field and not less

important than 40% of the European Budget is dedicated to agriculture.

Initially, CAP had the following essential objectives: to increase the efficiency in agriculture, to
improve standard living for rural populations, to guarantee the safety of food-supply and
reasonable prices for food products. Subsequently, CAP has been suffered numerous

transformations regarding its objectives, content and vision.

In 1980s The Community recorded a surplus of provisioning of food products for about 103%. In
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the first period of ‘90s the level of self-sufficiency was 120% for cereals, 133,7% for sugar,
121% for butter and 102% for meat, showing obvious that CAP has accomplished its initials

objectives.

Gradually CAP passed into a new stage of reforms, sighting surplus’s elimination of agricultural
products which were generating unfair costs for the contributors, the erosion of the income of
farmers and distortion of the international markets where the products were sold at a very low

price.

Far away to be out-of-date or inopportune, the regulation of the European agricultural sector
gather new meanings and connotations in the present times, focusing on: the protection and
improving the environment, the welfare and animal protection, rural infrastructure development,
touristic activities’ development and rural services, encouraging young farmer to settle in the

rural areas, all this measures belonging to a broader vision of rural areas’ durable development.

Although CAP has had a long life must face now new challenges like: the enlargement process,

climatic changes, and world financial crisis.

Considering these elements, the actual tendencies of CAP reform are centred on technical
simplification, political oversimplification and the reduction of administrative cost of its
implementation, in a general effort designed to make it friendly for citizens, flexible to

challenges and as efficient as possible.

The natural advantages sustained by CAP measures allowed to Europe to develop a complex and
equilibrate agricultural system. For some food products EU is being considered worldwide

leader, and altogether EU is considered the second bigger exporter for food products.

A fundamental aspect linked to quantitative aspects of PAC is represented by qualitative aspects
which accompanied the positive evolution of food production grow and farmers incomes grow.

The system of guaranteeing the quality and the origin of products is a “sui generis” of PAC.

These achievements cost now every European citizen around 2 Euros per week, i.e. the price of
an apple kilogram, considered a reasonable price for a sufficient and healthy food and also for

the joy to have a full of life and a diversified rural area.

CAP represents in our opinion a successful management example, which succeed to anticipate
and to administrate the agriculture’s situation in a sound manner for the Europe’s citizens. The

CAP had and still has contestants, with sustained or less sustained arguments but looking back it
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seems to be impossible to find alternatives.

While the West and the Central Europe kept a straight direction (the same capitalist system) and
as state structure it kept same pattern established in the period of national state’s birth, in the
same period, Romania had passed through major successive changes which had major effects on
proprietary relationship, the division of work, the mentality of its citizens and finally on the

performance of the agricultural activity.

The rapid change from monarchy to republic and on the other way from capitalism to
communism and back to capitalism, deeply affected the development of Romanian state. Its

leaders weren’t prepared to manage the process of changing.

The agriculture reform realised just after the Unification of Romanian Principates and the reform
finished in 1864, although determined a significant transformation of the land propriety system,
indicating the end of feudal relations, did not have the results expected to improve the agriculture
performance, mainly because the Romanian peasants hadn’t the necessary farm equipment and

the capital needed to work the land.

Considered to be the biggest reform of this kind from the entire Europe, Agricultural Reform
from 1918 produced also significant changes in the structure of the land propriety but didn’t
succeed to resolve the performance problem. Economist V. Madgearu showed that, the little
household with 3-4 ha of agricultural land, was not capable to utilise entirely the family work

force and to assure in this way the food for auto-consumption, being in a subsistence situation.

In 1935, the situation of the Romanian agriculture contrary with the achievements obtained in
other European countries was in an evident situation of underdevelopment. The main cause was
the improper farm equipment, disproportionally funds distributed between regions, and the

traditional techniques of work.

Although, within the cultivated surfaces and the obtained production, Romanian agriculture
occupied an important place in the world agriculture like: the 4th place in Europe and worldwide
regarding the surface cultivated with wheat, and 2nd place worldwide regarding the commerce
with wheat. Romania occupied also 1st place regarding the surfaced cultivated with corn, and the
second place concerning the worldwide export of corn from 1909 to 1939. These rankings

allowed Romania to receive the name “The Granary of Europe” for that period of time.

Instauration of the communist regime brought a new form of organisation for the production

factors, giving a new sense to agriculture’s evolution. Although there are data that confirm the
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growing of all production categories, the majority of the opinions from specialised literature
sustain that the agriculture was pushed towards disaster in this period through: reduction of the
production potential of the soil, investments in inefficient irrigation systems, biologic
deterioration of the breed of animals fed inadequately, discouraging the workforce to work in

agriculture, etc.

The management, characterised by an excessive centralisation, unrealistic production plans,
favouring the disequilibrium between vegetal production and animal production and on the other
hand the system of work force set-up, encouraging inefficiency and lack of competition

influenced profoundly the entrepreneurial capacity of Romanian Farmers.

Romanian Revolution from December 1989 was another point of changing entire structure of
property and production in agriculture. The return to the capitalist organisation form of economy
didn’t bring also the accomplishment of Romanian citizens’ expectations concerning agriculture,
production obtained between 1990 and 2009, being far away in relation with the production of
the old members of EU. With some minor exceptions the production in Romania is around 50%

comparative to the production of the oldest 15 states of EU.

The average size of a exploitation in Romania is 3,37 ha and is divided in almost 3,37 parcels,
which situate it far away under the size of the European average size farm and doesn’t permit to
develop a profitable activity. The high average age of the farmers and lack of specific knowledge

support the inefficiency of the agriculture.

As a result the rural inhabitants’ income is low (around 95 Euros / month), more than 70% of the
poorest people living in the country. A significant part of the young citizens emigrated in West

of Europe, hoping to find better ways to earn their money.

The described situation suggests that in the beginning of 21st century, Romania faced the same
problems which it had faced in the beginning of 20th century: the too small size of agricultural
parcels, outdated farm equipment, whether conditions and fluctuation of the food products’
prices which determine farmers to lose their capital. Supplementary appeared new challenges

from which markets’ globalisation and climatic changes seems to be the most important.

Analysing the historic place occupied by the Romanian agriculture in world, starting to the
position of “The Granary of Europe” and falling to the actual position of bigger importer for
food products, suggest that as time as the natural factors had the most important role, Romania

demonstrated that have a remarkable potential of production. When management started to be
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the more important in the administration of production factors and in applying the development

strategies, in order to valorise the natural potential of the country, Romania failed lamentably.

Along with the emphasis of limited nature of economic resources and production’s factors, the

concepts of efficiency and profitability had known a larger utilisation in time and space.

This study focused on a segment of exploitation characteristic to Covurlui Plateau area, one of
the poorest region of Europe, trying to portray how the economic performance of farms
progressed in context of constrains and opportunities generated by the harmonization of the

Romanian agriculture with the Common Agriculture Policy’s measures.

The selection of studied area was made taking into account the work experience and the
professional contacts of the author in this region. The profile and the size of farms determined
the limitation of study only to that exploitation which are indeed relevant for this area, having

economic recordings of activity to permit in this way to analyse them.

Taking into consideration these facts was created a group of 24 exploitations, from which 12
benefitted from non-refundable grants for investment projects (SAPARD and FEADR) and 12 of
them which benefited only for EU grants like direct payments on arable surface and others

market measures.

The average size of the studied exploitations was 456 ha in 2005 (the reference year) and 579 ha
in 2009. 6 of them are involved in stock raising activities beside land cultivation, but the last

mention activity is dominant for all of them.

For a complex understanding of the situation in studied farms, was made a general description
of the area. The description shows that Covurlui Plateau has a plateau relief, temperate-
continental weather with excessive tendencies determined by droughty summers and cold, windy
winters. The annual repartition of precipitations is irregular, being situated between the smallest
precipitation quantities in the country. The vegetation is typically to the steppe zones. The
population density is below the average density of the country and below the average population

density of the EU.

The economy of the area is based on agricultural activities. The evolution in time of the
agriculture reflects an increasing pressure of the human being regarding landscape, with land
clearings in the favour of cultivation process. Around 82% of the land is now arable whereby
around 65% is utilised for cereals cultivation. As a result of the way of land use and economic

underdevelopment, the rural landscape is spoiled, offering a desolating glance.

44



REZUMAT AL TEZEI DE DOCTORAT Drd. Popa E. Cosmin lonut

Stock raising is run-down, the number of animals falling down year after year, with higher rates

in droughty years. The number of cattle is smaller than the number registered in 1935.

The vine growing, although played a significant role in the communist period have lost the

economic relevance, being more a local source of production.

The industry is underdeveloped with some firms with a neighbouring importance and market,
generally with less than 30 employees. The tourism has no significance in the region’s

economy, suffering due to the bad infrastructure, landscape low quality and lack of promoting.

The study illustrates that the economic performance of representative farms has increased but

with major discrepancies for each exploitation, caused by their management.

In every farm is applied the conventional style of agricultural management consisting in deep
ploughing, forward by a big number of working procedures for seeding preparation, growing and
harvesting the crops. Although there is a preoccupation for crop rotation, the managers don’t
keep a coherent registry to demonstrate the scope of the rotation and neither other documents to
prove that the rotation plans was respected. Fertilisation of the surfaces is done almost
exclusively with chemical fertilizers. Around 35% of the surface used by farms is irrigated,

using aspersion system of irrigation.

Neither one of the farms realised in last 4 years any improving rural landscape actions or
adopted some other measures to fight against soil erosion. There is no evidence that this
situation will change over the time, in the absence of some particular public plans in this

direction.

As a result of integration in the EU, only 2% of the farms made a substantial transformation of
activities or modification in the structure of the animals’ breeds in farm, 11% made minor

changes and 87% didn’t change anything.
The economic and analyse of the farms’ activity prove that:
In general the turnover increased in real terms with 36% between 2005 and 2008.

The subsidies’ incomes increased as a percent in the overall incomes, so it represent now 23% of
total income, for the farms which have been implemented investment projects with non-

refundable grants and represent only 9% for others farms.

The operating expenses grew also with 47% related to 2005 situation with 2 points above the

operating incomes (45%). Grow was determined first of all by the increasing farm average land

45



REZUMAT AL TEZEI DE DOCTORAT Drd. Popa E. Cosmin lonut

surface with 29% percents but also by the increasing prices of inputs.

The operating profit increased only for the farms which have been implemented investment
projects with non-refundable grants (with 484%). For the others farms the operating profit
decreased by 3% in real terms. The evolution of profit is although variable from farm to farm

without a evidence cause except the management.

Economic profitability (8.45% for the first group and 5.69% for the second one) is low related to
annual rate of interest of the bank system and related to risks of the domain. But the profitability
also is variable between farms, in some cases being more than acceptable (with numbers from

16.9% to 45.5%).

The profitability related to the farm size grew with 122%, but is still too low (155 lei /ha). The

best situated are farms involved in stock raising activities.

The analyse of profitability demonstrate that it progressed without a direct correlation with the
non-refundable funds’ volume received. The profitability ratios show as that only 11 of 24 farms

have profitability above 10%.

The explanation of this situation must be carefully analysed because is a real danger that all
European funds be wasted without significant changes in performance of agriculture. The arable
land of Romania is very large in contrast with majority others EU countries’ land. The absence
of farmers’ capital make that only a part of land to be cultivated, with reduced investments per

every surface unit.

The beneficiaries of European funds, inferring the advantages of a scale activity have the
tendency to extend their farm lands. This expansion is made up without a plan and without

applying more profitable technologies or breeding more efficient animal breeds.

The abundance of the land attracts the managers. The study show that the average size of

exploitation increased with 57%. But there are also farms extended with 477%.

Without a limit of growing in size, the public funds will be insufficient to sustain the need of
investments for the entire agricultural land of the country. The annual sum of money necessary
to be spending only to replace and to maintain the existing farm equipment is around € 836.3

millions.

Total amount of SAPARD funds (public and private) spent between 2000 and 2006 was € 2,384

millions, for all investments. Dividing the sum to 6 years we shall see that the spent amount for
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every year was around € 394.4 millions, representing only 48% from the sum needed to replace

all used farm equipment.

The FEADR budget for 2007-2013, allocated to the development of farms is around 452.8
millions of euro for every year. If we should take into account that the sum will be supplement
by private funds (co-financing rule) we shall have a sum equal to € 905.7 millions available for
investments. This sum is with 8% bigger than the € 836.3 millions needed to replace and to

maintain the existing farm equipment.

The other sums of money received as subsidies (like direct payments) is more likely to be spent
to improve the living standard for the people working in agriculture than to make investments, so

will serve for consumption purposes.

Considering this situation is a real danger of the funds effect’ dissipation, danger created by the
farm managers’ attempting to increase their farm land without a plan of increasing the efficiency
of activity. If we take into account that almost all acquisitions were made with imported
equipment, the existing situation is more tragic in the absence of the multiplication effect of

investments that were made.

The fact that the farmers doesn’t live in the middle of the worked land and as a consequence are
not interested in the enrichment of the rural landscape and on the other hand the anticipated
decrease of the population (official statistics show that will be 19,7 millions persons in 2030 and
only 16,7 millions in 2050 in Romania) are more argument to illustrate in a not very bright light

the development of the rural life in the studied area.

In this context of the lack of resources (excepting the land) is more visible the managerial crisis
of the public administration in the attempt to create and to apply agricultural policies,
establishing priorities and stimulating development models according to the real possibilities of

the country.

On the other extreme, the farm managers, unused to plan their activity taking into consideration
the market demands, perpetuated known production systems, hoping to receive subsidies to

cover their inefficiency.

The economic and financial analyse of studied farm demonstrate that the management was the
decisive and the most relevant factor which determined the profitability of farms. So, beside
agricultural policies, the agriculture’s modernisation needs an informed and educated farmer

with technical skills but also with essential knowledge of management. Is an absolute demand of
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the permanent education of farm managers, strengthening with ability of forecasting, being
sensitive to the market trends, capable to use new technologies for bring to light the potential of

the area or and to minimize their weaknesses.

The lack of education and information has as consequence the usage of empirical methods to
produce food and the incapacity to adapt to the marketing demands, the farmers hoping that the

public interventions (i.e. subsidies) will help them to be profitable or worse, to survive.

The diversity and complexity of agricultural activity take a lot of time to gather information, to
classify and understanding their useful meaning. In their absence the farm manager use intuition,

improvisation in their decision making process but with bad results in farm profitability.

This study shows us also that the farmers understand well the importance of planning but they

use only occasionally comprehensive plans in their activity, mainly due to:

1. the old instruments used to plan there aren’t actual concerning structure and technical
elements used us assumptions

2. the planning process takes long time and an intense intellectual effort

3. the plans demand periodic rectifications, difficult to be made with conventional methods of
calculation

5. the plans’ results can’t be display in a accessible and flexible format so that to be easy to use
in practice

The computer usage would facilitate the managers’ work but the computers are used not to much

in our country mainly to: the reduced size of farms, lack of skills in IT and due to the farmer age.

But finding the best economical solutions to put in practice require complex analyses and
calculations which are hard to accomplish now days without computers. As a provider of
complex data and as a tool to process them, computer applications are ready to become in
modern times a truly component of the production system in agriculture, helping the manager to

optimise the activity.

Although the usage of this kind of applications is only in the first stages in Romania, the experts
have the responsibility to find the best solutions and models in order to help the farm managers

from this perspective.

AGRISOFT-PLAN is a computer application created as a part of this study, designed to be used
to forecast the agricultural activity from a technical and economic perspective but also to keep a

comprehensive record of all farm activities. It covers crop production system and farm animal
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breeding (mammal). The necessity of creating AGRISOFT-PLAN is based on analyse of the
existing system of planning methods in agriculture which is proved to be difficult to use by
farmers and the solution found is based on the consultant and project manager’ work experience

gained by author.

The software has 3 main functions: saving and organising the introduced data, forecasting and

assisting in day to day management of farm activity.

The beneficiaries will be: the consultants in agriculture, farmers, teachers and students of
agriculture. Offering the possibility of simulating some hypothesis oh work, the software allow
users to learn some essential lessons of management in a short time and with almost no costs,

unlike the real situations which are time consuming and costly.
AGRISOFT-PLAN has an original approach expressed by elements like:

The large covered area (unlimited number of exploitations, the crop and livestock breeding

systems, the 12 years interval to forecast)

The flexibility offered, consisting in the possibility of every user to particularise the process of
production, considering the real situation of his/her farm but keeping the known techniques and

strategies used in Romania in the field of planning the agricultural activities.

The easy of use - the majority of users understood how to use the computer application and
guessed the result which can be found to the final, without reading the manual. The structure of

software is simple and well organised.

The introduced data are organised first of all according to every farm. Than the data may refer to
the current situation (data used with the purpose of administration the day to day activities) or
may regard to the potential investments. The software allows users to create more investment

projects (forecasts) to predict their economic outcomes.

AGRISOFT-PLAN interacts with users within menus, windows and buttons which allow them to
execute commands like saving, modifying and deleting the data. The user interface is intuitive

and easy to use. Text, tips and commands are all written in Romanian.

Finishing introducing data the user can obtain complex reports from an economic and technical
perspective about his/her activity and forecasts. Some of the reports have standards formats
others can be customized. On of the most important type of reports are those comprising

profitability ratios regarding current activity or regarding investment projects. It has been
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obtained about 200 pages of reports containing data about one farm (current situation and one

investment project) in the preliminary tests.

Taking into consideration the complexity and methods of approaching, AGRISOFT-PLAN is a
unique tool at the national level, designed to transform the planning process in agriculture from

an intellectual exercise to an important method of making decisions on farms.

Considering the studied area and the results of this thesis I think that there are some measures
that could solve a big part of the problems which are common to the majority of Romanian

exploitations.

e Introducing into the educational curriculum of secondary schools courses like management,
marketing and business would be the best step on the long term to improve the economic
performance of all activities (including agriculture). Whatever will be the job occupied by a
person, they need knowledge and techniques to organise, to plan, to be sensitive to others’
demands or market’s demands, to work in a team and to react according to the environment’
changes. The lack of these abilities is now days noticed in all sectors of Romanian social and
economic life, who suffer obvious from being deficient in professional management.

¢ Another good measure to adopt would be the public support from one TV national channel
dedicated to rural life and which to promote models of sustainable development. Statistic data
show that 90% of our country surface is rural and the inhabitants which live in rural areas are
around 47%. In 2008, 28,8% of population worked in agriculture but if we shall consider also
other persons working in activities relating to agriculture (agricultural services, food industry,
public agencies in this field ) we shall see that almost 40% of the total population ( around 9

millions people) has interests and preoccupations connected to agriculture.

In this context is bizarre that having so many televisions (including public sustained channels)
doesn’t exist a preoccupation for educating and informing people through television, putting

forward examples and techniques of producing food and improving the landscape.

¢ Another way of overcoming the lack of managerial experience and lack of initiative is to create
some small investment project models, to be promoted to the national level. The village’s
butchery, the sheepfold, the rabbit warren, could be designed at a national level according to
European framework constrains and be promoted in all regions. Such investments created in
some cases with public and private funds could have as result the reduction of imported

agricultural products, unblocking the chain of production-supply food.
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¢ Encouraging the extensive type of production for a big part of agricultural land, using animals
selected for meat production (cattle, sheep and goats) could have 5 major effects:

1. The first would be to decrease the annual amount to invest per unit of surface as raw
materials but also the long term investments (in farm equipment). This solution is necessary due
to the real possibilities of the country to invest for the next 20 years.

2. The second would be a changing in the type of outputs, switching from cereals which are
sold from a long period to low prices, to the production of beef, sheep and goats’ meat, products
with a high added value and with demand on the EU market.

3. This change will have as effect decreasing the necessary of work force per unit of land,
being in agreement with the decreasing of population in our country and with tendencies in the
agriculture field.

4. Using a part of the arable land as natural or cultivated pastures would be possible to
beautify the landscape, with an ecologic roll, especially if some trees would be planted on
pastures.

5. Replacing annual crops with pastures for breeding livestock will be possible to overpass
some risks concerning the lack of precipitations or to low or to high temperatures, which don’t

allow the crops to develop normal to produce seeds.

Finally I want to mention that the main recommendation is addressed to farm managers and to
consultants in agriculture and is a implicit recommendation with a powerful educational role: to
use the software AGRISOFT-PLAN, which was created to support them, as a part of this study. I
am convinced that using this modern tool, the farm managers will understand better the profile
and the particularities of agricultural activity and will be more focused on the idea of economic

performance, putting it on first place of their decision making process.
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8. Regulamentul (CE) nr. 514/2008 al Comisiei din 9 iunie 2008 de stabilire a normelor
comune de aplicare a sistemului de licente de import si export si de certificate de fixare in avans

pentru produsele agricole

Pagini web relevante

http://ec.europa.eu/ agriculture/analysis/external/burden/index_en.htm.

http://ec.europa.eu/agriculture/ index_ro .htm

http://ec.europa.eu/budget/ budget_detail/next year en.htm

http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/history/mansholt/index_en.htm

http.//eur-lex.europa.eu/ro/index. htm.

http.://www.apdrp.ro/

http.://www.apia.org.ro/

http://www.apia.org.ro/dir_iacs/cerere_unica_plata_suprafata_2009.pdf
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http.://www.farmworks.com/

10. hitp://’www.joe.org/joe/1992fall/a4.php http.//www.maap.ro/

11. http://www.madr.ro/pages/proiecte_interne/hotarare-privind-registrul-agricol-2010-

2014-actualizat-oct2009.pdf

55


http://ec/
http://ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/commission_barroso/president/history/mansholt/index_en.htm
http://www.apia.org.ro/dir_iacs/cerere_unica_plata_suprafata_2009.pdf
http://www.farmworks.com/
http://www.joe.org/joe/1992fall/a4.php
http://www.maap.ro/
http://www.madr.ro/pages/proiecte_interne/hotarare-privind-registrul-agricol-2010-2014-actualizat-oct2009.pdf
http://www.madr.ro/pages/proiecte_interne/hotarare-privind-registrul-agricol-2010-2014-actualizat-oct2009.pdf
http://www.madr.ro/pages/proiecte_interne/hotarare-privind-registrul-agricol-2010-2014-actualizat-oct2009.pdf

	Consideraţii introductive
	Rezumat
	Lista acronimelor utilizate / List of acronyms
	Lista anexelor / List of annexes
	Concluzii
	Bibliografie -Bibliography

