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W Rezumat

“Promovarea unei orientiri moderne, bazatdi pe
inovatie §i performantd, in managementul intreprinderilor
agroalimentare si in derularea oricdrei afaceri in acest domeniu
este determinatad de faptul cd, astizi, agricultura isi desfasoard
activitdtile intr-un mediu concurential bazat pe eficientd si
competitie. In acest mediu, presiunea pietei interne §i a celei
mondiale poate creste pand la «strivirea» exploatatiilor agricole,
baza functionarii permanente a sistemului agroalimentar. Acest
risc este destul de frecvent in acest sector, unde functioneazd
unitdti mici, care dispun de un valoros capital funciar, dar simt
o lipsid cronica de capital tehnic si resurse financiare care sd
asigure derularea normald a circuitului de productie si
comercial.”

(C. Secrieru)

@ Lucrarea debuteaza cu o sectiune introductiva, din care rezultd importanta temei de
cercetare, in contextual actual — national si interbational —, cand sectorul agro-alimentar se
confruntd cu o problematica noud, legatd de globalizare, crizd economica, la care se adaugd
aspectele integrarii economiei romanesti in cea a Uniunii Europene.

In esentd, am aritat ci sectorul agrar si de prelucrare a produselor agroalimentare din
economia romaneascd, In pofida dificultatilor specifice ultimei perioade, ramane relativ atractiv
pentru mediul privat. Dealtfel, inca din anii preaderarii erau inregistrate peste 10.000 de firme
procesatoare, cele mai multe fiind de morarit §i panificatie, procesare a carnii i de producere a
racoritoarelor.

Constatarea noastrd este cd sectoarele care au trecut rapid la privatizare au putut fi
eficientizate, prin realizarea de investitii in vederea obtinerii de produse competitive pe piatd. Din
analiza evolutiilor productiei agroalimentare rezulta cad activitatile circumscrise domeniului de
panificatie corespund cel mai bine cerintelor pietei, aici aparand o multitudine de unitéti private
de dimensiuni mici $i mijlocii. Dealtfel, din acest sector am desprins si unitatea economica asupra
careia am intreprins investigatiile si observatiile noastre.

In urma investigatiilor noastre am constatat ci sectorul in discutie a inregistrat in ultima
perioadd un ritm mediu anual de crestere ce tinde cédtre 10%, pe fondul majordrii cantitative a
produselor agricole prelucrate (lapte, carne, legume si fructe, sfecld de zahar), ca urmare a
infiintdri unor societati comerciale de colectare, procesare si marketing a acestor produse prin
aplicarea programului SAPARD, dar si a altor programe europene.

In ce ne priveste, cu ocazia cercetdrii, am identificat cei mai multi dintre factorii care
actioneaza in prezent asupra planului analizat, i la care ne referim aici, pe scurt.

a) Factori favorizatori:

* Potentialul agricol bazat pe fertilitatea solului si conditiile climatice;
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e Transformarile si regresia din industria grea (dar si din alte ramuri ale economie
nationale);

* Experienta si traditia Romaniei in exportul de produse agroalimentare.

b) Factorii frenatori:

* Puterea redusa de cumpadrare, care este principalul factor si cel mai greu de imbunatatit
in viitorul apropiat. Aceasta a influentat in cea mai mare masura tendinta continua de scadere a
consumului alimentar, inclusiv de carne si preparate din carne;

e Fiscalitatea ridicata;

* Conditiile foarte grele de creditare, datorate atat dobanzilor inalte, cat si lipsei de interes
a sectorului bancar 1n credite de dimensiuni mici solicitate de IMM-uri;

* Instabilitatea cadrului legislativ.

O Privitor la continutul tezei, intemeiat pe o larga si actuald paletd bibliografica, aratam ca
reperele investigatiei stiintifice au vizat:

1. Stadiul cunoasterii - Evolutii recente ale cadrului macroeconomic de dezvoltare a
agriculturii si sectorului agroalimentar, Studiu asupra potentialului Judetului lasi privind crearea
si dezvoltarea companiilor agricole si de industrie alimentara, Implementarea principiilor
managementului modern in organizarea si functionarea sistemelor agroproductive in contextul
integrarii europene;

2. Contributiile proprii - Managementul financiar-contabil vs. performanta societatilor
comerciale agroalimentare si Orientarea catre excelentd a managementului financiar-contabil
aplicabil companiilor din sectorul agroproductiv al economiei judetului lasi.

Lucrarea se incheie cu o sectiune concluziva.

Cuvinte cheie: management agrar, firme agroalimentare, potentialul agricol al judetului
lasi, management financiar-contabil, rentabilizare, eficienta.

O In Cap. I - EVOLUTII RECENTE ALE CADRULUI MACROECONOMIC DE
DEZVOLTARE A AGRICULTURII SI SECTORULUI AGROALIMENTAR, am abordat:

e Tabloul economic national din intervalul 2003-2008;

¢ Unele tendite si asteptari pe termen mediu;

e Rezultatele economice ale politicii agricole nationale si de dezvoltare a sectorului
agroalimentar, Tn contextal aderarii/ post-aderdrii Romaniei la UE;

e Masuri economice derivate din statutul Roméaniei de stat membru al UE.

Astazi Romania este caracterizatd de o problematica agricola complexa, din punct de
vedere economic §i social, fiind una din térile cu cel mai important potential agricol, dar si cu cea
mai numeroasa populatie rurald. Zonelor rurale le sunt specifice incd problemele care tin de
suprafetele mici (care nu fac posibild finantarea coerenta sau dezvoltarea unor politici de
asigurari) - predominand o agricultura rudimentard, de mica productivitate si de subzistenta, de
performanta scazutd - si de populatie imbatranita.

Literatura de specialitate atribuie cauzele dificultétilor agriculturii roménesti ca provenind
din instabilitatea proprietdtii, din lipsa de resurse financiare si materiale, din distrugerea
sistemelor de irigatie, din neglijarea aproape totalda a cercetdrii stiintifice aplicate, din
productivitatea foarte scdzuta, din subdezvoltarea zootehniei etc. Statul nu a incurajat, printr-o
legislatie corespunzatoare, desfagurarea activitdtii in agricultura pe suprafete mai mari, prin forme
asociative, cu pastrarea proprietdtii individuale.



La acestea s-au addugat, de asemenea, multiplele scoateri din circuitul agricol a unor
importante suprafete de teren productiv. $i in ce priveste componenta zootehnicd, care o perioada
indelungata a reprezentat un sector de bazd nu numai in agriculturd, dar si in ansamblul
economiei tarii, indicatorii economici au involuat continuu, desi potentialul Romaniei in acest
domeniu este deosebit de ridicat, dar valorificat Intr-o masura din ce in ce mai redusa.

Productia internd de carne de vaca, porc si oaie a ramas aproximativ stationard in
intervalul 2003 - 2006, iar cea de carne de pasdre a scazut cu cca. 45%. De asemenea, cantitatile
de carne exportate anual sunt comparabile, mentinandu-se la cifre relative mai mari la vita si oaie
si fiind mai putin semnificative la carne de porc.

In aceeasi perioadi, consumul intern a marcat o tendintd accentuati de crestere, ceea ce a
determinat o sporire sensibild a cantititilor importate, mai ales la carnea de porc si pasdre. Cu
exceptia carnii de oaie, la toate celelalte categorii importul este aproape de doud ori mai mare ca
exportul. Pe ansamblu, se importa intre o cincime si o treime din carnea pentru consum.

Data fiind calitatea Romaniei de Stat Membru in Uniunea Europeand, ca beneficiar al
Politicii Agricole Comune, apreciem ca fondurile destinate acestui sector, orientate pregnant catre
mobilizarea si valorificarea resurselor umane si flexibilizarea pietei agricole, in paralel cu
stimularea unei mai mari implicari a sectorului privat in proiecte cu impact in planul sectorului
agroproductiv romanesc, sunt menite sd determine performante vizibile — pe termen mediu si
lung.

O Cap. II - STUDIU ASUPRA POTENTIALULUI JUDETULUI IASI PRIVIND
CREAREA SI DEZVOLTAREA COMPANIILOR AGRICOLE SI DE INDUSTRIE
ALIMENTARA, se opreste asupra:

e Localizarii geografice a jud. lasi, cadrului sdu natural, relief, clima, hidrografie, flora si

fauna;

e Resurselor solului si subsolului;

e Populatiei;

e Economiei judetului Iasi, ca parte componentd a RDNE, punand accent pe componenta
agroalimentara;

e Un studiu statistic privind mediul rural al zonei;

......

valorificare a potentialului agricol.

Inainte de a trece efectiv la tratarea componentei manageriale financiar-contabild si a
demonstra importanta ei in atingerea dezideratelor performantei in cadrul firmei agroalimentare,
apreciem ca studiul nostru a realizat In mod adecvat abordarea parametrilor cadrului economic de
dezvoltare a agriculturii si sectorului agroalimentar, atat la nivel national, cat si la nivelul
judetului ITasi.

Paginile tezei noastre denotd efectuarea caracterizdrii in detaliu a potentialului arealului
investigat, utilizdnd date s1 informatii de ultima ora, spre a aduce noi elemente si cunostinte de
factura economica si manageriald privind crearea si dezvoltarea companiilor agricole si de
industrie alimentara.



© In Cap. III, IMPLEMENTAREA PRINCIPIILOR MANAGEMENTULUI
MODERN iN ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA SISTEMELOR
AGROPRODUCTIVE iN CONTEXTUL INTEGRARII EUROPENE, tratim:

e Principiile de baza ale alcatuirii si functiondrii structurilor manageriale, punand accent
pe relatia management — performanta, caracteristicile mediului de afaceri roménesc si implicatiile
acestora asupra managementului si pe relevarea specificului sistemului agroalimentar in vederea
adoptarii strategiilor si politicilor managerial.

e In privinta pietei produselor industriei alimentare si politicii agroalimentare, am
consacrat un spatiu larg restructurdrii si modernizarii industriei alimentare si implicatiilor
sprijinului comunitar In planul dezvoltarii productiei agro-alimentare (2007-2013), cu referire la
platile nationale directe si complementare (CNDP-urile) si alocarea financiara din bugetul agricol
al UE (pe cele 4 axe prioritare)

e Tot 1n aceasta parte a demersului nostru facem o serie de consideratii proprii privitoare
la principiile regandirii managementului, pe fondul consecintelor integrarii economiei romanesti
in UE.

Opinia noastra, bazatd pe argumentarile regasite in prima parte a lucrarii, este ca in
agriculturd trebuie intervenit urgent, prin unele actiuni privind:

e finalizarea imediatd a retrocedarilor, prin fixarea unui termen limitd de timp si prin
implicarea in acest proces a autoritdtilor statului;

e promovarea conceptului de agricultura industriala, printr-un program de concentrare a
exploatatiilor agricole si de utilizarea in fermele agricole de angajati cu atributiuni diferite de cele
ale proprietarului;

» utilizarea fondurilor existente pentru amenajarea drumurilor, dezvoltarea unor sisteme
moderne de irigatii, construirea de baterii de silozuri, impddurirea terenurilor, sprijinirea
neconventionali, viticultura, pomicultura, cresterea animalelor pentru o industrie modernd de
preparate din carne si lapte);

* aplicarea legislatiei UE in vigoare si In Romaénia privind securitatea alimentara si
comercializarea produselor agricole, prin legalizarea fiscald a acestei activitdti aplicandu-se
impozite pe proprietate si pe veniturile realizate;

* dezvoltarea unui sistem de asigurari, extrem de necesar in contextul unor modificari
climatice evidente (cresterea riscului calamitdtilor sau a fenomenelor care pot conduce la
compromiterea recoltelor).

Programul de restructurare din industria alimentard pana in anul 2012 a fost conceput
avandu-se In vedere necesitdtile de modernizare a proceselor de fabricatie care sd permita
cresterea eficientei economice 1n cadrul societdtilor comerciale, crearea de noi locuri de munca,
accentuarea expansiunii pe pietele externe prin cresterea si diversificarea exporturilor, cresterea
veniturilor §i a capacitatii de capitalizare a producdtorilor, formarea de agenti economici
competitivi in conditii concurentiale, valorificarea complexd a materiilor prime agroalimentare,
sporirea valorii tehnologice-nutritive si de prezentare a produselor alimentare.

In acest context, apreciem ci managementul, in general, si managementul financiar, in
special, pot aduce contributii semnificative la cresterea eficientei economice a companiilor
agroalimentare, dacd se aplica la parametrii stiintifici consacrati.
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Aceasta cu atdt mai mult cu cat stiinta economica a impus scopurile multiple ale
managementului financiar, subordonate atat supravietuirii, dar si obtinerii de profit si cresterii
economice a intreprinderii. Esenta acestor scopuri este datd de asigurarea echilibrului financiar si
a rentabilitatii, cresterea activelor, a venitului din vinzdri sau a patrimoniului §i asigurarea

.....

oportunitati de profit sau de crestere.

& In materie de contributii proprii, in Cap. IV - MANAGEMENTUL FINANCIAR-
CONTABIL VS. PERFORMANTA SOCIETATILOR COMERCIALE
AGROALIMENTARE, venim cu o serie de abordari proprii, legate de functia financiard a
firmei aflata Tn mediu concurential, corelatiile cu planul deciziilor managerial §i organizarea
departamentelor financiare ale companiilor.

¢ Ne oprim, apoi, asupra informatiilor financiar-contabile — componenta si factor activ al
sistemului informational decisional, ludnd in considerare, pe larg: Informatiile contabilitatii,
Suporturile materiale ale informatiilor, Caracteristicile informatiilor contabile, Documentele
contabile si unele elemente privitoare la Gestiunea documentelor financiar-contabile

o In tratarea Managementul financiar la nivel de companie si a particularitatilor privind
companiile din sectorul agroalimentar, am recurs la o serie de dezvoltari, legate de:
Managementul financiar — componentd esentiald a conducerii de ansamblu a firmei si
Particularitdtile managementului financiar in intreprinderile agricole.

e Specificul acestui tip de management a presupus includerea urmatoarelor sectiuni: O
privire in plan sectorial, Abordarea economicd/ managerial, Directiile de perfectionare a
managementului financiar in unitatile agricole.

e Am considerat necesar s acordam atente si Exigentelor si masurilor de eficientizare a
intreprinderilor agricole, dar si Optimizarii structurii capitalului si activitatii financiare in
unitatile agricole.

O Cap. V - ORIENTAREA CATRE EXCELENTA A MANAGEMENTULUI
FINANCIAR-CONTABIL APLICABIL COMPANIILOR DIN SECTORUL
AGROPRODUCTIV AL ECONOMIEI JUDETULUI IASI, dincolo de abordarea unor
aspecte circumscrise temei de doctorat, care vizeaza unele elemente valabile pentru intreg arealul
studiat, isi propune si realizarea unei analize-diagnostic privind performantele manageriale si
financiare ale unei companii din sectorul agroalimentar, profilatd pe produse de panificatie (S.C.
PANY PROD S.A. HARLAU).

Pentru aceasta, am considerat necesar sa abordam:

e Cadrul institutional privind elaborarea situatiilor financiare si Structurile fundamentale
ale acestora, cu care opereazd managementul financiar;

e Implementarea controlului/ auditului managerial, garantie a consilierii decizionale
competente si unele consideratii legate de Eficacitatea auditului;

e Diagnosticarea performantei S.C. PANY PROD S.A. Harldu a presupus s§i tratarea
nivelului de performanta al firmei, ca obiectiv central al analizei diagnostic, punind accent pe
elemente-reper ale analizei diagnostic.

e In privinta focalizarii analizei diagnostic asupra domeniului financiar, la unitatea in care
am efectuat studiul de caz, am insistat asupra urmatoarelor:

¢ Scurt istoric al infiintarii §i dezvoltarii PPH;
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¢ Obiectul de activitate al PPH. Informatii succincte privind procesul tehnologic specific
PPH;

¢ Politica PPH in domeniul calitatii. Retehnologizarea,

¢ Diagnosticarea domeniului financiar, cu referire la doi ani consecutivi, a presupus:

¢ Analiza structurii contului de profit si pierdere;

¢ Analiza rezultatului exercitiului financiar;

¢ Analiza rentabilitatii veniturilor totale ale PPH;

¢ Analiza rentabilitatii financiare a intreprinderii.

& Analizand comparativ cele doua perioade, am constatat ca rata rentabilitatii financiare
a scazut de la o perioada la alta cu 1,82 %, situatie datoratd influentei a trei factori:

¢ Modificarea vitezei de rotatie a activelor totale a condus la scaderea ratei rentabilitatii
financiare cu 0,74% ceea ce arata ineficienta in utilizarea activelor care se poate datora
incapacitatii managementului de a-si valorifica activele totale.

¢ Factorul de multiplicare al capitalului propriu a dus si el la reducerea ratei rentabilitatii
financiare cu 0,29%, ceea ce inseamna ca se mareste ponderea surselor imprumutate al carui cost
afecteaza profitul net. O valoare mare a acestui indicator duce la o rata a rentabilitatii mai mare
dar arata si un grad de indatorare mai ridicat.

¢ Profitului net la 1 leu venituri totale a dus la diminuarea ratei rentabilitatii financiare cu
0,81% , aspect ce evidentiaza ineficienta exploatarii activitatii.

© Propuneri de masuri care pot determina cresterea ratei rentabilitatii financiare:

* O atentie sporita cu privire la gradul de indatorare in vederea stabilirii unei structuri
financiare care sa permita desfasurarea in bune conditii a activitatii.

 Eficientizarea utilizarii activelor totale care sa duca la cresterea vitezei de rotatie a
activelor.

* Managementul trebuie sa fie permanent preocupat de asigurarea continuitatii activitatii
si de defasurarea activitatii intreprinderii in conditii de eficienta economica.

* Cresterea eficientei activitatii de exploatare prin controlul costurilor si implementarea
unei politici de preturi adecvate.

O In Sinteza concluzivi asupra studiului de caz am aritat ca firma analizata trebuie si-si
imbundtiteascd managementul, astfel incat sa obtina produse de calitate cu randamente mari si
cheltuieli reduse, care sa asigure o rentabilitate financiara sporita.

In urma analizei activitatii la PPH s-au desprins numeroase elemente pozitive ce-i confera
acestei societati pozitia de competitor insemnat pe piata zonald (judetele lasi, Botosani si
Suceava):

* experienta dobandita in cei 19 de ani de existentd;

* preocuparea pentru modernizarea si retehnologizarea echipamentelor, Imbunatatirea
parametrilor constructivi si functionali ai utilajelor, au dus la cresterea nivelului calitativ al
produselor si n acelasi timp la diminuarea cheltuielilor de exploatare, intretinere si reparatii;

« diversificarea continud a productiei i adaptarea la cerintele pietei;

* perfectionarea continua a personalului prin numeroase cursuri in tara si straindtate atat
pentru personalul de executie cat si pentru cel de conducere;
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* implementarea si certificarea Sistemului Calitétii in concordanta cu standardele SR EN
ISO 9001;

+ adoptarea sistemului HACCP (analiza pericolelor in punctele critice de control) care va
identifica, anula si tine sub control toate riscurile ce ar putea interveni in procesul de fabricatie,
manipulare si distributie a produselor ;

* imbunatatirea conditiilor de munca sub raport ergonomic si al protectiei muncii ceea ce
a dus la cresterea performantelor si contributiei salariatilor la realizarea obiectivelor firmei.

Analiza PPH, firma supusd unui amplu proces de restructurare in ultimii cinci ani,
permite conturarea catorva propuneri:

* constituirea in cadrul societdtii a unui compartiment distinct de cercetare-dezvoltare
care sa aiba drept scop modernizarea productiei, introducerea in fabricatie a unor noi sortimente;

* reutilizarea resurselor de energie. Metoda se refera la refolosirea caldurii gazelor arse
de la diferite cuptoare, a aburului, a apei incalzite, a unor deseuri energetice, prin proiectarea unor
dispozitive si instalatii simple sau prin adaptarea proceselor tehnologice;

* imbundtatirea structurii fabricatiei in sensul introducerii in fabricatie a unor produse cu
o profitabilitate crescuta;

* cresterea productivitdtii muncii personalului.

O Perspective in legitura cu tema investigata

Sub aspectul seriei obiectivelor strategice pentru dezvoltarea durabila si eficientd a
sectorului agroalimentar, regdsite in noul context european, constatim ca au fost stabilite
urmatoarele:

* asigurarea securitatii alimentare prin valorificarea complexa a materiilor prime agricole,
intr-o conceptie ecologica care sa asigure protectia consumatorilor;

e extinderea procesului de integrare, cooperare, colaborare intre producdtorii de materii
prime, agenti economici din industria alimentara si din sfera desfacerii;

* controlul pietei bauturilor alcoolice si a tutunului pentru a se evita 1n totalitate evaziunea
fiscala, pentru a-1 pune pe acelasi nivel de piatd pe toti producatorii §i pentru a servi sandtatea
publica;

e aplicarea politicilor de dezvoltare in domeniul industriei alimentare prin armonizarea
necesitdtilor interne §i avantajele competitive pe terte piete cu tendintele si criteriile de integrare
in Uniunea Europeana;

e dezvoltarea productiei de produse alimentare in vederea asigurdrii necesarului de
consum al populatiei pe seama productiei interne si a unor importuri de completare;

e dezvoltarea unei productii de produse alimentare traditionale, in zona montand a
Romaniei, in vederea valorificarii resurselor locale de materii prime si de exploatare a zonei
turistice;

* crearea si consolidarea unui cadru juridic §i institutional care sa reglementeze productia
si comercializarea produselor alimentare, capabil sa asigure organizarea si functionarea efectiva a
unui sistem de supraveghere si control al alimentelor si de aliniere la standardele CE.

Implementarea principiilor managementului modern in organizarea si functionarea
sistemelor agroproductive in contextul integrarii europene si unele aspecte privind managementul
financiar-contabil vis-a-vis de eficientizarea societdtilor comerciale agroalimentare, ca si
orientarea catre excelentd a managementului financiar-contabil aplicabil companiilor din sectorul
agroproductiv al economiei judetului lasi, detin o pondere de peste 60% in demersul de fata.
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Consideram, in urma abordarilor efectuate pe larg — atat teoretice, cat si aplicative, cd am
adus suficiente argumente pentru a demonstra ca managementului financiar al intreprinderii i
apartine rolul de baza in luarea de decizii financiare strategice. In acest context, managerii din
sectorul analizat trebuie sd opereze curent cu instrumentele specifice, necesitind a avea
cunostinte despre planificarea si controlul financiar, tehnicile de evaluare a proiectelor de
investitii, modul de efectuare a diagnosticului economico-financiar al intreprinderii si controlul
de gestiune.

Obiectul concret al cercetarilor il constituie mecanismul financiar-contabil si relatiile
banesti ale unitatilor agroalimentare din Judetul lasi, pentru care, din perspectiva stiintifica, am
urmarit noutatea rezultatelor privind mai multe aspecte.

Dintre acestea, urmatoarele s-au regasit in proportie semnificativa:

e completarea cadrului conceptual privind managementul financiar din firmele
agroalimentare in conditiile economiei de piata;

* elaborarea si argumentarea masurilor de echilibrare si fiabilizare financiara,

* evidentierea premiselor si tendintelor de dezvoltare financiard a firmelor agroalimentare
in noul context economic, legat de problematica integrarii europene, globalizare etc;

* argumentarea necesitdtii i indicarea cdilor de eficientizare/ rentabilizare a resurselor
financiare in cadrul firmelor agroalimentare.

De asemenea, 1n acelasi context, acorddm atentie aparte conducerii contabilitatii firmelor
agroalimentre, cunoscand ca un sistem adresat managementului nu mai poate folosi mijloacele
traditionale de inregistrare si informare. Dealtfel, in studiul de caz, din ultimul capitol, am pus in
evidentd cat se poate de concret, recurgind la cifrele obiective care caracterizeaza problematica
in cauza, tocmai aceste elemente.

Concluziile impuse tin de faptul ca identificarea particularitatilor mecanismului financiar
si aplicarea unui management adecvat sunt menite sa dea impuls desfasurarii activitatii rationale
in diverse conditii climaterice, sd asigure rentabilitatea, eficienta, lichiditatea si inlaturarea
riscurilor, satisfacerea necesitdtilor de consum productiv §i neproductiv, ca si intretinerea unui
sistem normal de interese si stimulente.

Ceea ce ramane dificil este de a se atribui un rol mai mare in luarea deciziilor firmei
agroalimentare managerului financiar, cel mai Tn masurd sd solutioneze problema conducerii
eficiente a procesului cresterii optime, echilibrate si proportionale de ansamblu. In acelasi timp,
tot acesta poate fi garant al utilizarii pe scara larga a parghiilor economico-financiare prin prisma
corelatiei cost- profit-rentabilitate.

Rezultatele investigatiilor efectuate ne permit sa afirmam existenta legaturii directe Intre
structura de finantare a intreprinderii si nivelul indicatorilor de profitabilitate si rentabilitate a
activitatii acesteia. Decizia de finantare trebuie efectuatd pe baza analizei temeinice a costului
real al capitalului propriu si celui imprumutat in vederea realizarii obiectivelor de rentabilitate,
solvabilitate si diminuare a riscului, decizia optima de finantare urmand sa asigure echilibrul intre
cresterea autonomiei financiare (prin folosirea surselor proprii in finantarea nevoilor pe termen
lung) si necesitatea apelarii la surse elastice de capitaluri, care sd acopere nevoile temporare si sa
vind in completarea surselor proprii.

In acest context propunem si utilizarea generalizatd a analizei-diagnostic si auditului
managerial, la toate firmele din sectorul analizat, importanta acestora fiind demonstratd pe
parcursul lucrdrii, in vederea consolidarii situatiei sale financiare prin mijloace adaptate
realitatilor endogene si exogene.
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Evident, la toate acestea se adaugd necesitatea utilizarii adecvate a sistemului
informational financiar-contabil si a sistemului decisional prin intermediul modernizarii

sistemului contabil si de control intern al firmei agroalimentare.
*

* *

Ducerea la bun sfarsit a demersului de fatd, intemeiat pe investigarea literaturii de
specialitate romana si strdind, o datordm, in mare masurd, coordonatorului nostrum de doctorat,
Domnului Profesor lonel Bostan, din cadrul Catedrei de Stiinte Economice si Umaniste a
USAMV lasi, caruia ii aducem sincerele noastre multumiri pentru sprijinul acordat, atit la
pregatirea cat si la elaborarea tezei.

Indrumirile oferite au avut darul sa-mi insufle in permanenta indreptarea spre imbogatirea
cunoasterii stiintifice, imprimandu-mi rigurozitate si metoda, motiv pentru care il asiguram de

intreaga noastrd recunostinta.
%k

* *

Mai doresc sa relev cd lucrarea de fatd nu epuizeazad problematica temei, dar considerdm
cd am facut pasi relativ notabili in analiza problematicii enuntate. Folosim prilejul de fata si pentru
a aduce multumiri — si pe aceasta cale — domnului prof. univ. dr. Ionel Bostan, conducéatorul stiintific
al acestei lucrdri, pentru sprijinul acordat in elaborarea §i sistematizarea textului prezentat, dar mai
ales pentru rabdarea cu care s-a aplecat, totdeauna, asupra scrisului nostru.

Multumiri aduc, pe aceasta cale, si domnilor profesori universitari doctori: Constantin Leonte,
decanul Facultatii de Agricultura, Aurel Chiran, Ioan Ciurea, Stejarel Brezuleanu, membri ai catedrei
de Economie si Stiinte Socio-Umane, pentru indrumarile si sugestiile date cu prilejul sustinerii
referatelor, in cadrul stagiului de pregatire a doctoratului, precum si domnului prof. univ. dr. Vasile
Vantu, prorector al Universitatii “lon lonescu de la Brad” lasi, pentru sfaturile privind redactarea si
intocmirea finald a tezei de doctorat.
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