REZUMAT

Teza de doctorat cu titlul ,,Studiu economic privind perfectionarea structurald a
productiei si a sistemelor de conducere in exploatatiile agricole din Campia Brdilei” este
structuratd in 8 capitole la care se adaugd o introducere si o listd de 221 titluri
bibliografice.

In Introducere se arati ci agricultura ca ramuri a productiei materiale in cadrul
diviziunii sociale a muncii, cuprinde activitdti in care se realizeaza productia vegetala si
animald prin actiunea muncii asupra pamantului, precum si parti din activititile de
distributie a bunurilor si serviciilor agricole, toate acestea in vederea satisfacerii nevoilor
de hrana si de trai a populatiei. Sunt prezentate de asemenea principalele particularitdti de
productie si economice ale acestei ramuri, precum si functiile pe care le indeplineste,
printre care pe langa asigurarea populatiei cu produse alimentare necesare hranei si
aprovizionarea cu materii prime pentru industriile prelucratoare, precum si participarea
agriculturii la activitdtile de comert exterior si la acumuldrile bugetare necesare
dezvoltarii economiei.

Capitolul I trateazd aspecte teoretice in domeniul optimizdrii structurale a
agriculturii si a sistemelor de conducere ale acesteia.

In prima parte sunt cuprinse aspectele teoretice privind optimul economic in
agricultura. In sens larg, optimul economic presupune maximizarea atragerii si utilizarii
rationale si eficiente a principalelor resurse disponibile. Intr-o alti definire, cu arie mai
restransd, optimul este apreciat ca valoare extremd a unei functii matematice de mai
multe variabile, definite intr-un domeniu de activitate, in conditiile existentei unor
restrictii.

In agricultura, optimul economic presupune, pe langi echilibru economic si
realizarea unei eficiente maxime, atat n utilizarea resurselor materiale, cat si a celor

umane.



Agricultura, componenta de baza a economiei, datorita functiilor sale in procesul
reproductiei sociale, contribuie la realizarea optimului macroeconomic, precum si la
optimizarea activitatii economice din celelalte ramuri. Problema determinarii optimului
economic, implicit a stabilirii proportiilor si a ritmurilor de realizare a unui produs agricol
sau a productiei Tn ansamblul ei, nu poate fi rezolvata decat prin abordarea complexa si
interdisciplinard a optimizarii activitatii economice 1n exploatatiile agricole.

Sunt tratate in continuare aspecte privind resursele si factorii de productie din
agriculturd, in ce priveste conceptul, tipologia, continutul si actiunea acestora. Este facuta
o prezentare detaliatd a factorilor reprezentati de: factorii naturali, munca, tehnologiile,
capitalul, informatiile si capacitatea manageriala.

O parte a procesului de optimizare In agriculturd o reprezintd optimizarea
tehnologiilor de productie, pornind de la conceptul cd acestea reprezintd ansamblul de
operatiuni agrofitotehnice din punct de vedere tehnic si economic executate in succesiune
cronologicd avand ca scop obtinerea de produse agricole cu cheltuieli minime pe unitatea
de produs.

Este fundamentatd ideea cd tehnologiile de productie trebuie fundamentate
secvential si ulterior trebuie sd se realizeze asamblarea pentru realizarea unui anumit
produs.

In continuare, pe baza surselor bibliografice, sunt prezentate elemente ale
optimizarii sistemelor de productie care se referd la optimizarea structurii culturilor avand
ca functii-obiectiv maximizarea profitului total brut si minimizarea cheltuielilor totale de
productie.

Se considerd de unii autori cd prin optimizarea pe subsisteme de structuri se
realizeazd un optim global care este insd conditionat si de modul de functionare a
sistemelor din amonte si aval, care produc pentru agriculturd sau consuma produse
agricole, asa incat acest optim se poate realiza efectiv numai in conditiile functionarii
optime a ansamblului economic.

Finalul capitolului cuprinde o sinteza a cercetarilor privind optimizarea sistemelor
de conducere care vizeaza crearea unei culturi organizationale bazatd pe un sistem
sandtos de valori, perfectionarea metodelor de conducere ale managerilor, evaluarea

acestora si rationalizarea structurii timpului de munca.



Capitolul II are in componenta sa scopul cercetarilor, obiectivele urmarite,
materialul studiat si metodologia de cercetare utilizata.

Principalele scopuri urmarite in lucrare sunt: a) optimizarea structurii productiei
vegetale la nivelul Campiei Briilei, cu care scop s-a efectuat un studiu intr-o societate
comerciald cu profil agricol reprezentativa pentru acest areal si b) optimizarea sistemelor
de conducere la nivelul societdtilor comerciale din acelasi areal. Dintre obiectivele
urmarite, mai importante sunt identificarea nivelului de cercetare stiintificd privind
aspectele care se refera la optimizarea proceselor de productie, cu o atentie aparte asupra
structurii productiei vegetale; abordarea stadiului cercetdrilor privind activitatea de
conducere a managerilor din agriculturd cu scopul optimizarii actului managerial; analiza
factorilor naturali, economici si sociali din Campia Brdilei; elaborarea unui studiu
diagnostic asupra agriculturii judetului Brdila, cu scopul identificarii potentialului de
productie si a rezultatelor obtinute intr-o perioadd semnificativa de timp; efectuarea unui
studiu de caz asupra unei societdti comerciale reprezentative (SC AGRO GRUP
IMPORT-EXPORT SA Bridila); optimizarea structurii productiei vegetale, atat pe
ansamblu, cat si pe subunititi de productie, studiu privind evaluarea managerilor si
optimizarea activitatii de conducere a acestora.

Materialul studiat se refera atat la date statistice, cat si la date culese directe din
arealul Campiei Briilei, la nivel de judet, comuna si societati comerciale cu profil agricol.

Metodele utilizate sunt cele clasice privind analiza tehnico-economica
(comparatia, monografia, chestionarul, etc.) si programarea liniara.

Capitolul III are drept continut: Agricultura — principala ramura economica a
Jjudetului Braila.

Judetul Braila detine o importanta suprafata agricolda (388100 ha), reprezentand
81,4% din suprafata totald. Din aceasta suprafatd, ponderea o detine suprafata arabila cu
un procent de 90,0%. Sectorul privat detine 80% din areal, restul apartinand sectorului cu
capital de stat sau mixt.

Structura culturilor aratd ca cerealele pentru boabe ocupd 54,2%, cu o tendinta
usoard de scddere. Dintre acestea, porumbul ocupd doud treimi din suprafatd. Dintre

celelalte grupe de culturi, plantele uleioase ocupa urmdtorul loc cu 37,5% (floarea



soarelui doud treimi, iar soia boabe — o treime). Celelalte culturi, rapitd, legume, furaje,
detin suprafete mai reduse (sub 6%).

Productiile la hectar au valori sub potentialul de productie a solurilor. La cultura
graului, intre 2500 si 4000 kg/ha, la porumb boabe — 4000-6000 kg/ha, la floarea soarelui,
intre 1500-1800 kg/ha. Aceste productii sunt dependente de conditiile climatice, variatia
acestora explicand fluctuatia productiilor. Dintre factorii de productie, in afard de
conditiile climatice, apa si ingrasamintele chimice sunt cei mai importanti. La nivelul
judetului, desi exista potential, se irigd o suprafatd redusa, iar cantitétile de Ingrasaminte
chimice la hectar au fost sub 33 kg, cu o tendintd accentuatd de scadere. Cantitatile de
ingragaminte naturale au fost nesemnificative, intre 8 si 22 kg la hectar, in intervalul
analizat.

Nivelul de mecanizare este extrem de redus, existaind mai putin de un tractor la
100 hectare teren agricol iar numarul de semanatori mecanice sunt la jumatate fata de
numarul de tractoare.

Numarul de pomi si suprafetele ocupate cu plantatii viticole, in intervalul 2002-
2006 s-au redus cu o treime, existand o tendintd de scadere, in continuare a acestor
ramuri.

In ce priveste zootehnia, se constati o tendintd de crestere a efectivelor, dar
densitatea animalelor la unitatea de suprafatd este la aproape jumatate fatd de cea
inregistratd inainte de anul 1996. La bovine, in prezent sunt sub 18 capete la 100 ha teren
agricol, la porcine 63,3%, iar la ovine 58,4%. Ca urmare a numarului mic de animale si a
productiilor medii reduse, productiile totale sunt departe de potentialul zonei.

Capitolul IV prezinta ,,Cadrul natural al Campiei Brailei”. Asezatd in partea de
nord-est a Campiei Romane este inconjuratd la vest, nord si est de alte formatiuni
geografice cu caracter de campie, iar la sud, de Dunare. Relieful este relativ uniform,
reprezentat de campuri netede, intinse, nedrenate superficial. Este structuratd in cinci
unitati de relief: Campul Mircea-Voda, Campul lanca sau Movila Miresei, Campul
Viziru, Campul Gemenele — Romanu si Valea lanca.

Teritoriul Campiei Brailei se caracterizeaza printr-un climat temperat-continental
cu veri calduroase si uscate si ierni geroase. Temperatura medie anuala este de 10,4°C.

Amplitudinea temperaturilor medii lunare variaza intre 24 si 26 °C. Precipitatiile medii



anuale sunt de 447 mm, evapotranspiratia potentiald de 705 mm si un deficit climatic de
apa de 258 mm. Precipitatiile cad neregulat impunand necesitatea interventiilor irigatiilor.

Vantul constituie un element climatic cu o mare influenta in conditiile Campiei
Brailei. Lipsa obstacolelor orografice si forestiere face ca deplasarea maselor de aer sa se
facd cu usurintd, iar influentele asupra culturilor, cdilor de comunicatie si asezarilor
forestiere sa fie mari.

Frecventa cea mai mare a vanturilor o au cele din nord si nord-est, care, uneori,
depasesc viteza de 100 km/h.

Din punct de vedere hidrografic, o influentd asupra Campiei Brdilei o are
Dunadrea, precum si raurile Siret, Buzau si Calmatui. Prezenta lor constituie un potential
ridicat pentru utilizarea irigatiilor. In prezent, majoritatea sistemelor de irigatii sunt
nefolosite sau partial distruse.

Solurile au, in general, o fertilitate ridicata, predominand cernoziomurile in
diferite faze de evolutie, reprezentand peste 70% din suprafata arealului.

Capitolul V — Structura administrativa — elemente de caracterizare” face o
prezentare detaliata a principalelor structuri administrative din arealul Campiei Brailei.
Acest areal are Tn componenta sa 1 municipiu, 3 orase si 19 comune: Municipiul Bréila,
orasele Faurei, Ianca si Insuritei si comunele Bordei Verde, Chiscani, Ciresu, Gemenele,
Mircea Voda, Movila Miresei, Ramnicelu, Romanu, Silistea, Cazasu, Surdila Gaiseanca,
Surdila, Greci, Sutesti, Tichilesti, Traian, Tudor Vladimirescu, Tufesti, Unirea, Viziru.

Pentru fiecare localitate a fost prezentata amplasarea, caracteristicile reliefului,
populatia, structura categoriilor de folosinta. S-a insistat in special asupra caracteristicilor
agrotehnice ale solurilor prezentandu-se elementele de favorabilitate ale acestora, precum

Capitolul VI cuprinde ,,Studiu diagnostic privind Societatea Comerciala AGRO
GRUP IMPORT-EXPORT SRL Braila”. Societatea a luat fiinta in anul 2000 si dupa mai
multe schimbari de denumire si profil, in prezent are ca principal domeniu de activitate
cultura plantelor de camp. Detine o suprafata de 485 ha, din care 83 ha sunt in proprietate
s1 403 ha in arenda. Terenul este structurat in doua trupuri: Silistea — 405 ha s1 Vadeni —

80 ha.



Structura organizatorica este in doua trepte: centru-ferme (sectoare), existand in
cadrul societatii doud ferme de productie: Ferma nr. 5 — SEMBRA in comuna Vadeni si
Ferma nr. 7 — Marticesti in comuna Silistea. De asemenea, existd si doud sectoare:
sectorul mecanic-irigatii i sectorul economic. Personalul se compune din 14 angajati
permanenti, dintre care 8 persoane TESA si 6 persoane de executie. In perioadele de varf
de companie, societatea apeleaza si la personal sezonier.

Societatea, din punct de vedere teritorial, este amplasatd in nordul Campiei
Brailei. Climatul este temperat-continental, cu veri cdlduroase si uscate, cu precipitatii
reduse si ierni uscate si reci. Indicele de ariditate este 22. Temperatura medie anuald de
10-11 °C este ceva mai mare decat restul teritoriului. Solurile existente atat la Ferma nr. 5
(trupul Vadeni), cat si la Ferma nr. 7 (trup Silistea), fac parte din clasa cernosolurilor,
reprezentate de cernoziom tipic cu pH cuprins intre 7,1-8.

Din punct de vedere al aproviziondrii solurilor cu substante nutritive minerale, la
ambele trupuri, solurile au o buna si foarte buna aprovizionare atat cu fosfor, cat si cu
potasiu si o concentratie moderatd in azot, necesitand, in fiecare an, cantitati suplimentare
de ingragsaminte chimice cu azot.

Din punct de vedere al Tnzestrarii mecanice si energetice, societatea este inzestrata
in mod corespunzitor. Intreaga suprafata este irigata.

Structura culturilor ne aratd ca cerealele boabe detin 56,7% din suprafata, din care
cerealele paioase (grau, orz, orzoaica) — 30,1% iar porumbul boabe 26,6%.

Alte culturi sunt reprezentate de rapitd de toamnd — 20% si floarea-soarelui —
11%. Circa 33% din suprafata sunt ocupate cu culturi semincere. Intre cele doud trupuri —
Silistea si Vadeni, exista diferente de structurd datoritd unor diferentieri de potential.

Productiile medii sunt relativ ridicate. Se obtin frecvent la cereale pdioase 5000-
6000 kg/ha si la porumb boabe — peste 8000 kg/ha.

In perioada 2006-2008 socictatea a inregistrat rezultate economice pozitive, dar
sub potentialul pe care-1 detine, in opinia noastra, datoritd si unei structuri de productie
care necesita imbunatatiri.

In Capitolul VII este realizati ,,Optimizarea structurald a productiei vegetale” la
societatea SC AGRO GRUP IMPORT-EXPORT SRL Braila. Optimizarea s-a facut

utilizand metoda programarii liniare. S-au elaborat doud modele economico-matematice



separat pentru cele doud trupuri — Silistea si Vadeni. Suprafetele luate in calcul au fost
400 ha pentru trupul Silistea si 100 ha pentru trupul Vadeni, avand in vedere faptul ca
societatea vrea sd extinda suprafata totala la 500 ha.

In cazul trupului Silistea, in urma procesului de optimizare, a rezultat o noua
structurd, diferitd semnificativ de structura existentd. In primul rand, se constatd ca
porumbul boabe ocupa 37,5 % din suprafata, cu 10% mai mult fatd de vechea structura.
Dintre cele doud destinatii, porumbul pentru sdmanta detine ponderea cu 32,5%. Referitor
la celelalte culturi, se remarca faptul cd a crescut suprafata ocupatd cu orz de toamna
pentru sdmantd, de la 2,5% la 20%, 1n detrimentul celei pentru consum. Rapita pentru
samanta si floarea-soarelui se mentin la un nivel de 12,5%.

Nivelul indicatorilor economici ale celor doua structuri ne aratd faptul ca in cazul
structurii optimizate, atat volumul veniturilor, cat si al profitului brut sunt superioare
variantei existente. Venitul total este superior cu 219,14 mii lei, iar profitul cu 134,79 mii
lei in cazul variantei optimizate. Se poate lua in considerare si faptul ca dimensiunile
suprafetelor diferitelor culturi permit crearea unei rotatii favorabile din punct de vedere
tehnologic.

In a doua parte a capitolului, in mod similar s-a realizat optimizarea structurii
culturilor la trupul Vadeni. In urma procesului de optimizare a rezultat o varianti de
structura diferitd de cea initiald. Astfel, cerealele paioase, graul si orzul au disparut din
structurd cedand locul altor culturi. S-a redus la jumatate (de la 40 ha la 20 ha),
suprafetele ocupate cu porumb pentru consum, mentinandu-se constantd suprafata
ocupatd cu porumb boabe pentru sdmanta (20%).

Culturile care au Inregistrat cresteri au fost fasolea boabe — lot semincer, care si-a
dublat suprafata, rapita de toamna a carei suprafata a crescut de patru ori si lucerna pentru
sdmanta a cdrei suprafata a crescut de peste trei ori. Mentiondm, de asemenea, aparitia in
structura a culturii florii soarelui, cu o pondere de 20% din suprafata totala.

Din punct de vedere tehnologic, noua structurd este echilibrata, asigurand o
proportie mai buna intre diferite grupe de culturi, permitand si o rotatie optimd a
culturilor pe diferite sole. Dimensiunea solelor, de 20 hectare fiecare, faciliteaza aplicarea

unui asolament rational.



Marimea indicatorilor economici pentru trupul Vadeni, in cadrul celor doua
variante aratd cd structura optimizata, asigurd obtinerea unor venituri superioare, care
determind la un anumit nivel al cheltuielilor, un profit suplimentar fatd de varianta
actuald. In mod concret, in cazul variantei optimizate, venitul total obtinut este superior
cu 30,31 mii lei fatd de cel obtinut in cazul structurii vechi. De asemenea, si profitul brut
total, inregistreaza valori superioare cu 53,06 mii lei, fatd de varianta initiala.

Capitolul VIII are ca obiectiv Perfectionarea structurala a sistemelor de
conducere. Capitolul este structurat in trei subcapitole. In primul subcapitol sunt tratate
aspectele privind structurile organizatorice ale Intreprinderilor cu profil agricol,
prezentand la inceput conceptia clasica prin care un sistem de conducere cuprinde
ansamblul locurilor de munca, delimitate prin diviziunea muncii, in paralel cu ansamblul
relatiilor de autoritate si de cooperare. Din cele doud moduri de abordare, staticd si
dinamica, este imbratisat al doilea mod, cel al structurilor flexibile adaptate conditiilor
concrete ale exploatatiilor agricole, a caror factori de influentad au o dinamica accentuata.

In continuare este descris continutul celor sapte principii ale managementului:
delegarea de autoritate, universalitatea responsabilitatii, echilibrul; corespondenta dintre
autoritate §i responsabilitate; flexibilitatea, unicitatea relatiilor de autoritate; nivelul de
adoptare a deciziilor si facilititile oferite de relatiile de management. In continuare este
prezentat continutul specific al elementelor componente ale structurilor organizatorice:
postul; sfera de autoritate; compartimentele (sectoarele), nivelurile ierarhice, relatiile
interumane.

Al doilea subcapitol se referda la structura sistemelor manageriale din punct de
vedere intrinsec, al activitatii de conducere, respectiv: cultura organizationala, calitatea
actului managerial si modul de utilizare de catre manageri a timpului de lucru si a
timpului liber.

In ce priveste cultura organizationald, din ansamblul elementelor componente
identificate pe bazad de chestionar, la nivel exploatatiilor agricole cu caracter comercial, a
fost identificat un sistem de 14 valori. Pe primele trei locuri, cu un procentaj de peste
80%, s-au situat cele care se referd la ,responsabilitatea in indeplinirea sarcinilor de
serviciu”, ,,Comunicatiile deschise” si ,,siguranta postului’. Pe locuri avansate se situecaza

si alte wvalori, respectiv ,stabilitatea economica a firmei’, Jlucrul in echipa”,



.comportamentul etic” $i ,,respectul pentru ceilalti”. S-a constatat cd o importantd mai
scazuta este acordata valorilor care se referd la ,,activitatea in interesul comunitatilor” si
minteresul pentru pastrarea calitatii mediului”.

Dintre celelalte componente ale culturii organizationale: eroii, sloganurile,
intamplarile si ceremoniile, au fost evidentiate ceremoniile cu ocazia diferitelor
evenimente, celelalte nefiind consolidate, datorita ,,vdarstei” tinere a firmelor.

Au fost descrise, in continuare, principalele caracteristici ale managerilor ca
factori de influentd a culturii organizationale. Dintre acestea s-au evidentiat
caracteristicile care se referd la fermitatea in indeplinirea responsabilitatilor, integritatea
morala, apropierea fata de salariati, capacitatea de rezolvare a conflictelor.

In concluzie, legat de acest aspect, s-a constatat ci dominante in cultura
organizationald in exploatatiile comerciale cu profil agricol din Campia Brailei sunt
urmatoarele: increderea reciproca intre colaboratori, dar si intre subordonati si sefii
ierarhici, evaluarea corectd a performantelor individuale si comunicatiile deschise,
sincere, Intre colaboratori, cat si intre sefi si subalterni.

Ultima parte se refera la aspecte privind evaluarea si perfectionarea activitatii
manageriale. Cercetarea s-a bazat pe metoda anchetei, fiind luati in studiu 12 manageri cu
studii superioare, cu profiluri diferite. Chestionarul a cuprins intrebari privind propria
perfectionare profesionald, activitatea profesionald desfasurata, atitudinea fatd de unele
probleme ale muncii de conducere, calitati, atitudinea fatd de oameni, preocupdri
extraprofesionale.

Réspunsurile au ardtat ca 50% dintre manageri au indicat ca stil de conducere
cooperarea si numai 17%, stilul autoritar.

Referitor la defectele ce le sunt atribuite de subalterni, 33% au indicat indulgenta,
iar 34% - rezolvarea cu intarziere a unor probleme. S-a ajuns la concluzia ca performanta
in conducere este influentata si de gradul de pregatire. Dintre cei chestionati, 50% au
afirmat cd in facultate au primit o bund pregatire, iar 17% au apreciat ca au primit o
pregatire slaba, preponderent teoretica, cu o insuficientd instruire practica.

O deficienta ce a fost semnalata se refera la lipsa de documentare, foarte putini

apeland la strategii de perfectionare profesionala sau la accesarea surselor de informare



pe care le oferd internetul sau revistele de specialitate. Este reclamata lipsa de timp in
inlaturarea acestor deficiente.

In ce priveste formatia de baza pe care trebuie si o aibd managerii exploatatiilor
agricole, acestia considera ca trebuie sa fie tehnico-economica (75% din cei chestionati)
si numai 16,6% pregatirea tehnica.

Utilizarea timpului de munca a reprezentat o altd problema studiata. S-a constatat
cd ponderea timpului utilizat In firma variaza in raport cu marimea acesteia, multi
manageri lucrand zilnic 10-14 ore, neglijand utilizarea rationald a timpului liber.

In concluzie, legat de acest aspect, s-a constatat ci dominante in cultura
organizationald in exploatatiile comerciale cu profil agricol din Campia Brailei sunt
urmatoarele: increderea reciproca intre colaboratori, dar si intre subordonati si sefii
ierarhici, evaluarea corectd a performantelor individuale si comunicatiile deschise,

sincere intre colaboratori, cat si intre sefi si subalterni.



