REZUMAT

Teza de doctorat intitulatda “Strategii si politici manageriale privind cresterea
productivitatii muncii in intreprinderile din sectorul agro-alimentar din judetul Iasi” are in
componenta sa doud parti majore: o prim parte de fundamentare teoreticd a domeniului studiat si
0 a doua de cercetare aprofundata a domeniului ales.

Prin aceasta lucrare am urmarit, in ordine, urmatoarele obiective:

1. Sintetizarea unei serii de definitii si teorii existente cu privire la strategiile si politicile
manageriale cat si la productivitatea muncii, realizind comentarii pe marginea lor i
conturarea unei acceptiuni proprii asupra productivitatii muncii.

2. Indicarea unor corelatii importante intre strategiile si politicile manageriale din cadrul
unei companii din sectorul agro-alimentar i productivitatea muncii, tindnd cont de
mediul de afaceri aflat in permanenta schimbare.

3. Analiza situatiei actuale §i prezentarea unor modalitati de evaluare a productivititii muncii
in organizatiile din domeniul agro-alimentar din judetul lasi.

4. Evaluarea si diagnosticarea unei serii de companii din sectorul agro-alimentar din judetul
Iasi In vederea formularii unor strategii de imbunatatire a productivitatii muncii in cadrul
acestora.

5. Analiza rezultatelor economice, de productie si a indicatorilor economico-financiari ai
unor societati comerciale representative din sectorul agro-alimentar al judetului Iasi in
perioada 2005-2008.

6. Identificarea strategiilor si politicilor manageriale viabile si utilizabile in sectorul agro-
alimentar din judetul lasi atat la nivelul exploatatiilor agricole ce realizeaza produsele
primare cat si 1n unitdtile de procesare.

7. Identificarea unor obiective strategice de crestere a productivitatii muncii in organizatiile
din sectorul agro-alimentar din judetul lasi, plecand de la exemple concrete si punandu-se
accent pe modalitatile de atingere a unui nivel dorit de productivitate.

8. Formularea unor recomandari de ameliorare a productivitatii muncii din sectorul agro-

alimentar a judetului Iasi.



In ceea ce priveste metodologia cercetiirii, am consultat o gami largd de lucrari de
specialitate si am facut o serie de observatii pertinente cu privire la strategiile si politicile
manageriale din sectorul agro-alimentar si la productivitatea muncii. Dupa studiul bibliografic
am analizat o serie de companii reprezentative ale sectorului agro alimentar din judetul lasi,
realizand un diagnostic general si din punctul de vedere al productivitatii muncii in baza datelor
de bilant si a datelor culese direct prin intervievarea unor persoane cu putere de decizie din
cadrul organizatiilor. Din aceasta analizd am creat un model general de ameliorare a
productivitatii muncii propunand o serie de strategii si politici manageriale viabile aplicabile la
nivelul companiilor din sectorul agro-alimentar al judetului lasi. Am formulat un numar de 52 de
concluzii i un numar de 20 de recomandari de Imbunatatire a strategiilor organizationale in
scopul cresterii productivititii muncii.

Stadiul cunoasterii domeniului cercetat este reliefat de volumul mare de date furnizate
in interiorul tezei, din literatura de specialitate din tara si din strainatate, cu privire la conceperea
strategiilor si a politicilor manageriale in cadrul intreprinderilor din sectorul agro-alimentar.

Contributii proprii apar in interiorul tezei pe tot parcursul sau si reprezintd aproximativ
70% din continutul total. In toate capitolele lucrarii sunt prezentate contributii si opinii asupra
domeniului cercetat. Acestea vizeaza nu numai clarificarea diverselor aspecte teoretice asupra
problemelor de elaborare a strategiilor manageriale din domeniul agro-alimentar, ci §i asupra
unor notiuni $i concepte economice importante pentru elucidarea fenomenului productivitatii
muncii. In urma cercetirii se realizeazi o serie de propuneri concrete de imbunitatire a modului
de organizare, dimensionare si orientare strategica a exploatatiilor agricole si a intreprinderilor
din sectorul agro-alimentar, respectdnd principiile competitiei de piatd, cu scopul final de
crestere a productivitatii muncii.

Aspectele importante, privind contributia proprie, sunt reliefate de:

e analiza si sintetizarea si structurarea informatiilor existente in literatura de specialitate din
tara si din strainatate cu privire la strategiile si politicile manageriale, productivitatea
muncii i dezvoltarea strategicd a organizatiilor;

e analiza pertinentd a sectorului agro-alimentar din judetul lasi atat din punctul de vedere al
ocupdrii populatiei cat si din punctul de vedere al dotarilor existente si a potentialului de
crestere a productivitatii muncii;

e analiza modului de organizare si functionare a companiilor exploatatiilor agricole
comerciale cu diverse profile de productie;

e analiza unor companii reprezentative din sectorul agro-alimentar al judetului lasi din

punct de vedere financiar, structural si al productivitatii muncii;



extragerea unei serii de metode de sporire a productivitatii muncii in sectorul agro-
alimentar din judetul lasi in baza analizei intreprinderilor si a mediului de afaceri local,
identificarea si formularea unor obiective strategice necesare a fi luate in considerare
pentru realizarea cresterii productivitatii muncii in companiile din sectorul agro-alimentar
local.

Realizarile descrise in teza de doctorat au fost publicate in lucrdri de specialitate

recunoscute, iar unele dintre acestea au fost sustinute la diferite sesiuni de comunicari stiintifice,

dupa cum urmeaza:

1. Grigore A.A., Abargdonitei S.V., Nancu D.V., 2008 — Romanian Agriculture —

Diagnosis, Proposals and Opportunities for Development, Economic Orientations in

Europe Integration Process, Ed. Zoloti Lytavry, Cernauti, pag. 115-120.

. Grigore A.A., Nancu D.V., Abargdonitei S.V., 2008 — Romanian Aquaculture, Analisys

and Post-EU-Adherence Perspectives, Economic Orientations in Europe Integration

Process, Ed. Zoloti Lytavry, Cernauti, pag. 120-126.

. Grigore A.A., Abargdonitei S.V., Nancu D.V., Ghiculescu R., 2008 — Agricultura

ecologica in Romdnia, diagnostic si perspective, Lucrari Stiintifice, Seria Agronomie,
Vol.51, Nr.3, USAMYV Iasi, pag. 449-452.

Grigore A.A., Abargdonitei S.V., Nancu D.V., Ghiculescu R., 2008 -Analiza
comparativa privind eficienta economica a produselor agricole conventionale §i a celor
ecologice, Lucrari Stiintifice, Seria Agronomie, Vol.51, Nr.3, USAMYV lasi, pag. 333-
338.

. Roman C., Grigore A.A., Bors L., Abargaonitei S.V., Nancu D.V., 2008 — 4 survey on

Romania's import of apples, Tomul XVIII/2008 al Anuarului Universitatii Petre Andrei,
European Construction of Romania: New Projects and Challenges, editata de Institutul
National de Economie al Academiei Romane si Universitatea "Petre Andrei" din lasi,
lasi.

Roman C., Grigore A.A., Bors L., Abargdonitei S.V., Nancu D.V., 2008 — Diagnosis
and perspectives regarding the sector of fruits and vegetables in Romania, Tomul
XVIII/2008 al Anuarului Universitatii Petre Andrei, European Construction of Romania:
New Projects and Challenges, editatd de Institutul National de Economie al Academiei
Romane si Universitatea "Petre Andrei" din lasi, Iasi.

In structura tezei sunt cuprinse rezumatul, introducerea, sapte capitole si bibliografia.

Prima parte are in componenta primele doua capitole ale tezei, cuprinzand o sinteza a

informatiilor de specialitate existente in sursele bibliografice din tara si strdindtate cu privire la

productivitatea muncii, strategiile manageriale cat si politicile manageriale.
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A doua parte are In componentd urmdtoarele cinci capitole ale tezei, cuprinzdnd o
prezentare a materialului si a metodei de cercetare, o diagnosticare a potentialului judetului fixat
ca areal de studiu cat si a unui numar de sapte companii din domenii diferite ale sectorului agro-
alimentar local, o serie de strategii si politici recomandate a se utiliza in intreprinderi formulate
in baza diagnosticelor anterioare si in final concluziile i recomandarile de imbunatatire a
productivititii muncii in sectorul agro-alimentar din judetul Iasi. In analizi au fost utilizate sapte
companii deoarece sectorul agro-alimentar local are un caracter complex, cuprinzand afaceri atat
din domeniul agriculturii primare, furnizoare de materii prime, cat si din domeniul procesarii
produselor alimentare.

PARTEA 1 - STUDIUL BIBLIOGRAFIC este constituitda din doua capitole ce
prezinta o sinteza a teoriilor si conceptelor identificate in literatura de specialitate din tara si din
strainatate asupra domeniului studiat.

CAPITOLUL I abordeaza, din punct de vedere teoretic, urmatoarele aspecte: notiunile de
strategie $i management strategic, rolul si functiile acestora, politica organizationald cu toate
componentele sale, notiunea de productivitate a muncii in sens general.

Managementul stiintific a Inceput sd se contureze In primii ani ai secolului XX.
Conturarea s-a realizat prin sedimentarea contributiilor unor curente diferite de gandire, ale unor
personalitdti stiintifice sau ale vietii practice, negustori si antreprenori, in jurul carora s-au
constituit gcoli si migcari care au marcat procesul respectiv. (Nica si Iftimescu — 2004)

Prin strategie se desemneazd ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen
lung, principalele modalitati de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea obtinerii
avantajului competitiv potrivit misiunii organizatiei. (Nicolescu si Verboncu —2001)

Managementul strategic, pe de altd parte, este definit ca un set de decizii si actiuni,
concretizat In formularea si implementarea de planuri proiectate pentru a realiza obiectivele
firmei.

Potrivit specialistilor in domeniu componentele majore ale strategiei organizationale sunt:
misiunea organizatiei; obiectivele fundamentale; optiunile strategice; resursele; termenele;
avantajul competitiv. (Nicolescu si Verboncu —2001)

Productivitatea se defineste in general ca raportul intre rezultatul unei activitati
economice si efortul facut in acest sens, prin ea intelegdndu-se de fapt raportul intre o productie
masurabila data si factorii utilizati cuantificati. Productivitatea muncii poate fi interpretata atat la
nivel de unitate de produs obtinuta, cat si la nivel de unitate de factor utilizata.

CAPITOLUL II abordeaza teoretic si practic structura sectorului agro-alimentar local si
national, modalitati de analiza a productivitatii muncii la nivel sectorial cat si particularitatile si

caracteristicile acesteia.



Economia agro-alimentard cuprinde ansamblul activitatilor ce contribuie la realizarea
functiei alimentare a unei tiri. Economia agro-alimentara cuprinde sapte sectoare principale,
angrenate in functionarea sa: agricultura; industriile agricole si alimentare; distributia agricola si
alimentara; restaurantele; menajele. (Malassis si Gherssi — 1992)

Cresterea productivitatii muncii nu se realizeaza prin cheltuirea unei cantitdti mai mari de
muncd, ci prin cheltuirea mai eficientd a acesteia. Unei cresteri procentuale a productivitatii
muncii trebuie sd-i corespunda in mod logic, o micsorare a cantitatii totale de efort incorporata in
produs.

Evolutia si nivelul productivitatii muncii depind de mai multe situatii si elemente
economice §i extraeconomice: calitatea factorilor de productie utilizati, calitatea organizarii si
conducerii activitatii economice, motivatia economicd a posesorilor factorilor de productie si
masura in care aceasta este realizatd, conditiile naturale, climatul social si psihologic.

Productivitatea muncii in agriculturd este influentatd atat de structurile tehnice si
economice, cat si de cele de naturd organizatoricd, si anume: dispersarea activitdtii pe o arie
mare; ireversibilitatea proceselor de productie; structura timpului de munca al fermierului si
organizarea acestuia.

PARTEA A 1II-A - REZULTATELE CERCETARILOR PROPRII SI
INTERPRETAREA ACESTORA este constituitd din cinci capitole §i structureaza cercetarile
proprii efectuate asupra domeniului studiat.

CAPITOLUL I prezinta scopul lucrarii, materialul si metodele de lucru, schema de
organizare a cercetarilor, precum si metode de determinare si prelucrare a rezultatelor obtinute.

Materialul de cercetare al tezei de doctorat este reprezentat de companiile din sectorul
agro-alimentar al judetului lasi. Cercetarea s-a desfasurat pe o perioada de trei ani datele fiind
culese atat prin intalniri si deplasari la sediile companiilor studiate cat si prin analiza datelor
publice disponibile. Studiile bibliografice au fost realizate prin analiza unui numar de peste 100
de publicatii si lucrari stiintifice din tara si din strainatate din domeniul economic vizat cat si din
domeniul agricol si agro-alimentar.

Companiile studiate de-a lungul celor trei ani sunt au fost alese din domenii
reprezentative pentru sectorul agro-alimentar al judetului lasi. Studiile s-au efectuat pe un numar
de 17 companii, unele dintre ele facand parte din grupuri integrate sau din companii
multinationale, cele mai bune practici identificate fiind utilizate ca recomandari pentru intregul
domeniu. In aceastd tezd au fost cercetate aprofundat doar 8 companii selectate din studiile
initiale pentru relevanta lor in cadrul sectorului agro-alimentar local.

Pentru atingerea obiectivelor cercetdrii au fost utilizate o serie de instrumente

matematice, economice $i financiare concretizate intr-un set de indicatori. Indicatorii utilizati in
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cercetare sunt de-o parte legati de productivitatea muncii si de alta parte de analiza financiard a
companiilor studiate din sectorul agro-alimentar.

Pentru realizarea unor propuneri de strategii si politici manageriale aplicabile Tn cadrul
organizatiilor din sectorul agro-alimentar al judetului lasi s-a efectuat analiza unor companii
reprezentative cu ajutorul unui sistem de indicatori relevanti pentru cercetare. S-au efectuat
comparatii intre acestia §i s-au extras concluzii viabile, utile atat in cercetare dar si n practica.
Acest sistem de indicatori utilizati in prezenta cercetare au fost necesari datoritd abordarii
productivitatii muncii in intreaga lucrare ca un element dependent de un sistem de factori diferiti
din cadrul unei organizatii a sectorului agro-alimentar.

CAPITOLUL IV descrie din punctul de vedere al populatiei si a dotarilor din sectorul
studiat arealul avut in vedere in cercetare. In acest capitol se prezinti atat structura ocupationala
a populatiei cat si caracteristicile remunerarii si a dotarilor din sectorul agro-alimentar local.

Situat in partea de nord-est a Romaniei, Judetul lasi este marginit la vest de raul Moldova
si la est de raul Prut. Cu o suprafatd de 5476 Km? Iasul este un judet mediu ca intindere,
reprezentand 2,3% din suprafata tarii (ocupand locul 23 intre celelalte judete ale Romaniei).

Bogdtia solului din judetul lasi este data de existenta a peste 380 mii ha teren agricol, din
care: 67,2% teren arabil; 28,4% pasuni si finete; 4,4 % vii si livezi.

Potentialul Tnsemnat al agriculturii din judetul lasi, precum si cresterea preturilor la
produsele agricole pe plan international ar putea mentine ridicat interesul investitorilor asupra
acestui sector important din economia locald. Judetul Iasi are un nivel ridicat de utilizare a
lucratorilor familiali neremunerati in agricultura din Romania cat si din Uniunea Europeand — ca
procentaj. De asemenea, ratele scazute de investitii au crescut vulnerabilitatea agriculturii locale
in fata conditiilor meteorologice si au indus acestui sector un comportament foarte volatil.

Din analiza se poate observa faptul ca in judetul lasi, la nivelul anului 2008, 31,2% din
populatia ocupatd lucreaza in domeniul agricol. In acelasi timp doar aproximativ 20% din
produsul intern brut al judetului este generat de agricultura locala.

Din pacate agricultura din zona lasi ca si cea din Intreaga romanie au un caracter
preponderent ineficient ce trebuie Tmbunatatit prin strategii si politici corecte si bine aplicate atat
la nivelul exploatatiei, procesatorului sau a antreprenorului in general cét si la nivel judetean. La
nivel sectorial se identificd problema productiei primare aflata incd Intr-un stadiu incipient si
ineficient. Fard o productie primara corect structurata si cu o baza solida intregul sector agro-
alimentar al judetului nu poate sd devina mai productiv. Materiile prime obtinute scump si cu un

efort mai mare nu pot garanta o eficientd sectoriald maxima in judetul lasi.



CAPITOLUL V prezinta situatia economicd a companiilor studiate in perioada 2005 —
2008 si analizeazd principalele rezultate ale societatilor din punct de vedere financiar,
organizational si al productivitatii.

Cercetarea finala reflectata in prezenta teza de doctorat a fost efectuatd pe un numar de
opt companii etalon selectate pentru a defini si reprezenta cat ma clar sectorul agro-alimentar
local. Astfel, aceste companii selectate si motivele alegerii lor pentru cercetare aprofundata sunt:

SC Cotnari SA, aleasd deoarece reprezinta un domeniu cu potential in judetul Iasi,
viticultura. Societatea comerciala realizeaza si cultura vitei de vie dar si procesarea strugurilor si
imbutelierea vinurilor.

Grupul de firme “Kosarom”, ales deoarece este un etalon pentru grupurile de firme
integrate. Cele patru companii care fac parte din grupul integrat realizeaza urmatoarele activitati
interdependente: cultura plantelor, fabricarea nutreturilor combinate, cresterea animalelor,
abatorizarea $i procesarea cdrnii si vanzarea in reteaua de magazine proprii a produselor finale.

SC Panifcom SRL, aleasa deoarece realizeaza atat cultivarea cerealelor cat si produse de
panificatie din procesarea acestora.

SC Agralmixt SA, aleasa pentru cercetare deoarece este o companie respectabild in
domeniul culturii cerealelor din judetul lasi, realizdnd doar acest lucru fara orice altd activitate
secundard integratd. Aceastd companie are in cercetare un rol de martor, ea fiind singura care
realizeaza doar productie primara, utilizdnd doar in productie factorul pamant si tehnologiile de
cultura existente.

SC Rompak SRL, selectatd spre cercetare deoarece reprezintd domeniul productiei de
aditivi si premixuri pentru industria alimentard, mai ales pentru panificatie. In plus, aceasta
companie prezintd interes in cercetare deoarece apartine unui grup multinational si este un
exemplu relevant in cadrul acesteia datoritd contributiei externe in managementul general.

Cercetarea s-a realizat utilizand o serie de indicatori ai rentabilitdtii si ai productivitatii
utilizati ulterior in comparatii si la extragerea concluziilor analizei.

Productivitatea muncii este un factor complex, influentat in cazul sectorului agro-
alimentar si de elemente externe cum ar fi pamantul, tehnologia, vremea, nivelul de dotare, etc.
nu numai de salarizare, motivare, directie strategicd. S-a observat in cercetare o productivitate
crescuta a fortei de muncd la companiile ce realizeaza activitati superioare productiei primare,
cum ar fi procesarea produselor agricole. Productivitatea fortei de munca este influentata direct
st indirect de factori externi dar si de activitatea directd a companiei si piata sa de desfacere sau
de aliantele strategice realizate in vederea sporirii valorii adadugate a produsului realizat.

CAPITOLUL VI abordeaza modalitatile de elaborare a strategiilor si politicilor

manageriale de crestere a productivitatii muncii la nivelul sectorului agro-alimentar judetean.
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Metoda de elaborare a strategiilor si a politicilor manageriale este bazata pe realizarea unei serii
de obiective strategice identificate.

In vederea structuririi obiectivelor strategice identificate in cadrul prezentei lucriri
acestea au fost impdrtite in cinci categorii distincte in functie de variabilele organizationale ce
trebuie modificate pentru obtinerea rezultatului dorit. Astfel, s-au identificat: Obiective strategice
privind dimensionarea optima a exploatatiilor agricole; Obiective strategice privind cresterea
productiei la hectar si pe cap de animal; Obiective strategice privind reducerea timpului de
munca la hectar si pe cap de animal; Obiective strategice privind integrarea Intreprinderilor si
optimizarea lantului valoric al produselor agro-alimentare; Obiective strategice privind
remunerarea personalului direct i indirect productiv.

Strategiile si politicile manageriale in domeniul remunerarii personalului au un rol foarte
important in buna functionare a companiilor din sectorul agro-alimentar si reprezintd un element
primordial de influentd asupra productivitatii muncii. Caracterul puternic bazat pe munca umana
a activitatilor din sectorul agro-alimentar da un rol important salarizarii $i motivarii personalului.
Atat salariatii cu rol de conducere cat si cei cu rol de executie trebuie sa fie multumiti de
remunerarea primitd pentru a putea realiza obiectivele strategice identificate: organizarea si
dimensionarea rationald a exploatatiilor; cresterea productiei la hectar si pe cap de animal;
reducerea timpului de lucru pe cap de animal sau la hectar; organizarea si extinderea activitatii
companiei cu scopul reducerii costurilor si a cresterii valorii addugate produsului; etc.

CAPITOLUL VII sintetizeaza cele mai importante informatii prezentate pe parcursul tezei
si propune o serie de recomandari in vederea cresterii productivitdtii muncii in cadrul
companiilor din sectorul agro-alimentar al judetului lasi.

Cresterea productivitatii muncii in cadrul oricdrei organizatii se poate realiza doar prin
implicarea directd a conducerii acesteia si prin stabilirea unor politici corecte, a unor directii
strategice si a unor obiectivele operationale ce le pot pune in practicd pe acestea. Aceste politici
si strategii se pot realiza doar prin constientizarea obiectivelor strategice ce vor trebui realizate la
nivelul 1intreprinderii, formulate in baza variabilelor organizationale ce influenteaza
productivitatea muncii.

Pentru optimizarea strategiilor si politicilor manageriale ale companiilor din sectorul
agro-alimentar local trebuie avute in vedere variabilele organizationale ce influenteaza
productivitatea muncii: dimensiunea exploatatiei agricole; complexitatea productiei; nivelul
inzestrarii tehnico-materiale si umane; gradul de specializare si de cooperare; dispersia teritoriald
a subunitatilor; sistemul informational de care dispune; gradul de integrare a organizatiei;

structura si controlul lantului valoric; calitatea sistemului decizional.



