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CAPITOLUL 1 
INTRODUCERE 

 

Asigurarea calităţii învăţământului superior agronomic 

reprezintă o necesitate în contextul general al modernizării 

învăţământului superior din România. 

Calitatea în învăţământul superior agronomic cuprinde 

un spectru larg de probleme, corelate între ele, cum ar fi: 

implicarea cadrelor didactice şi studenţilor, a întregului 

personal ajutător, precum şi modul în care infrastructura 

existentă participă la acest proces. În acest context cerinţele 

calitative sunt următoarele: 

* corp academic de înaltă ţinută profesională; 

* studenţi cu pregătire corespunzătoare cerinţelor 

pieţei muncii; 

* o ofertă diversificată a programelor de studii; 

* existenţa unei instituţii integre din punct de vedere 

moral; 

* cercetare ştiinţifică de calitate, recunoscută pe plan 

naţional şi internaţional; 

* infrastructura puternică şi modernă care să susţină 

din punct de vedere calitativ, procesele de instruire, 

educaţie şi cercetare. 
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Principiile generale care vizează calitatea în 

învăţământul superior au în vedere transparenţa, 

compatibilitatea şi convertibilitatea. 

Transparenţa reprezintă o componentă importantă a 

sistemului de asigurare a calităţii. 

Cea mai eficientă cale de prezentare a ofertei 

universităţii constă în conceperea şi elaborarea unui ghid 

complex de informare, care trebuie să cuprindă criteriile de 

acces, instruire şi evaluare în concordanţă cu cerinţele etapei 

actuale şi de perspectivă, atât pe plan intern cât şi pe plan 

internaţional. 

Compatibilitatea asigură o viziune clară asupra 

misiunilor şi scopurilor diferitelor sisteme de învăţământ 

practicate pe plan mondial şi permite orientarea sistemului 

instituţional către direcţiile optime de dezvoltare. 

Convertibilitatea este principiul fundamental care 

asigură mobilitatea crescută a persoanelor pe plan mondial. 

În Planul Strategic al Universităţii de Ştiinţe Agricole şi 

Medicină Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” Iaşi, calitatea 

ocupă un loc central şi urmează un proces de îmbunătăţire 

continuu. 

Una dintre componentele misiunii calitative a 

Universităţii o constituie asigurarea excelenţei, atât în procesul 
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de învăţământ, cât şi în cercetare, într-un spectru larg de 

specializări. Universitatea îşi propune să obţină această 

excelenţă într-un climat intern stimulativ intelectual, atât 

pentru studenţi cât şi pentru cadre didactice , climat care este în 

concordanţă cu exigenţele pe plan naţional şi internaţional. 

Unul dintre obiectivele prioritare cuprinse în Carta 

U.S.A.M.V. Iaşi îl reprezintă „Creşterea calităţii procesului de 

învăţământ şi a cercetării ştiinţifice prin asigurarea 

condiţiilor necesare: spaţii de învăţământ, informarizare, 

biblioteci, laboratoare de cercetare etc. şi introducerea 

sistemului concurenţial pentru acordarea unor programe de 

cercetare la nivel naţional sau pentru coordonarea unor 

programe de cooperare internaţională. 

Universitatea recunoaşte necesitatea unui management 

eficient al tuturor resurselor de care dispune cu respectarea 

criteriilor superioare de calitate, care reprezintă elementele 

principale ce asigură performanţa şi prestigiul instituţiei. 

Pentru a putea acţiona asupra calităţii este important să 

se stabilească obiectivele şi scopurile finale. În acest scop, 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi de Medicină Veterinară a 

elaborat în colaborare cu Facultăţile şi Colegiul Universitar 

Agricol un instrument ajutător prin care Senatul Universităţii şi 

Consiliile Profesorale ale Facultăţilor pot să acţioneze metodic 
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într-o manieră coerentă şi monitorizabilă asupra asigurării 

calităţii. Acest instrument se numeşte „plan de calitate” şi 

face parte integrantă din Planurile Strategice ale Universităţii 

şi Facultăţilor. 

În planul de calitate se dezvoltă obiectivele stabilite 

activităţile şi rezultatele din procesul de învăţământ, în raport 

cu cadrele didactice şi studenţii, precum şi cu infrastructura 

existentă şi mediul extern. Este un document dinamic, care este 

actualizat în permanenţă şi care cuprinde pentru fiecare 

obiectiv, responsabilităţile asupra rezultatelor. 

Îmbunătăţirea calităţii, care trebuie să constituie o 

componentă importantă a actului managerial, la fiecare nivel 

ierarhic (Universitate, facultate, catedră) reprezintă un proces 

de schimbare, în cadrul căruia există patru etape: 

* formularea obiectivelor concrete şi a normelor de 

calitate; 

* colectarea informaţiilor necesare; 

* analiza situaţiei existente; 

* stabilirea şi implementarea acţiunilor necesare 

pentru perfecţionarea activităţii. 
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CAPITOLUL 2 
STRUCTURA MANAGERIALĂ PRIVIND 

CALITATEA ŞI COMPETITIVITATEA 
 

În conformitate cu legislaţia şi cerinţele actuale, privind 

managementul calităţii şi al asigurării competitivităţii în şi 

dintre universităţi, la nivelul U.Ş.A.M.V. Iaşi funcţionează o 

structură managerială privind calitatea şi competitivitatea, cu 

următoarea titulatură şi componenţă: 

 

COMPARTIMENT CU CALITATEA INSTITUŢIONALĂ 

 

A. Manager coordonator cu calitatea  

Persoana respectivă este responsabilă cu planificarea 

implementară şi îmbunătăţirea sistemelor de management al 

calităţii în sistem „part-time”. El este subordonat direct 

Senatului Universităţii. 

 

B. Consiliul director al managementului calităţii  

Obiectivele acestui consiliu sunt: 

* stabilirea direcţiilor strategice asupra implementării 

managemetului calităţii în Universitate; 

* stabilirea planurilor pentru managementul calităţii; 
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* evaluarea acţiunilor care au ca scop calitatea 

instituţională; 

* crearea unui climat pentru inovare în domeniul 

calităţii; 

* promovarea unor metode moderne pentru realizarea 

standardelor de calitate în învăţământul universitar 

(Echipe Kaizen, Analiza scopurilor absolvenţilor 

etc.). 

 

C. Colective la nivel departamental privind 

implementarea calităţii 
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CAPITOLUL 3 
FUNCŢIUNILE MANAGEMENTULUI 
CALITĂŢII ŞI POLITICILE PRIVIND 

CALITATEA LA NIVELUL USAMV IAŞI 
 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină 

Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” prin managementul 

calităţii adoptat şi-a propus îndeplinirea următoarelor funcţiuni 

ale acestuia: 

* Planificarea calităţii. 

* Organizarea şi coordonarea activităţilor referitoare 

la calitate. 

* Antrenarea personalului pentru realizarea 

obiectivelor calităţii. 

* Ţinerea sub control a calităţii 

* Asigurarea şi evaluarea calităţii 

* Îmbunătăţirea calităţii. 
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Politica în domeniul calităţii este o parte componentă 

a politicii de ansamblu a USAMV Iaşi, fiind elaborată de 

structura organizatorică privind calitatea şi aprobată de Senatul 

Universităţii. 

Ea cuprinde următoarele elemente: 

* Calitatea este definită de conducerea Universităţii, 

care asigură şi realizarea acesteia. 

* Responsabilitatea elaborării politicii calităţii revine 

conducerii Universităţii; această politică reprezintă 

un angajament al acesteia faţă de personalul 

Universităţii faţă de studenţi şi absolvenţi precum şi 

faţă de societate. 

* Politica în domeniul calităţii este detaliată şi 

concretizată la toate nivelurile organizatorice 

(Facultăţi, catedre, compartimente de servire). 

* Aprecierea finală a calităţii USAMV Iaşi o fac: 

structurile M.E.C.T., absolvenţii Universităţii, 

comunitatea academică universitară, precum şi 

societatea în ansamblul ei. 

* Competenţa în domeniul calităţii înseamnă nu 

numai absolvenţi nemulţumiţi ci şi potenţiali 

candidaţi la admitere câştigaţi. 
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Prezentul manual îşi propune valorificarea următoarelor 

avantaje: 
 
* facilitează înţelegerea unitară a politicii calităţii; 

* asigură coerenţa politicii calitate şi a obiectivelor 

generale ale Universităţii în domeniul calităţii cu 

cele ale Facultăţilor şi Colegiului Universitar 

Agricol; 

* facilitează realizarea obiectivelor calităţii, prin 

definirea structurii organizatorice şi a 

responsabilităţii diferitelor entităţi funcţionale 

privind realizarea şi îmbunătăţirea calităţii; 

* îmbunătăţeşte comunicarea în interiorul 

Universităţii, prin delimitarea canalelor verticale şi 

orizontale de comunicare, referitoare la toate 

problemele calităţii îmbunătăţeşte comunicarea în 

relaţiile Universităţii cu studenţii şi partenerii din 

comunitatea academică universitară internă şi 

internaţională; 

* contribuie la crearea unei imagini favorabile în 

relaţiile cu studenţii favorizând câştigarea încrederii 

acestora că, cerinţele specificate în contractul 

semnat de către aceştia la începutul studiilor vor fi 

satisfăcute; 



 13
* asigură instruirea unitară a personalului 

Universităţii priivnd elementele sistemului calităţii 

şi facilitează conştientizarea acestuia în ce priveşte 

impactul propriei activităţi asupra calităţii activităţii 

universitare; 

* asigură accesul imediat la documentele sistemului 

calităţii şi facilitează gestionarea acestora; 

* serveşte ca document principal pentru auditul 

sistemului calităţii (intern şi extern). 
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CAPITOLUL 4 
PREZENTAREA UNIVERSITĂŢII DE ŞTIINŢE 
AGRICOLE ŞI MEDICINĂ VETERINARĂ „ION 

IONESCU DE LA BRAD” IAŞI 
 

Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină 

Veterinară „Ion Ionescu de la Brad” din Iaşi este o instituţie 

specializată de învăţământ superior finanţată de stat care are ca 

misiune formarea de cadre cu pregătire superioară în domeniile 

agronomic şi medical veterinar şi actualizarea permanentă a 

instruirii acestora. 

De asemenea, Universitatea are un rol important în 

cercetarea ştiinţifică de profil şi în formarea specialiştilor cu 

înaltă calificare prin doctorat şi învăţământ postuniversitar în 

concordanţă cu exigenţele standardelor europene şi mondiale. 

Prin Departamentul pentru Pregătirea Personalului 

Didactic se asigură pregătirea specialiştilor agronomi pentru 

activităţi didactice în învăţământul de profil. 

Data înfiinţării învăţământului superior agronomic la 

Iaşi este 1912. Sediul instituţiei: Iaşi, Aleea M. Sadoveanu nr.3. 

Obiectivele USAMV Iaşi sunt următoarele: 
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a) organizarea şi asigurarea pregătirii profesionale a 

viitorilor specialişti în domeniul ştiinţelor agricole 

şi medical-veterinare; 

b) realizarea activităţii de cercetare ştiinţifică prin 

promovarea, dezvoltarea şi valorificarea la toate 

disciplinele din planul de învăţământ a cercetării 

fundamentale, aplicative şi tehnologice; 

c) conservarea, dezvoltarea, aplicarea şi răspândirea 

creaţiei ştiinţifice în domeniul agronomic şi medical 

veterinar; 

d) perfecţionarea profesională a absolvenţilor şi 

antrenarea acestora în spiritul educaţiei permanente. 

Comunitatea universitară agronomică este constituită 

din cadre didactice, cercetători şi studenţi. Activitatea 

comunităţii este susţinută de personal auxiliar şi administrativ. 

Învăţământul superior agronomic ieşean are caracter 

deschis şi are următoarea structură academică: învăţământ de 

scurtă durată; învăţământ de lungă durată; învăţământ 

postuniversitar. 

Activitatea didactică şi de perfecţionare este organizată 

în următoarele forme: de zi; fără frecvenţă şi la distanţă. 

Învăţământul de scurtă durată este reprezentat prin 

Colegiul Universitar Agricol, organizat ca învăţământ de zi 
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cu durata de 3 ani, având următoarele specializări: Peisagistică, 

Pomicultură – Viticultură; Clinică şi farmacie veterinară, 

Igienă şi Laborator Veterinar; Creşterea animalelor. 

Învăţământul de lungă durată (5 – 6 ani) se organizează 

pe domenii, facultăţi şi specializări şi este supus acreditării în 

conformitate cu prevederile Legii nr. 88/1993. 

Structura academică cuprinde patru facultăţi: 

* Facultatea de Agricultură, învăţământ de zi, 

durata de studii 5 ani: domeniul agricol, cu 

specializările: Agricultură, Montanologie; domeniul 

Inginerie economică, specializarea Inginerie 

economică în agricultură; domeniul Inginerie 

alimentară, cu specializarea Tehnologia prelucrării 

produselor agricole. 

* Facultatea de Horticultură, cu durata de studii 5 

ani, domeniul Horticultură – învăţământ de zi, cu 

specializările Horticultură şi Peisagistică. 

* Facultatea de Zootehnie, învăţământ de zi, 5 ani, 

cu  specializările – Zootehnie şi Piscicultură; 

* Facultatea de Medicină Veterinară, domeniul 

Medicină Veterinară, învăţământ de zi, 6 ani, cu 

specializarea Medicină Veterinară. 
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Învăţământul la distanţă (I.D.) funcţionează la 

U.S.A.M.V. Iaşi pe baza unui regulament propriu, conform 

legii, asigurănd pregătirea de specialitate în specializările: 

agricultură, inginerie economică în agricultură, horticultură şi 

zootehnie. 

Învăţământul postuniversitar cuprinde formele: 

a) Masterat, cu specializările:  

* Economie agrară europeană, învăţământ de zi; 

* Manager agricol, învăţământ de zi; 

* Evaluarea şi conservarea terenurilor agricole, 

învăţământ de zi; 

* Protecţia plantelor, învăţământ de zi; 

* Tehnologia şi controlul calităţii băuturilor, 

învăţământ de zi; 

* Nutriţia şi alimentaţia animalelor, învăţământ de zi; 

* Controlul produselor de origine animală şi 

diagnostic de laborator, învăţământ de zi; 

* Epidemiologie, clinică şi terapie veterinară, 

învăţământ de zi. 

b) Cursuri postuniversitare de perfecţionare: 

* Seminar pedagogic pentru pregătirea personalului 

didactic (DPPD – ID) 
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* Pregătire pentru Definitivat şi Gradul II (DPPD - 

ID); 

* Perfecţionare în Metodică şi Îndrumarea practicii 

pedagogice a studenţilor de la USAMV Iaşi (DPPD 

– ID). 

c) Pregătirea prin doctorat: 

Această formă de învăţământ postuniversitar cuprinde 

27 specializi în profilurile: Agronomie, Zootehnie şi Medicină 

Veterinară. 

d) Centrul de Formare profesională şi promovare în 

agricultură (C.EF.P.P.A.) – formare continuă: 

* Centrul de Pregătire a Inginerilor agronomi de la 

camerele agricole şi birourile de constanţă agricolă; 

şcoli – Facultatea de Agricultură, fără frecvenţă; 

* Centrul de Pregătire a Inginerilor horticultori de la 

camerele agricole şi birourile de constanţă agricolă; 

şcoli – Facultatea de Horticultură, fără frecvenţă; 

* Centrul de Pregătire a Inginerilor zootehnişti de la 

camerele agricole şi birourile de constanţă agricolă; 

şcoli – Facultatea de Zootehnie, fără frecvenţă. 

e) Departamentul pregătirii personalului didactic: 

* Seminar pedagogic, curs de zi. 
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g) Institutul Franco-Român agroalimentar şi de 

dezvoltare agricolă (ISFRADA) – tip masterat: 

* Industrie alimentară, curs de zi; 

* Dezvoltare agricolă, curs de zi. 
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CAPITOLUL 5 

STANDARDE DE CALITATE 
 

5.1. Optimizarea structurii academice în funcţie de 
cerinţele economiei naţionale 

 

Structura academică existentă în prezent nu mai 

satisface exigenţele şi cerinţele impuse de economia naţională 

de piaţa muncii internă şi externă şi de cerinţele Convenţiei de 

Bologna. În acest context, se impune o îmbunătăţire a structurii 

academice prin reevaluarea duratelor perioadelor de studii şi 

prin diversificarea specializărilor. 

 

Structura Universităţii pe facultăţi şi specializări 

În prezent, anul 2003/2004 la învăţământul de lungă 

durată există 4 facultăţi, 8 specializări, la cel de scurtă durată 5 

specializări iar la master 8 specializări. 

În perspectiva anilor 2007/2008 se prevede ca 

universitatea să funcţioneze cu 4 facultăţi şi 13 specializări la 

învăţământul de lungă durată, la master cu 23 specializări, 
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Colegiul Universitar Agricol, urmând să rămână numai cu 2 

specializări. 

Pentru perioada următoare se prevede înfiinţarea 

următoarelor specializări: 

1. Facultatea de Agricultură: 

* Biologie – agricultură – documentaţie nouă, 2004; 

* Cadastru agricol – documentaţie nouă, 2005; 

* Ingineria şi protecţia mediului în agricultură – 

documentaţie nouă, 2006. 

2. Facultatea de Horticultură: 

* Controlul şi expertiza produselor alimentare – 

documentaţie nouă, 2005. 

3. Masterat: 

* Producerea seminţelor şi materialului săditor -  

documentaţie nouă, 2004; 

* Tehnologia culturilor agricole - documentaţie nouă, 

2005; 

* Plante aromatice şi medicinale - documentaţie nouă, 

2005; 

* Tehnologia şi controlul calităţii furajelor – 

documentaţie nouă, 2005; 

* Controlul calităţii produselor agricole – 

documentaţie nouă, 2006; 
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* Legumicultură, floricultură şi design peisager - 

documentaţie nouă, 2005; 

* Intreţinerea şi exploatarea maşinilor agricole – 

documentaţie nouă, 2005; 

* Pomicultură şi viticultură – documentaţie, 2005; 

* Producerea seminţelor şi materialului săditor 

horticol – documentaţie nouă, 2006; 

* Epidemiologie veterinară – documentaţie nouă, 

2004; 

* Clinici şi terapie veterinară – documentaţie nouă, 

2004; 

* Tehnologia, calitatea şi controlul sanitar-veterinar al 

alimentelor – documentaţie nouă, 2004; 

* Diagnostic de laborator – documentaţie nouă, 2004; 

* Reproducţie şi ameliorare genetică la animale – 

documentaţie nouă, 2005; 

* Managementul producţiilor la suine şi păsări – 

documentaţie nouă, 2005; 

* Managementul producţiilor la suine şi păsări – 

documentaţie nouă, 2005; 

* Managementul producţiilor la rumegătoare – 

documentaţie nouă, 2005; 
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* Managementul exploataţiilor superintensive în 

acvacultură – documentaţie nouă, 2005. 

 

Durata studiilor va di adaptată cerinţelor Convenţiei de 

la Bologna în concordanţă cu situaţia celorlalte universităţi din 

ţară şi din Uniunea Europeană. 

Decanatele vor întocmi documentaţiile de oportunităţile 

şi rapoartele de autoevaluare pentru obţinerea autorizaţiilor de 

funcţionare în condiţiile legii. 

Răspund decanii facultăţilor – termen luna ianuarie a 

fiecărui an. 

 

5.2. Perfecţionarea curriculei universitare şi a 

programelor analitice 
 

În vederea compatibilizării planurilor de învăţământ şi a 

programelor analitice cu cele existente în instituţii similare în 

profil din ţară şi străinătate vor fi revizuite şi adoptate curricula 

universitară şi programele analitice existente, în conformitate 

cu standardele internaţionale şi cerinţele de formare a 

specialiştilor, în vederea compatibilizării diplomelor pe plan 

naţional şi internaţional. 

 



 24
 

Elemente urmărite: 

* încărcarea curriculei universitare; 

* corelarea traiectoriei universitare; 

* planificarea orară; 

* obiectivele şi misiunile disciplinelor cuprinse în 

curriculă; 

* optimizarea numărului de ore didactice, respectiv de 

credite transferabile în funcţie de exigenţele pieţei 

muncii; 

* reactualizarea în permanenţă a informaţiei 

universitare prin documentare bibliografică 

permanentă; 

* revizuirea bibliografiei şi stabilirea unui raport 

optim între bibliografia obligatorie şi cea 

facultativă; 

* valorificarea potenţialului tehnologic informatizat în 

procesul instructiv-educativ. 

Răspund decanii, şefii de catedră şi titularii 

disciplinelor. Termen – la începutul fiecărui an universitar. 
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5.3. Perfecţionarea sistemului de credite 

transferabile 
 

În vederea asigurării mobilităţii studenţilor la nivel 

naţional şi internaţional şi ţinând cont şi de stabilirea unei noi 

curricule universitare, se va revizui structura creditelor 

transferabile în concordanţă cu ponderea şi poziţia disciplinelor 

în procesul instructiv. 

Răspund decanii facultăţilor, şefii de catedră şi 

titularii disciplinelor. Termen – 1 octombrie 2004. 

 

5.4. Perfecţionarea metodelor şi tehnologiei 

didactice 
 

În scopul creşterii rolului formativ – teoretic şi aplicativ 

al procesului de învăţământ. 

a) Elaborarea de manuale universitare şi asigurarea 

controlului calitativ prin generalizarea aprecierii acestora de 

către comisiile de specialitate. 

b) Informatizarea condiţiilor pentru instruirea practică a 

studenţilor. 
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d) Dotarea laboratoarelor cu aparatură specifică, 

performantă. 

Răspund decanii facultăţilor, comisiile cu activitatea 

didactică ale consiliilor profesorale, titularii disciplinelor, 

personalul administrativ de la serviciul de aprovizionare. 

Termen permanent. 

 

5.5. Diversificarea şi perfecţionarea metodelor de 

evaluare a pregătirii profesionale a studenţilor 
 

Reconsiderarea criteriilor de apreciere în funcţie de 

specificul conţinutul fiecărei discipline. 

Criteriile de apreciere vor ţine cont, în proporţii diferite 

de nivelul cunoştinţelor însuşite pe parcurs şi în faza finală, 

participarea la procesul didactic, deprinderile practice, interesul 

pentru documentare şi cercetare ştiinţifică. Fiecare disciplină 

are criterii proprii de evaluare cu ponderi care se încadrează în 

limitele generale conform reglementărilor interne de evaluare. 

Răspund decanii şi titularii disciplinelor. Termen – 

la începutul fiecărui an universitar. 

 

 



 27
 

 

5.6. Îmbunătăţirea activităţii de cercetare 

ştiinţifică  
 

Criteriile de evaluare vor avea în vedere atât numărul de 

granturi elaborate cât şi numărul granturilor aprobate, precum 

şi valoarea acestora. 

Răspund prorectorul cu activitatea ştiinţifică, 

secretarii ştiinţifici ai Consiliilor Profesorale şi directorii de 

granturi. Termen – luna decembrie a fiecărui an 

calendatistic. 
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CAPITOLUL 6 

MANAGEMENTUL CALITĂŢII RESURSELOR 

UMANE 
 

6.1. Cadrele didactice 
 

Se vor avea în vedere cerinţele calitative pe care 

Universitatea le are faţă de cadrele didactice. 

În mod concret, se vor urmări: 

* competenţele pe domenii şi specializări; 

* calificările didactice; 

* metodica folosită în activitatea didactică; 

* competenţele manageriale; 

* implicarea în procesul de învăţământ; 

* disponibilităţile faţă de studenţi; 

* orientarea către comunitatea academică externă. 

 

6.1.1. Obiective 

* Se vor avea în vedere obiectivele concrete din fişele 

posturilor şi fişele de autoevaluare pe funcţii şi 

posturi; 
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* Se vor urmări cerinţele de calitate cuprinse în 

obiectivele posturilor şi fişele de autoevaluare. 

Răspund: Titularii de disciplină, şefii de catedră, 

decanii, prorectorul cu activitatea didactică. Termen – La 

sfârşitul fiecărui an universitar. 

 

6.2. Norme de evaluare a performanţelor 
profesionale individuale 

 

Metodologia pentru stabilirea normelor de evaluare a 

performanţelor profesionale individuale sunt conforme cu H.G. 

749/27.IX. 1998. 

Standardele de performanţă ale postului sunt aprobate 

de conducerea Universităţii pe baza următoarelor criterii de 

evaluare cuprinse în capitolul „Calitate” din fişele posturilor: 

* conţinutul cursurilor şi al lucrărilor practice care vor 

fi supuse anual; 

* concordanţa cu programele analitice aprobate de 

catedră; 

* rezultatele cercetării ştiinţifice în special a celei 

realizate pe bază de contract; 

* numărul şi conţinutul comunicărilor ştiinţifice; 

* materiale auxiliare utilizate în procesul didactic; 

* calitatea instruirii practice a studenţilor; 
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* metode utilizate în procesul didactic; 

* contribuţia la realizarea bazei materiale a 

disciplinelor şi catedrei. 

Răspund: Titularii disciplinelor, şeful de catedră, 

decanii facultăţilor. Termen – permanent. 

 

6.3. Evaluarea personalului didactic 
 

Evaluarea personalului didactic se face pe baza 

standardelor interne, concretizate în fişele de autoapreciere şi a 

grilelor interne de punctaj, după cum urmează: 

 
 

FIŞĂ DE AUTOAPRECIERE 
a activităţii în raport cu CRITERIILE minime cerute 

pentru ocuparea prin concurs a posturilor de conferenţiar 
sau profesor universitar, precum şi pentru profesorii consultanţi 

şi conducători de doctoranzi 
 

Ce stabilesc 
criteriile Lucrări 

Tipărite Sub tipar Nr. 
crt. Specificare Confe-

renţiar 
nr. (%)

Profesor
nr. (%) nr. % nr. % 

Publicarea* în edituri 
de prestigiu (Anexa 1) 1 2     

- manuale universitare       
- tratate       

1. 

- monografii       
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Ce stabilesc 

criteriile Lucrări 

Tipărite Sub tipar Nr. 
crt. Specificare Confe-

renţiar 
nr. (%)

Profesor
nr. (%) nr. % nr. % 

Lucrări ştiinţifice 
tipărite în publicaţii de 
specialitate** 
(Anexa 2), din care: 

40=100% 60=100%     

- în specialitatea 
postului 

50% 75%     

- singur autor, prim 
autor, coordonator 

25% 35%     

- în limbi străine 10% 15%     

2. 

- tipărite după ultima 
promovare 

15% 25%     

 

* - În cazul lucrărilor colective se va specifica % de 
participare. 

** – Anale, Lucrări ştiinţifice, Reviste ştiinţifice străine 
şi române recunoscute şi de largă circulaţie. 

      Raportarea procentuală se face faţă de criterii. 
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GRILA PUNCTAJ 

pentru evaluarea periodică a personalului didactic 

(şef lucrări, conferenţiar, profesor) şi alte evaluări academice 

(gradaţii de merit) 

 

CRITERII DE APRECIERE 
 
1. Publicarea de manuale universitare, tratate, monografii, 

alte cărţi: 

1.1. în edituri:- singur autor = 60 puncte x nr. pag./100 pagini 

- colectiv de autori = 60 puncte x nr. pag./100 pag. x nr. autori 

- coordonator lucrare = + 20% din punctajul total 

 

1.2. litografiate:- singur autor =30 puncte x nr.pag./100 pagini 

-colectiv de autori =30 puncte x nr.pag./100 pag./nr.autori 

- coordonator lucrare = + 20% din punctajul total 

 

1.3. publicate după ultima promovare: 
- în editură – singur autor = 10 puncte x nr. pag./100 pag. 

- colectiv de autori = 10 puncte x nr. pag./100 pag. 

x nr. autori 

- litografiate – singur autor = 8 puncte x nr. pag./100 pag. 

- colectiv de autori = 8 puncte x nr. pag./100 pag. 

x nr. Autori 
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2. Publicarea de caiete de lucrări practice, îndrumătoare: 

2.1. în edituri:- singur autor =40 puncte x nr.pag./100 pagini 

-colectiv de autori =40 puncte x nr.pag./100 pag. x nr.autori 

- coordonator lucrare = + 20% din punctajul total 

2.2. litografiate:- singur autor =20 puncte x nr.pag./100 pagini 

-colectiv de autori =20 puncte x nr.pag./100 pag. x nr.autori 

- coordonator lucrare = + 20% din punctajul total 

2.3. publicate după ultima promovare: 

- în editură- singur autor =8 puncte x nr.pag./100 pagini 

-colectiv de autori =8 puncte x nr.pag./100 pag. x nr.autori 

- litografiate – singur autor = 5 puncte x nr. pag./100 pag. 

- colectiv de autori = 5 puncte x nr. pag./100 pag. x nr. autori 

3. Contracte de cercetare ştiinţifică (ultimii 5 ani): 

a. – în lei: 
- proiecte depuse: 

- director – 5 puncte x nr. proiecte 

- membru în colectivul de cercetare – 5 puncte x nr. 

proiecte/ nr. membri colectiv de cercetare 

- proiecte câştigate: 

- director – 30 puncte 

- membru în colectivul de cercetare – 30 puncte/ 

nr.membri colectiv de cercetare 

 

b. – în valută: 
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- proiecte depuse: 

- director – 25 puncte x nr. proiecte 

- membru în colectivul de cercetare – 25 puncte x 

nr. proiecte/ nr. Membri colectiv de cercetare 

- proiecte câştigate: 

- director – 60 puncte 

- membru în colectivul de cercetare – 60 puncte/ 

nr.membri colectiv de cercetare 

 

4. Lucrări ştiinţifice publicate: 

4.1. în ţară - singur autor – 10 puncte/lucrare 

  - coautor – 10 puncte/lucrare/nr. autori 

  - prim autor (coordonator)-+ 3 puncte/lucr. 

4.2. în străinătate - singur autor – 20 puncte/lucrare 

  - coautor – 20 puncte/lucrare/nr. autori 

  - prim autor (coordonator)-+ 6 puncte/lucr. 

4.3. în limbi străine -5 puncte/lucrare 

4.4. publicate după ultima promovare: 

  - 3 puncte/lucrare- singur sau prim autor 

  - 2 puncte/lucrare – coautori 

 

5. Cărţi premiate: 

- în ţară  - 60 puncte/lucrare/nr. autori 
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- în străinătate  - 120 puncte/lucrare/nr. autori 

- cărţi recenzate în străinătate- 20 puncte/lucrare/nr. autori 

 

6. Lucrări ştiinţifice premiate: 

- în ţară  - 20 puncte/lucrare/nr. autori 

- în străinătate  - 40 puncte/lucrare/nr. autori 

 

7. Brevete, invenţii, omologare de soiuri sau hibrizi, produse etc.: 

- cereri depuse:- 20 puncte/caz x nr. Cazuri/ nr autori 

- cereri aprobate: 

- în ţară - 100 puncte/fiecare caz/nr. autori 

- în străinătate - 200 puncte/fiecare caz/nr. autori 

 

8. Membru activ al unor societăţi (asociaţii) ştiinţifice sau 

profesionale recunoscute: 

- în ţară - 10 puncte/fiecare societate (asociaţie) 

- în străinătate - 20 puncte/fiecare societate (asociaţie) 

 

9. Membru în colegiul de redacţie al unei edituri, reviste de 

specialitate recunoscute: 

- în ţară - 25 puncte/fiecare caz 

- în străinătate - 50 puncte/fiecare caz 
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10. Membru în comisii (ultimii 5 ani): 

- naţionale (CNEAA, CNCSIS, CNFIS etc.) – 20 puncte x 

nr. ani 

- licenţă (diplomă) – 10 puncte x nr. ani 

- promovare în funcţii didactice – 10 puncte x nr. ani 

- evaluare granturi – 10 puncte x nr. ani 

 

11. Alte activităţi (ultimii 5 ani): 

- referent oficial doctorat – 10 puncte x nr. ani 

- conducător ştiinţific doctorat – 10 puncte x nr. ani 

- îndrumător lucrări de grad I – 10 puncte x nr. ani 

- membru în Consiliul Profesoral – 10 puncte x nr. ani 

- îndrumător proiecte (diplomă, absolvire, dizertaţie) – 10 

puncte x nr. ani 
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CAPITOLUL 7 

EVALUAREA CALITATIVĂ A STUDENŢILOR 
 

7.1. Criterii de calitate 
 

Elementele de calitate luate în considerare în cazul 

studenţilor sunt următoarele: 

* cunoştinţele şi abilităţile de care dispun; 

* eforturile depuse în timpul procesului de 

învăţământ; 

* participarea la activităţile didactice; 

* motivaţiile, implicarea şi atitudinea faţă de instruire; 

* progresul obţinut pe parcursul studiilor. 

 

7.2. Modalităţile de evaluare a studenţilor 
 

* utilizarea grilelor de apreciere; 

* verificarea pe parcurs; 

* verificarea sub forma examenelor şi colocviilor; 

* chestionarele; 

* interviurile. 

Răspund: Titularii disciplinelor, îndrumătorii de an, 

decanii facultăţilor. 
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CAPITOLUL 8 

PROCEDURI DE APRECIERE A CALITĂŢII 

ACTIVITĂŢILOR UNIVERSITARE 

8.1. Standarde de calitate 
 

a) Gradul de asigurare cu personal didactic; 

b) Structura personalului didactic; 

c) Gradul de ocupare a posturilor didactice; 

d) Ponderea profesorilor şi conferenţiarilor în totalul 

personalului didactic; 

e) Ponderea personalului didactic sub 35 ani; 

f) Ponderea personalului didactic cu titlul de doctor; 

g) Ponderea conducătorilor de doctorat din numărul 

profesorilor şi conferenţiarilor; 

h) În ce măsură conţinutul curriculei respectă 

standardele specifice domeniului; 

i) În ce măsură existenţa şi dotările laboratoarelor 

respectă standardele specifice domeniului. 

Răspund: Comisia de audit. Termen: luna 

decembrie a fiecărui an. 
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8.2. Comunicarea 

Aprecierea sistemului de comunicare 

a) modul de organizare a sistemului de comunicare 

(canale): 

* Comunicarea la nivel instituţional  

o (rector – protrectori – decani – şef 

catedră); 

o birou senat – consilii profesorale – 

birouri catedră; 

o compartiment academic – comportament 

administrativ; 

o senat, conducere facultăţi – studenţi; 

o conducere administrativă – 

compartimente. 

b) Operativitatea transmiterii informaţiilor 

c) Existenţa feedback-ului comunicaţional 

Răspund: Conducerea Universităţii; conducerile 

facultăţile; şefii de catedră; conducerea administrativă; 

structurile de conducere studenţeşti. Termen – permanent. 
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8.3. Climat instituţional 

 

* Identificarea factorilor determinanţi care 

influenţează climatul organizaţional; 

* Analiza calităţii climatului instituţional care 

favorizează performanţa; 

* Analiza modalităţilor de soluţionare a conflictelor 

de muncă; 

o Modalităţile de rezolvare a plângerilor 

personalului; 

o Modalităţile de rezolvare a plângerilor 

studenţilor. 

 

Răspund: Conducerile diferitelor niveluri ierarhice. 

Termen permanent. 

 

8.4. Factorii motivaţionali 
 

Se vor analiza aspectele calitative la următoarele 

sisteme: 

* sistemul de salarizare; 

* sistemul premial; 

* sistemul de sporuri; 
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* stimulente morale; 

* măsuri de protecţie şi de securitate a muncii. 

Răspund: Structurile de conducere de la diferite 

niveluri ierarhice. Termen permanent. 

 

8.5. Promptitudinea asigurării serviciilor 
 

Criteriile de calitate pentru servicii se referă la: 

* modalităţi de sesizare a disfuncţionalităţilor; 

* operativitatea rezolvării solicitărilor. 

Răspund: Structurile de conducere administrative 

de la diferite niveluri ierarhice. Termen permanent. 

 

8.6. Perfecţionarea personalului 
 

* Forme specifice pe categorii de personal. Se va 

urmări respectarea reglementărilor în vigoare 

privind perfecţionarea personalului didactic şi 

administrativ. 

* Criterii concrete de promovare. Se va urmări 

respectarea criteriilor reglementărilor juridice şi cele 

interne privind promovarea. 

* Asigurarea legalităţii şi transparenţei în 

promovare. 
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Răspund: Conducerea Universităţii; conducerile 

facultăţilor, şefii de catedră; şefii de compartimente. 

 

8.7. Controlul calitativ al calităţii 
 

Criterii de apreciere: 

* existenţa unui sistem de control; 

* metode de control; 

* frecvenţa controlului; 

* evidenţa şi aprecierea măsurilor de corecţie. 

Răspund: Conducerile tuturor compartimentelor 

implicate în activitatea de control. Termen permanent. 
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CAPITOLUL 9 

CAPACITĂŢILE DE ÎNVĂŢĂMÂNT 
9.1. Criterii calitative de referinţă 

 
* vizite de control şi asistenţă; 
* Programul de studii pentru studenţi; 
* Procesul didactic; 
* Consultaţiile şi asistenţa în programul de studii; 
* Încărcarea bugetului de timp al studentului cu 

activităţi didactice; 
* Orarul; 
* Distribuţia examenelor; 
* Instruirea practică (durată, perioadă, condiţii). 
 

9.2. Mijloace de monitorizare 
 
* vizite; 
* discuţii individuale şi în grup; 
* rezultate parţiale de evaluare; 
* chestionarele; 
* analiza documentelor ce reflectă capacităţile de 

învăţământ. 
Răspund: decanii facultăţilor, persoanele delegate 

cu activităţile specifice menţionate. Termen – permanent. 
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CAPITOLUL 10 

COOPERAREA INTERUNIVERSITARĂ PE 

PLAN NAŢIONAL ŞI INTERNAŢIONAL 

 

Criterii de calitate: 

10.1. Programe de cooperare cu universităţile de 
profil din ţară şi străinătate 

10.2. Participarea cadrelor didactice şi studenţilor la 
manifestări ştiinţifice naţionale şi internaţionale 

10.3. Mobilităţi ale cadrelor didactice în universităţi 
de profil naţionale şi internaţionale 

 
Pentru fiecare criteriu se va urmări numărul, conţinutul 

şi aspectel calitative care determină cooperarea.  
Răspund: Structurile academice de la diferite 

niveluri ierarhice. Termen permanent. 
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CAPITOLUL 11 

APRECIEREA CALITATIVĂ A CONDUCERII 

ACTIVITĂŢILOR 

 

 

11.1.Metode de conducere utilizate; 

11.2.Stilul de conducere; 

11.3.Calitatea activităţii de conducere. 

 

Pentru fiecare criteriu vor exista grile de audit privind 

calitatea acestora. 

Răspund: Comisia de audit universitar. Termen 
permanent. 


