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Anexa 4

Candidatura pentru functia de Director Departament Agroeconomie

PROGRAM MANAGERIAL
2021 - 2024

Numele si prenumele: COSTULEANU Carmen Luiza

Data si locul nasterii: 04.08.1974, Piatra Neam

Profesia si functia actuald: Economist, Conferentiar universitar dr.

Locul de munei: Departamentul Agroeconomie, Facultatea de Agricultura,
Universitatea de Stiinte Agricole i Medicind Veterinarad “Ion Ionescu de la Brad”
din lasi

Experienta manageriali care si sustina candidatura pentru functia

de Director al Departamentului Agroeconomie

Decizia de a candida pentru postul de Director al Departamentului Agroeconomie
survine intr-o perioada care este caracterizatd printr-o serie de schimbari importante la
nivelul sistemului educational universitar. Problemele actuale impun in mod cert o
gestionare obiectiva, echilibrata si, totodata, eficientd a tuturor situatiilor posibil dificile,
atat la nivel institutional, dar si national.

Implicarea permanenté in activitatea de cercetare stiintificd si didactica, intr-o
serie de proiecte stiintifice si de dezvoltare personald, intr-o serie de activitati de
indrumare a studentilor, constituie, in totalitatea lor, o garantie ferma a angajamentului
personal pe termen lung fatd de institutia in care imi desfagor activitatea. in acest
context de generalitate, imi declar disponibilitatea de a fi parte integranta si activa a
proceselor de dezvoltare si promovare a activitafii departamentului din care cu onoare
fac parte, in scopul valorizarii tuturor individualitatilor. Pentru realizarea acestui obiectiv
fundamental, este absolut necesara o conlucrare permanentd cu toti memobrii
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departamentului si, in acelasi timp, cu conducerea facultatii si universitatii, dar si cu
studentii, aceastd conlucrare stransa putdnd sa asigure un climat adecvat pentru
atingerea tuturor obiectivelor propuse.

Prezentul plan managerial face referire la orientarea, organizarea si
timp, o viziune obiectiva si deosebit de clara privitoare la activitatea interna si externa a
departamentului, avand in vedere prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
respectiv cele ale Cartei universitare, care stabilesc punctual atributiile directorului de
departament, dupa cum urmeaza:

- directorul de departament este responsabil de managementul si conducerea
operativd a departamentului, fiind ajutat, de asemenea cu maxima implicare, in
exercitarea acestei functii, de membrii consiliului departamentului;

- directorul de departament este responsabil pentru realizarea, la termen si cu
maxima acuratete, a planurilor de invatamant, ca si a statelor de functii;

- directorul de departament este responsabil de managementul cercetarii si de cel
al calitatii, precum si de managementul financiar de ansamblu al departamentului;

- directorul de departament este responsabil in acelasi timp de selectia coordonata
si angajarea, dar si pentru evaluarea periodica, formarea continua si motivarea
personalului din entitatile/disciplinele de predare care formeaza departamentul.

Astfel, planul de management al departamentului este menit sa contribuie in mod
semnificativ la dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare stiintificad din facultate,
acestea aflandu-se la baza prestigiului universitatii atat in tara, cat si in intreaga lume.

Prezenta candidatura este urmarea fireasca a unei sustineri reale pe care am
simtit-o tot timpul din partea tuturor colegilor din cadrul departamentului pentru toate
proiectele si actiunile intreprinse si reprezinta, astfel, un act de maxima responsabilitate
colegiala.

Experienta dobandita de-a lungul timpului, privitoare la managementul academic,
precum si multiplele si variatele proiecte in care am fost si sunt implicata la niveluri
diferite, de departament, facultate, dar si universitate, sunt elemente care sustin
aceasta candidatura:

- Activitate Tn invatamantul universitar de peste 23 de ani;

- Diverse stagii de pregatire in Belgia, Germania si Spania;

- Participare la proiecte de cercetare stiintifica si orientare profesionala;

- Depunerea pentru evaluare a tezei de abilitare cu tema “Influenta managemen-
tului deseurilor si apei, precum si a deciziilor manageriale asupra mediului i
agriculturii’;

- Activitate stiintifica: 104 lucrari stiintifice (din care 23 in reviste cotate ISI-
Clarivate, 21 in reviste indexate ISI-Clarivate si 60 in reviste indexate in BDI),

- 7 carti publicate ca singur autor (manuale si monografii);

- Lucrari in alte reviste necotate si neindexate, in volumele unor conferinte cu
ISBN sau ISSN;

- 10 proiecte de cercetare - director si membru in echipa;

- Citari in reviste cotate ISI (aproape exclusiv) si BDI (excluse autocitarile): 105;

- Membru al CECCAR (expert contabil din 2007);
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- Membru al Societatii Romane a Horticultorilor - Filiala lasi;

- Membru al Societatii Romane de Zootehnie - Filiala lasi;

- Membru al Societatii de Istorie si Retrologie Agrara din Romania - Filiala lasi;
- Coordonarea unor lucrari de licenta si disertatie.

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2021-2024

Obiective privind activitatea didactica

1. Dezvoltarea procesului de educatie in acord cu cerintele moderne ale pietelor de
munca,

2. Imbunétatirea continud a calitdtii actului educational in acord cu cerintele
nationale si chiar si cu cele internationale;

3. Imbunétatirea si extinderea metodologiei care implicd predarea, invatarea si
evaluarea prin utilizarea unor instrumente informatice de actualitate;

4. Crearea unor colective curriculare in cadrul departamentului, care sa analizeze
cu pertinentd fisele si programele analitice ale disciplinelor, cu scopul declarat de
eliminare a suprapunerilor si paralelismelor didactice;

5. Asigurarea calitafii tuturor componentelor procesului educational;

6. Dezvoltarea si asigurarea, in limita disponibilitatilor conjuncturale, a bazei
materiale si extinderea dotarii cu echipamente multimedia in pas cu progresul
tehnologic, avand in vedere asigurarea conditilor materiale de rutina, insa necesare
modernizarii actului didactic.

Departamentul este definit ca unitatea academica functionala in acest moment,
capabild sa asigure integral procesele de producere, transmitere si, mai ales, de
valorificare a cunoasterii in forma integrata, din toate domeniile de specialitate incluse.
Astfel, un rol fundamental al departamentului in mediul universitar este reprezentat de
formarea de cadre didactice de valoare, cu o Tnaltd pregatire profesionala, avand
capacitatea sa asigure in orice moment acte educationale de calitate.

Obiective privind activitatea de cercetare

1. Sustinerea continuarii si finalizarii proiectelor de cercetare in derulare, de grup
sau individuale, precum si dezvoltarea premizelor pentru castigarea altora noi;

2. Valorizarea potentialului stiintific a fiecaruia si a tuturor membrilor departamen-
tului;

3. Sustinerea neconditionata a oricarei initiative care implica activitati si proiecte de
cercetare interdisciplinara,

4. Dezvoltarea cercetarii stiintifice prin incurajarea initiativelor interdisciplinare i
transdisciplinare, dar si prin extinderea oricarei forme de colaborare ce poate avea
drept rezultat elaborarea unor proiecte de cercetare;

5. Extinderea colaborarii cu colective de cercetare similare din universitati din tara
si strainatate;

6. Stimularea concomitentd a activitatii de cercetare interdisciplinara in cadrul
colectivului departamentului;
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7. Pregatirea tuturor colegilor din punct de vedere al abilitatilor de manager de
proiect prin actiuni specifice;
8. Atragerea unui numar crescand de studenti si masteranzi in activitatile
departamentului.
Departamentul trebuie sa asigure si o cercetare stiintifica bazata pe principii etice
si avansata tehnologic, care sa implice procese creative individuale si colective.

Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

1. Tncurajarea valorificarii tuturor rezultatelor obtinute prin cercetarea in cadrul
departamentului, {intind publicarea de articole in reviste cotate |SI-Clarivate, precum si
in reviste incluse in fluxurile stiintifice principale nationale si internationale, indexate
BDI;

2. Cresterea progresiva a factorului de impact pentru revistele stiinfifice in care
membrii departamentului isi vor publica lucrarile stiintifice;

3. Incurajarea realizarii, editdrii si re-editarii de catre cadrele didactice ale
departamentului de carti, manuale, note de curs, indrumatoare de seminar, monografii,
cu scopul declarat de sprijinire a studentilor in activitatea de documentare si studiu;

4. Participarea tuturor membrilor departamentului la manifestarile stiinifice
organizate de facultatile universitatii, de universitate, de alte universitati din tara, dar si
la manifestari stiintifice internationale.

Obiective privind baza materiala

1. Dezvoltarea, pe cat posibil, a bazei materiale si financiare a departamentului prin
implicarea in actiuni generale sau specifice mediului universitar (de exemplu,
depunerea de proiecte sau programe pentru finantari nerambursabile din fonduri
europene, accesarea unor proiecte sau incheierea unor contracte de cercetare cu
fonduri publice sau private, dezvoltarea si implementarea unor programe
postuniversitare de conversie/reconversie profesionala, dar si de formare si dezvoltare
profesionala continua, precum si atragerea extensiva de sponsorizari sau donatii);

2. Dezvoltarea si asigurarea, in limita disponibilitatilor conjuncturale si contextuale,
a bazei materiale si extinderea dotarii salilor de curs si laboratoarelor cu echipamente
multimedia in pas cu progresul tehnologic, avand in vedere asigurarea conditiilor
materiale de rutina, insa necesare modernizarii actului didactic;

3. Dotarea cu software si hardware modern, necesar atat pentru activitatea
didactica, cat si pentru activitatea de cercetare.

Obiective privind resursa umana
1. Sustinerea si incurajarea participarii tuturor membrilor departamentului la o serie
de stagii de cercetare si documentare, precum si de perfectionare avansata si schimburi
de experienta, realizate in cadrul unor universitati de prestigiu dinafara Romaniei;
2. ldentificarea ftintita si valorificarea rapida a oricarei oportunitdti de formare
profesionala individuala si specializare colectiva;
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3. Mentinerea accesului la publicatiile electronice si bazele de date internationale
de prim rang, dar si largirea continua a accesului la acestea,

4. Stimularea participarii tuturor membrilor departamentului in cadrul diverselor
programe de mobilitati internationale, care au drept scop formarea abilitatilor moderne
de predare didactica si, in acelasi timp, acumularea de noi experiente profesionale in
domeniul propriu de interes;

5. Sustinerea neconditionata a promovarii tuturor colegilor care indeplinesc criteriile
necesare si legale;

6. Atragerea de noi membri posibili in cadrul departamentului, avand in vedere doar
criterii de calitate si competenta;

7. Evaluarea periodica si pertinenta a tuturor membrilor departamentului, in baza
metodologiei de evaluare existentd, care include autoevaluarea, evaluarea colegiala
echidistanta, apoi evaluarea de catre studenti si, in final, evaluarea de catre directorul
de departament.

Obiective privind performantele pe plan national

1. Promovarea seriozitatii individuale si, in acelasi timp, a spiritului de colaborare si
intrajutorare in viata profesionala, considerand ca, astfel, putem consolida prestigiul
national (si international) al intregului corp didactic din cadrul departamentului;

2. Cresterea vizibilitatii la nivel national atat a individualitatii cat si a totalitatii
activitatilor didactice si stiintifice derulate in cadrul departamentului,

3. Incercarea de armonizare a programelor analitice si a planurilor de invatamant la
nivelul intregii tari;

4. Extinderea relatiilor de colaborare cu departamente similare, complementare sau
inrudite de la facultati cu profil asemanator sau diferit, din alte centre universitare.

Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

1. Cresterea vizibilitatii la nivel international, cu accent asupra individualitatii, dar gi
asupra totalitatii activitatilor didactice si stiintifice derulate in cadrul departamentului;

2. Sustinerea recompensarii prin orice tip de mijloace legale a oricarui membru al
departamentului, care demonstreaza o activitate si o implicare profesionala cu realizari
deosebite in plan didactic, stiintific sau administrativ, care au drept efect cresterea
prestigiului international al comunitatii;

3. Cresterea importantd a mobilitatilor internationale ale membrilor departamentului,
acestea incluzand programe Erasmus sau asemanatoare, schimburi de experienta,
participari la manifestari stiintifice de prestigiu, etc.;

4. Invitarea unor personalitati de mare prestigiu international, in acord cu politicile
referitoare la relatiile internationale ale facultatii si universitatii.

Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate
1. Gestionarea intr-un mod absolut transparent a eventualelor fonduri si finantari
alocate departamentului;
2. Utilizarea cu eficientd maxima a spatiilor si dotarilor departamentului pentru
totalitatea activitatilor didactice si de cercetare aferente;

>

Aleea Mihail Sadoveanu nr. 3 T: +40 232 407.407 ,
lagi, 700490, Romania | F: +40 232 260.650

www.Uaiasi.ro
rectorat@uaiasi.ro



3. intretinerea si cresterea continud a nivelului de dotare materiald de la nivelul
departamentului prin proiecte, contracte, sponsorizari sau donatii, co-participari ale unor
entitati interesate in dezvoltarea de colaborari reciproc avantajoase.

Riscuri si modul lor de solutionare

1. Prevenirea, pe cat posibil, precum si indepartarea si solutionarea conflictelor
aparute n cadrul colectivului, de preferinta doar in interiorul departamentului;

2. Riscul legislativ nu poate fi redus sau prevenit, insa este necesara dezvoltarea
unei structuri departamentale interne capabile de adaptare si reactie rapida;

3. Un risc major este reprezentat de scaderea numarului de studenti ca urmare a
evolutiei demografice la nivel national, astfel incat este nevoie sa dezvoltam strategii de
atragere a absolventilor de liceu catre programele noastre educationale;

4. Reducerea, pe cat posibil, a abandonului scolar, cu un trend ascendent in randul
tuturor categoriilor de student;,

5. Adaptarea rapida la modificarile majore de pe piata muncii din Romania.

Modul de cooperare cu structurile de conducere

1. Reprezentarea si sustinerea corecta si fara echivoc a tuturor propunerilor si
intereselor membrilor departamentului in fata oricarei structuri ierarhice superioare, de
decizie, din facultate si din universitate;

2. Participarea activa la dezbateri privind deciziile ce urmeaza a fi adoptate in
interesul comunitatilor de cadre didactice din facultate si universitate;

3. Respectarea deciziilor structurilor de conducere ierarhic superioare din momentul
adoptarii acestora;

4. Delegarea pe scara larga a responsabilitatilor catre toti membrii departamentului,
in raport direct cu competentele si abilitatile fiecaruia;

5. Colaborarea activa si continua cu toti membrii consiliului departamentului;

6. Promovarea principiilor eticii si deontologiei profesionale;

7. Asigurarea transparentei totale a actului de management.

Modul de cooperare cu personalul din subordine

1. Comunicarea extensiva si bidirectionald cu toti colegii din departament si
mentinerea unui cadru decizional transparent;

2. Asigurarea unui climat cald, onest, in care sa se regaseasca increderea si
respectul reciproc;

3. Asigurarea dreptului la progres in cariera, bazat doar pe criterii de competenta
profesionala;

4. Informarea corecta si continua a tuturor membrilor departamentului in ceea ce
priveste actiunile in care este implicata facultatea, respectiv universitatea;

5. Mentinerea unui climat echilibrat de munca, bazat atat pe responsabilitatea
individuala, cat si pe cea colectiva,

6. Intocmirea si finalizarea tuturor statelor de functii prin consultarea larga a
membrilor departamentului;
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7. Luarea in considerare a oricarei propuneri din partea colegilor si analizarea
echidistanta a acesteia in cadrul sedintelor de departament;

8. Promovarea conceptului clasic si, in acelasi timp, modern de conducere
colectiva, prin invitarea tuturor membrilor departamentului de participare la luarea
deciziilor;

9. Informarea curenta a tuturor membrilor departamentului prin e-mail sau grup de
Whatsapp dedicat.

Pentru a consolida si continua realizarile obfinute pana in acest moment de
colegii cadre didactice din departament este absolut necesara referirea continua la
valorile reprezentate de spiritul democratic, responsabilitatea, spiritul de echipa,
seriozitatea, transparenta, colegialitatea, onestitatea si respectul fata de lege.

Modul de cooperare cu studentii

1. Incurajarea in orice moment a atitudinilor corecte, de deschidere si de colaborare
decenta intre cadrele didactice si studenti;

2. Imbunatatirea bazei materiale necesare documentarii, pe care biblioteca o pune
la dispozitia cadrelor didactice si studentilor;

3. Stimularea participarii studentilor la mobilitatile internationale;

4. Stimularea studentilor sa participe la diferite sesiuni stiintifice, studentesti sau ale
cadrelor didactice, si rasplatirea pe masura a eforturilor tuturor studentilor cu rezultate
deosebite;

5. Cresterea receptivitatii cadrelor didactice la problemele si nevoile individuale i
colective ale studentilor din punct de vedere profesional, stiintific, dar si personal;

6. Sprijinirea tuturor organizatilor studentesti, precum si a propunerilor i
initiativelor acestora.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Managenentul prin proiecte reprezintda cu adevarat una dintre cele mai
raspandite, performante si, in acelasi timp, eficiente metode de conducere a unei
structuri organizatorice. Dezvoltarea unei structuri orientate catre proiecte, plecand de
la modelul clasic, se poate face, in mod obignuit, cu costuri reduse si/sau fara dislocari
importante de resurse umane.

Structurile organizationale orientate catre proiecte se focuseaza pe un numar
important de procese, proiecte, dar si programe si serii de proiecte, care asigura
angrenarea, functionarea silentioasa si, nu in ultimul rénd, dezvoltarea si supraviefuirea
acestora, chiar in conditii de mediu vitrege.

Managementul prin proiecte reprezinta in fapt o strategie organizationala care
inseamnd munca in echipd, orientarea oricarui proces si a oricarei etape, dar si
imputernicirea prin valorizarea individualda. Se bazeaza exclusiv pe motivarea si
dezvoltarea personald a membrilor comunitatii organizationale.
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Munca in echipa, in cadrul tuturor proiectelor importante din punct de vedere al
comunitatii organizationale, este pentru cei mai mul{i membri atractiva, avand in vedere
faptul ca proiectele dezvoltate:

e includ de cele mai multe ori o serie de procese/evenimente noi;

e provoaca si integreaza din punct de vedere social, implicand munca in echipa;

e ofera o libertate individuala si de grup importanta, stimuland, totodats,
creativitatea;

o stimuleaza feedback-ul imediat si intarziat, constituind baza pentru noi optiuni
dupa finalizarea proiectului.

Departamentul trebuie sa se constituie Tntr-o structura-suport pentru intreaga
activitate didactica si de cercetare, integrata in ansamblul sdu, atat pe orizontala, cat si
pe verticala.

Managementul departamentului trebuie sa aiba la baza o serie de principii clare,
in stransa relafie cu misiunea si obiectivele structurii organizationale in discutie,
respectiv: cel al subsidiaritatii, al facilitarii si dezvoltarii capacitatilor de realizare a
proiectelor in echipa, al logicii dinamice a competentelor intrinseci, al cooperarii si
colaborérii colegiale, al gandirii participative si anticipative si, nu in ultimul rand, cel al
montorului de pietre pretioase.

Aceasta propunere de plan managerial se sprijind pe o documentare minutioasa
privitoare la problemele specifice departamentului nostru. Pe de altd parte insa,
evaluarea nu poate fi exhaustiva, astfel incat ideile, conceptiile si obiectivele avansate,
in totalitatea lor pot fi perfectibile si deschise unor eventuale sugestii din partea tuturor
membri'or departamentului.

Scopul meu este acela de a crea un departament functional, cu management
orientat catre proiecte si programe, bazat exclusiv pe colaborare colegiald, in acelasi
timp adaptat realitatilor si intru totul compatibil cu structurile similare din universitate.

in final, consider ca acest plan, prezentat la nivel de propunere, se poate
concretiza doar in conditiile unei implicari active din partea directorului de departament
si a sprijinului neconditionat din partea intregului colectiv, odata cu asigurarea unei
atmosfere de munca colegiala si performanta.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme
cu realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru
care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr.
1/2011.

Data: 12.05.2021
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