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Candidatura pentru functia de 
Director de departament — Stiinte fundamentale in zootehnie 

PROGRAM MANAGERIAL 
2020 — 2024 

Numele i prenumele: SIMEANU DANIEL 
Data §i locul na0erii: 27.04.1975, Iasi 
Profesia si functia actualA: inginer zootehnist, Conf. univ. dr., Director 
de departament — Stiinte fundamentale in zootehnie, membru al Consiliului 
FacultAtii de Zootehnie, membru al Senatului USAMV Iasi 
Locul de munca: Departamentul Stiinte fundamentale in zootehnie, 
Facultatea de Zootehnie, Universitatea de Stiinte Agricole si  Medicina 
Veterinary "Ion Ionescu de la Brad" din Ia§i. 

Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia solicitata 

In cadrul invatamantului zootehnic din Romania, Facultatea de Zootehnie din Iasi este o 

institutie prestigioasa, fapt sustinut de multiplele realizarile §tiintifice, ceea ce face ca aceasta 

institutie sa se bucure de o build recunoa§tere pe plan national. 

Colectivul de cadre didactice din Departamentul Stiinte fundamentale in zootehnie s-a 

preocupat pentru atingerea unui nivel cat mai ridicat al calitatii actului educational si de cercetare 

precum *i in vederea diversificarii ofertei educationale in corelare cu cerintele pietii muncii. 

Prin dorinta de a ocupa postul de Director de Departament al Departamentului Stiinte 

fundamentale in zootehnie de la Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte 

Agricole si  Medicina Veterinary "Ion Ionescu de la Brad" din Iasi imi prezint disponibilitatea de a 

dezvolta comunitatea academics, continuand linia progresului si  ridicarea prestigiului 

departamentului si  implicit a facultatii, imprimata de echipele manageriale anterioare. Principalul 

obiectiv va fi acela de coagula toate energiile pozitive ale membrilor comunitatii astfel incat, 

impreund sa conlucrAm pentru sporirea prestigiului departamentului. 
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Consider ca principala components in acest demers este resursa umana, components ce a 

dovedit ca are un nivel ridicat de profesionalism §i dedicatie pentru activitatea educationala i de 

cercetare. 

Experienla profesionalli: 

1999 - 2002, Preparator la USAMV din Ia§i, Facultatea de Zootehnie, Catedra de Genetics 

§i nutritie animals, Disciplinele de Nutritie animals, Nutritia i alimentatia animalelor mici; 

2002 - 2007, Asistent universitar dr. la  USAMV din Ia§i; Facultatea de Zootehnie, Catedra 

de Genetics §i nutritie animals, Disciplinele de Nutritie animals, Nutritia §i alimentatia animalelor 

mici, Controlul calitatii nutreturilor; 

2007 - 2017, $ef lucr. dr. la  USAMV din Ia§i, Facultatea de Zootehnie, Departamentul 

Stiinte fundamentale in zootehnie, Disciplinele de Nutritie *i. alimentatie, Productii animaliere, 

Controlul calitatii nutreturilor, Producerea nutreturilor combinate i speciale. 

2017 — prezent, Conf univ. dr. la  USAMV din Ia§i, Facultatea de Zootehnie, 

Departamentul Stiinte fundamentale in zootehnie, Disciplinele de Nutritia §i alimentatia 

animalelor, Productii animaliere, Producerea nutreturilor combinate §i speciale, Optimizarea 

alimentatiei animalelor monogastrice. 

2014 - in prezent, Pmedinte al Asociatiei Crescatorilor de Pasari pentru Came §i Qua din 

Judetul Ia§i. 

Experienja managerial& 

2007 — 2015 — Secretarul comisiei de admitere la Facultatea de Zootehnie; 

2008 — 2020 — membru in Consiliul Facultatii de Zootehnie; 

2008 — 2016 - Responsabil program de masterat „Nutritia §i alimentatia animalelor" de la 

Facultatea de Zootehnie; 

2012 — 2016 — membru in Consiliul Departamentului Stiinte fundamentale in zootehnie; 

2016 — 2020 — Director de Departament Stiinte fundamentale in zootehnie 

2016 — 2020 — Membru in Senatul USAMV. 

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024 

Strategia de dezvoltare propusa este in consonants cu Planului Strategic de Dezvoltare Si 

cu Planului Operational al Facultatii de Zootehnie din Iai, ce sustine imbunatatirea i 

implementarea unor elemente de management performant in scopul conducerii invatamantului 

zootehnic iewan in pozitia de lider pe plan national i international. 

Atingerea acestor deziderate este posibila prin aplicarea unui invatamant centrat pe student, 

cu valorificare potentialului ridicat al colectivului academic din departament, dar §i prin evaluarea 

i imbunatatirea permanents a programelor de studii, a curriculei i a competentelor vizate a fi 
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dobandite de absolventi. Prin mentinerea nivelului ridicat de modernism in procesul de predare 

evaluare se va contribui la cre§terea nivelului de atractie a studentilor catre procesul invatare. De 

asemenea, prin identificarea punctelor de interes profesional ale studentilor de catre cadrele 

didactice se va facilita alegerea celor mai bune edi de efectuare a transferului informational ceea 

ce va conduce la creterea nivelului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii nationale 

internationale. 

Buna desfa§urarea a activitatii in cadrul departamentului se bazeazd pe buna imaginea 

publica a colectivului de cadre didactice din departament, pe respectarea cadrului legislativ, a 

principiilor deontologiei profesionale a ierarhiei decizionale. 

Obiectivele Facultatii de Zootehnie din Ia*i j a Departamentului Stiinte fundamentale in 

zootehnie trebuie sd fie in concordantd cu dezvoltarea economics a regiunii de NE a Romaniei 

deoarece absolventii trebuie sa corespunda cerintelor profesionale ale mediului de afaceri din zona 

0160 

	

	vizatd, de aceea se impune implementarea unui plan de largire a bazei materiale in vederea sporirii 

aptitudinilor practice ale tinerilor ingineri. 

Objective privind activitatea didactics 

Activitatea didacticd modernd implica utilizarea celor mai not metode de predare menite 

sa faciliteze cel mai bun transfer informational dar §i dezvoltarea unor competente profesionale 

complexe ale absolventilor din toate cele trei cicluri de instruire §i crearea unor deprinderi specifice 

exigentelor invdtamantului universitar. 

Realizarea principalelor objective pe plan didactic implied utilizarea tuturor parghiilor 

precum: 

organizarea procesului didactic cu scopul asigurdrii calitatii la cel mai inalt nivel; 

%110 	

- 

imbundtdtirea ariilor curriculare prin aplicarea unor principii stricte de management 

educational in conformitate cu cerintele nationale §i internalionale; 

- consultarea cadrelor didactice, a studentilor 	a reprezentantilor angajatorilor in vederea 

adaptdrii continue a planurilor de invdtamant si a continutului disciplinelor la cerintele actuate 

ale pietii muncii; 

cautarea continua 	aplicarea de metode de predare invatare §i evaluare care sd suscite 

interesul studentilor §i sa intdreascd parteneriatul cadru didactic — student; 

transferul centrului de greutate de pe informatia pur §tiintificd pe componenta practica §i 

imbinarea cat mai armonioasd a celor cloud componente; 

stimularea dezvoltdrii competentelor transversale practice in vederea cre§terii gradului de 

absorbtie a tinerilor absolventi pe piata muncii nationald internationals; 
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stimularea perfectionarii continue a cadrelor didactice prin incurajarea 	pentru 

participarea la activitati in cadrul universitatilor de profil din Cara si strainatate prin cresterea 

gradului de absorbtie a programelor Erasmus Plus, Marie Curie s.a.; 

aplicarea unor metode interactive cu scopul de a mentine interesul studentilor si a creste gradul 

for de implicare in procesul de pregatire si cercetare; 

centrarea formarii pe student pentru evitarea crearii de decalaje intre acestia; 

stabilirea unor criterii Clare de evaluare, cuantificabile, a gradului de insusire a cunostintelor 

teoretice si practice; 

stabilirea continutului disciplinelor de comun acord cu toate cadrele didactice astfel incat sa 

se evite suprapunerile; 

cresterea gradului de interes a studentilor si cresterea vizibilita ii facultatii prin invitarea de 

personalitati din domeniu pentru a sustine prelegeri; 

studierea oportunitatii dezvoltarii de not programe de licenta si master; 

implicarea studentilor in programe de mobilitati interne si externe, realizarea de proiecte, 

stagii de practica la agenti economici interni sau externi; 

incheierea unor parteneriate cu agentii economici in vederea desfasurarii activitatilor practice 

a studentilor in conditii reale de productie; 

sporirea posibilitatilor de desrasurare a activitatilor practice a studentilor si cadrelor didactice 

in cadrul facultatii. 

Objective privind activitatea de cercetare 

Realizarea unui numar cat mai mare de proiecte de cercetare cu o tematica cat mai diversa 

este posibila prin valorificarea imensului potential uman dar si a infrastructurii existente. 

Principalele objective sunt: 

valorificare judicioasa a intregii bate de cercetare existents; 

cresterea 	cercetatorilor din cadrul facultatii pe plan national Si international prin 

castigarea de competitii de granturi de cercetare si semnarea de parteneriate cu institutii de 

cercetare din tara si/sau strainatate; 

formarea de echipe de cercetare inter si multidisciplinare pentru asigurarea veridicitatii 

stiintifice a temelor propuse si a rezultatelor obtinute; 

valorificarea cercetarilor desfasurate in cadrul departamentului prin participarea cadrelor 

didactice la manifestari interne si externe precum i publicarea acestora in reviste indexate si 

cotate ISI; 

sporirea continua a calitatii lucrarilor stiintifice ce sunt publicate in revista facultatii in scopul 

integrarii in fluxul international de publicatii de specialitate; 
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- crearea unor parteneriate public - private pentru realizarea de proiecte de cercetare, precum si 

pentru atragerea unor surse alternative de finantare in vederea valorificdrii mai eficiente a 

infrastructurii de cercetare existente Si pentru sporirea §i modernizarea acesteia; 

- realizarea de parteneriate de cercetare cu agentii economici pentru a rdspunde necesitatilor 

acestora; 

- angrenarea in activitatea de cercetare a studentilor de la cele trei cicluri de studii. 

Objective privind activitatea tiintifica i publicistica 

Avand in vedere faptul ca activitatea tiintifica si publicisticd este un criteriu important de 

evaluare a activitatii membrilor corpului academic, consider ca este necesard atingerea 

urtnatoarelor objective: 

incuraj area si chiar sustinerea financiaxd a publicdrii rezultatelor cercetdrilor in reviste 

indexate, cu factor de impact i scor de influents; 

inserarea rezultatelor cercefarilor in materialul didactic (manuale, indrumare de lucrAri 

practice, etc.); 

valorificarea rezultatelor cercetarilor obtinute in cadrul departamentului la manifestAri 

stiintifice nationale si internationale; 

atragerea cercurilor stiintifice studentesti in cercetare i in valorificarea rezultatelor obtinute; 

- publicarea de lucrdri stiintifice de bund calitate in revista facultatii in vederea consolidarii 

pozitiei dobandite dar si pentru a reusi indexarea acesteia in baza de date Thomson Reuters —

Web of Science; 

colaborarea intre departamente pentru a forma colective de cercetare multidisciplinare cu 

scopul de a realiza proiecte comune de cercetare. 

Objective privind baza materials 

Obiectivele principale ce vizeazA baza materiald sunt: 

continuarea procesului de dezvoltare i modernizare a infrastructurii didactice si de cercetare 

prin propunerea de proiecte viabile prin care se pot accesa fonduri nationale si europene; 

inventarierea bunurilor i analiza distribuirii judicioase a acestora in scopul realizdrii 

obiectivelor de cercetare stiintifica precum si instruire didactics si aplicativd a studentilor; 

dezvoltarea bazelor de instruire practica a studentilor in vederea asigurdrii competentelor 

profesionale si transversale ale absolventilor; 

continuarea procesului de reabilitare a Biobazei si a Fermei zootehnice Rediu prin dezvoltarea 

unei micro fabrici de producere a nutreturilor combinate, formarea de nuclee de animale din 

speciile de interes zootehnic $i infiintarea unui punct de sacrificare a animalelor; 
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- dezvoltarea bibliotecii departamentului prin cre$terea numarului de titluri. 

Objective privind resursa umana 

Componenta umana reprezinta cel mai valoros bun al Departamentului $tiinte 

fundamentale in zootehnie. Aprecierea calif* resursei umane vizeaza atat evaluarea individuald 

cat $i a grupului in ansamblul sau. Obiectivele propuse pentru aceasta components sunt: 

respectarea legislatiei in vigoare, a deontologiei profesionale, a Cartei universitare a USAMV 

din Ia$i, promovarea respectului reciproc, a eticii echitatii, a colegialitatii; 

cooptarea de tineri speciali$ti ce indeplinesc standardele universitare in vederea asigurarii 

continuitatii in activitatea didactics $i de cercetare la cel mai inalt nivel; 

sprijinirea tuturor cadrelor didactice in vederea realizarii criteriilor actuale pentru promovare 

recompensare (gradatii de merit); 

sustinerea membrilor corpului academic al departamentului pentru accederea la structurile de 

conducere universitare $i nu numai; 

incurajarea participarii cadrelor didactice $i a studentilor la proiecte de schimburi de 

experienta internationale; 

participarea cadrelor didactice in sustinerea activitatilor social-educationale ale studentilor; 

realizarea activitatii de promovare a ofertei educationale a facultatii $i universitatii in vederea 

mentinerii $i dezvoltarii normelor didactice; 

atragerea unui num'ar cat mai mare de doctoranzi $i implicarea acestora in activitatea didactics 

pe perioada determinate in vederea imbinarii celor cloud componente de baza (predare $i 

cercetare); 

coordonarea realizat" 	unei activitati objective anuale de evaluare a membrilor 

departamentului $i distribuirea echitabild a sarcinilor derivate din activitatea curenta; 

atragerea profesorilor „seniori" la derularea activitatilor departamentului pentru a beneficia 

de continuitatea $i experienta acestora; 

implicarea membrilor comunitatii academice a departamentului in organizarea de manifestari 

$tiintifice, de informare, consultare etc. 
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Objective privind performantele pe plan national 

Realizarea obiectivelor pe plan national implica angrenarea tuturor membrilor 

departamentului: cadre didactice, personal didactic auxiliar, doctoranzi, masteranzi studenti. 

Obiectivele vizate prin aceasta mobilizare sunt: 

folosirea oricarui prilej (manifestare 5flintifica, sportiva, socials) pentru a promova facultatea 

5i pentru a-i ridica prestigiul; 

implicare cadrelor didactice a departamentului in colective de lucru ce vizeaza activitatea 

zootehnicd; 

stimularea membrilor comunitatii academice a departamentului sa participe la activitati ce pot 

atrage fonduri; 

cre5terea prestigiului facultatii 5i a vizibilitatii acesteia prin promovarea rezultatelor obtinute 

de ate membrii comunitatii academice; 

coagularea tuturor resurselor in vederea realizarii interesului comun 5i al fiecarui membru in 

parte. 

Objective privind performantele/vizibilitatea internationala 

Realizarile cadrelor didactice pe plan international reprezinta un important criteriu de 

cre5tere a vizibilitatii 5i prestigiului departamentului 5i a facultatii. Principalele objective sunt: 

participarea cadrelor didactice la manifestari 5tiintifice internationale; 

dezvoltarea unor relatii de colaborare cu cadre didactice j cercetatori din institutii din 

straindtate; 

sporirea numarului de mobilitati internationale a cadrelor didactice; 

colaborarea cadrelor didactice cu speciali5ti din strainatate in cadrul proiectelor de parteneriat 

internationale. 

Modul de sustinere fmanciara a strategiei si a obiectivelor mentionate 

Toate activitAtile departamentului sunt conditionate de asigurarea resurselor financiare in 

vederea atingerii obiectivelor didactice 5i de cercetare. Bugetul se alca'tuie5te din resurse bugetare 

extrabugetare. Liniile principale de sustinere financiara se bazeaza pe: 

atribuirile bugetare pentru activitatea de baza ce sunt influentate de cifra de 5colarizare, fapt 

ce implica urmarirea atenta a dinamicii numarului de studenhi (ocuparea locurilor atribuite, 

scaderea abandonului 5colar); 

dimensionarea formatiunilor de lucru; 

formarea normelor didactice in urma analizei programelor de studii Si a programelor analitice 

5i a identificarii cursurilor comune; 
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analizarea programelor de studiu prin prisma eficientei economice; 

utilizarea eficienta a resurselor materiale disponibile in cadrul departamentului si a facultatii; 

atragerea de resurse materiale (programe nationale internationale, parteneriate cu agenti 

economici, sponsorizari etc.) necesare pentru predare, dezvoltare-cercetare, mobilitati. 

Riscuri si modul for de solutionare 

Riscurile implementarii proiectului sunt in principal reprezentate de unele elemente 

precum modificarile legislative, scaderea numarului de absolventi din invatamantul liceal 

abandonul scolar. 

Identificarea cauzelor generatoare de risc necesita o analiza obiectiva a metodelor de 

diminuare a nivelului acestora, in scopul atingerii obiectivelor asumate. Pentru a scadea nivelul de 

risc se impune nominalizarea membrilor colectivului ce trebuie implicati in solutionarea diverselor 

%MO situatii, alegere ce trebuie facuta pe baza competentelor personale; de asemenea, se impune 

implicarea tuturor membrilor comunitatii in atingerea indicatorilor de performanta propusi. 

Totodata este necesard o evaluare corecta si in timp util a riscurilor ce pot aparea, fapt care asigura 

o rata sporita de succes in implementarea obiectivelor propuse. 

Un element important in reducerea nivelului de risc este previzionarea probabilitatii de 

interventie a acestora pe domeniile maj ore de realizare a obiectivelor in sfera interrelatiilor cadru 

didactic-student, indeplinirea indicatorilor de calitate asigurarea finantarii necesare desfasurarii 

activitatii curente. 

Modul de cooperare cu structurile de conducere 

Departamentul reprezinta unitatea structurala de baza a unei faculati. Arborele decizional 

trebuie sa cuprinda propunerile structurilor de baza indreptate catre forurile de conducere, 

respectiv Consiliul Departamentului, Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie si Senat. 

Rezultanta analizei propunerilor, concretizata in decizii, devine un element de lucru obligatoriu 

pentru desfasurarea activitatii departamentului. Sensul biunivoc de circulatie al informatiilor 

asigura punerea in practica a propunerilor ce reflects vointa comunitatii academice. 

Principiile cooperarii dintre structurile subordonate i cele de conducere sunt guvernate de 

dialogul constructiv in care puterea argumentului trebuie sä primeze. 

Modul de cooperare cu personalul din subordine 

Desfasurarea activitatilor intr-o comunitate academics se bazeaza pe principii precum: 

etica, colegialitatea, altruismul, corectitudinea, obiectivitatea respectul reciproc. Respectarea 

acestor principii generale poate face din colectivul departamentului un exemplu al cooperarii si 
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convietuirii in mediul academic al Faeultatii de Zootehnie din Iasi. De asemenea, datorita 

diversitatii problematicilor activitatilor departamentului se impune realizarea unui permanent 

schimb de opinii si pareri pentru a alege solutiile utile. 

Structurile de conducere ale departamentului reprezinta un nucleu executiv al concentrarii 

propunerilor membrilor colectivului din departament cu scopul de a le finaliza, respectand actele 

normative. Trebuie manifestata o deschidere totals asupra analizei propunerilor ce vizeaza actul 

didactic si de cercetare, activitatea de indrumare a studentilor si necesitatile objective ale 

functionarii curente. 

Modul de cooperare cu studentii 

La baza bunei desfasurari a activitatii didactice in invatamantul universitar sta binomul 

cadru didactic — student. Aceasta colaborare implied respectarea egalitatii celor doua parti, 

1100 garantand astfel obtinerea de performante. 

Din punct de vedere practic, posibilitatile de coordonare depind de nivelul de implicare al 

cadrelor didactice in diversitatea activitatilor ce caracterizeaza viata de student in Facultatea de 

Zootehnie din Iasi. 

Membrii corpului didactic al departamentului trebuie sd fie receptivi la doleantele 

studentilor pentru a identifica probleme acestora sj  gasirea solutiilor optime. Cooperarea dintre 

partenerii implicati in actul didactic este necesar a fi analizata permanent, pentru aplicarea 

solutiilor ce conduc la rezolvarea tuturor situatiilor. Parteneriatul cadru didactic-student trebuie 

realizat in conditiile eticii universitare, cu maxima obiectivitate pentru a se preveni once abatere. 

Dialogul real, bazat pe sinceritate, poate fi un instrument al aplicarii principiilor de 

deontologie universitara in parteneriatul cadru didactic — student; de asemenea, o evaluare 

%o► 	reciproca reala a celor doi parteneri poate sä conducd la o bung conlucrare intre cele cloud' parti. 

Aplicarea standardelor de calitate in domeniul educational implied dezvoltarea relatiilor 

dintre cadre didactice sj  studenti, fapt care conduce la sporirea vizibilitatii nationale si 

internationale a facultatii precum si la o buns dezvoltare institutionala a programelor de studii 

existente. 

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial §1 CV sunt conforme cu realitatea ci 
ca am luat la cunovingi faptul ca declaratiile false anuleath de drept candidatura pentru functia 
de conducere vizatel. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o 
pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011. 

09.01.2020 	 Conf. univ. 	Daniel SIMEANU 
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