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Candidatura pentru functia de 
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Numele i prenumele: USTUROI Marius Giorgi 
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Profesia Si functia actualA: Inginer zootehnist. Profesor universitar 
Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agricole §i Medicina Veterinary 
„Ion Ionescu de la Brad" 	Facultatea de Zootehnie 

  

Experienta managerialA care sit sustinA candidatura pentru functia solicitatA: 

> Experienta profesionala: 35 ani vechime in campul muncii 
• 29 ani in invatdmantul universitar 
• 2 ani ca inginer in ferme zootehnice (IAS Birlad) 
• 4 ani in unitati cu profil agricol (SMA Adjud; IELIF Dancu-Iasi) 

➢ Experienta manageriala: 
• §ef catedra „Managementul productiilor animale" (2006-prezent) 
• loctiitor ref catedra (2004-2006) 
• administrator ref Facultatea de Zootehnie (2004-2005) 

> Experienta organizatorica: 
• vicepre§edinte al „Asociatiei profesionale a crescatorilor de pasari de came 5i oua din 

judetul Ia§i" (2004-prezent) 
• membru in Consiliul Director al „Asociatiei crescatorilor de pasari de rasa §i exotice 

din judetul 	(1994-prezent) 
• secretar-trezorier al „Societatii Romane de Zootehnie" filiala Ia§i (2004-prezent) 
• director contracte de cercetare §tiintifica (2 contracte ca§tigate prin competitie §i 2 

contracte cu agenti economici). 

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024 
Activitatile desfa§urate in cadrul Departamentului „Managementul productiilor animate" 

pot contribui in mod direct §i efectiv la mentinerea prestigiului de care se bucura la ora actuala 
Facultatea de Zootehnie §i Universitatea de Stiinte Agricole Si Medicina Veterinary din 

Din acest motiv, consider ca un management eficient §i bazat pe obiective clar definite, 
va asigura conditiile pentru performanta profesionala a fiecarui cadru didactic, cat la nivelul de 
Departament. 



Obiectivele generale care vor coordona activitatea de management a Departamentului 
„Managementul productiilor animale" sunt urmatoarele: 
• calitatea invatamantului universitar furnizat; 
• activitatea de cercetare 	contractatA; 
• activitatea publicisticA; 
• performanta vizibilitatea la nivel national §i international; 
• cariera profesionala a membrilor Departamentului; 
• baza materialA specifics Departamentului; 
• asigurarea unui climat favorabil de realizare a misiunii Departamentului. 

Objective privind activitatea didactica 
Misiunea principals a FacultAtii de Zootehnie Si a Departamentului, este de formare a 

specia4tilor in domeniul zootehniei, ingineriei produselor alimentare 	alimentatiei publice, 
drept pentru care procesul didactic va fi tratat cu aceea§i responsabilitate ca §i 'Ana acum. 
Obiective propuse:  
• asigurarea unei pregatiri profesionale la cele mai ridicate standarde; 
• compatibilizarea programelor de studii gestionate de Departament cu cele ale universitAtilor 

din tare §i strAinatate; 
• adaptarea permanentd a continutului disciplinelor la standardele nationale, dar in consens cu 

cerintele studentilor §i ale angajatorilor; 
• utilizarea celor mai moderne atractive metode de predare-invAtare-evaluare; 
• valorificarea bibliografiei de profit §i a rezultatelor cercetArii §tiintifice a membrilor 

Departamentului in procesul de formare profesionala; 
• implicarea active a studentilor in procesul educational, in vederea stimularii for creative §i a 

fortnArii de capacitAti, deprinderi 	corespunzatoare specializarilor urmate; 
• asigurarea conditiilor necesare desthwrarii procesului de instruire practice in centrele de 

profil ale Facultatii de Zootehnie; 
• accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor practice prin intermediul stagiilor de practica 

efectuate in unitAti productive reprezentative pentru domeniu; 
• analiza responsabila §i obiectiva a performantelor procesului didactic desfawrat in 

Departament, prin autoevaluare, evaluare colegiala §i evaluare manageriala; 
• prezentarea periodica a preocupArilor realizArilor membrilor Departamentului. 

Objective privind activitatea de cercetare 
Cercetarea tiintifica trebuie sa devina o activitate prioritara, deoarece produsele ei 

(contracte ca§tigate, lucrari publicate etc) determine evolutia profesionalA a cadrelor didactice, 
dar are §i rolul de a completa, imbunatati §i chiar de a sustine financiar activitatea didactics. 

Finalitatea acestui deziderat trebuie se se regaseascA in granturi de cercetare (nationale §i 
intemationale) ca§tigate prin competitie, dar §i in contracte incheiate cu agenti economici. 
Obiective propuse:  
• atingerea standardului de excelentA in cercetarea §ffintificA a Departamentului; 
• stimularea la nivel individual a activitatii de cercetare Ointifica contractatA; 
• formarea unor echipe de cercetare la nivel de departament sau interdepartamental; 
• identificarea tuturor resurselor de finantare pentru cercetarea §tiintificA §i aducerea la 

cun4inta membrilor Departamentului in timp util; 
• cre§terea numArului de propuneri de proiecte de cercetare depuse pentru competitii nationale 

sau internationale; 
• transferul de informatie tehnologica specializatA catre domeniul productiv privat §i realizarea 

de parteneriate pe baze contractuale; 
• orientarea activitatii tiintifice a doctoranzilor care apartin Departamentului catre directiile de 

baza ale cercetarii din Facultatea de Zootehnie; 
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• atragerea unui numar cat mai mare de studenti masteranzi in activitatea de cercetare. 

Objective privind activitatea stiintifica publicistica 
Publicarea de lucrari tiintifice §i de carte universitara este unul din elementele de baza 

ale activitatii academice, deoarece conditioneaza atat evolutia in cariera profesionala a fiecarui 
cadru didactic, cat pozitia facultatii/universitatii in cadrul ierarhizarii Ia nivel national. 
Objective propuse:  
• valorificarea potentialului de cercetare al cadrelor didactice din Departament, precum 	a 

infrastructurii de care dispune Facultatea de Zootehnie; 
• materializarea rezultatelor cercetarii tiintifice in lucrari de specialitate Si publicarea acestora 

in reviste recunoscute national/international §i de impact pentru domeniul nostru de activitate 
(ISI; ISI Conference Proceedings; BDI); 

• publicarea de lucrari tiintifice in volumul de Lucrari §tiintifice-Seria Zootehnie sprijinirea 
editarii acestuia, in vederea indexarii in baza Thomson Reuters; 

• implicarea directs 	activa a membrilor Departamentului in pregatirea 	desfa§urarea 
Simpozionului Facultatii a Simpozionului §tiintific studentesc; 

• stimularea participarii cadrelor didactice din Departament la manifestarile tiintifice de profil 
desfaprate in tara j in strainatate; 

• acoperirea tuturor disciplinelor normate in Departament cu manuale universitare adecvate; 
• publicarea cartilor de specialitate in edituri nationale recunoscute §i chiar internationale. 

Objective privind baza materials 
La nivel de Departament se impune imbunatatirea bazei materiale necesare procesului 

didactico-aplicativ j cercetarii ceea ce necesita sporirea volumului de fonduri atrase 
(din surse bugetare i/sau extrabugetare). 

De asemenea, este necesara dezvoltarea Bibliotecii de departament (obligatorie, conform 
normelor ARACIS) actualizarea permanents a bazei de date necesare unei functionari normale 

eficiente a departamentului (cu realizarile profesionale ale cadrelor didactice; normative 
interne; legislatie nationals in domeniul didactic etc). 
Objective propuse:  
• dotarea laboratoarelor didactice cu aparatura, instalatii , dispozitive si materiale necesare 

derularii in cele mai bune conditii a procesului didactic; 
• achizitionarea de soft educational sau de componente IT care sä ridice calitatea actului 

educational; 
• imbogatirea Bibliotecii de departament cu diferite publicatii de specialitate, mai ales ale 

cadrelor didactice din Departament; 
• actualizarea permanents a bazei de date referitoare Ia activitatea profesionala a membrilor 

Departamentului, dar §i a celei cu documente legislative (interne §i nationale); 
• sustinerea activitatii din Ferma Rediu prin implicarea membrilor Departamentului Si a 

studentilor in derularea operatiunilor curente sau sezoniere; 
• asigurarea de personal calificat pentru cele doua laboratoare de specialitate din Ferma Rediu; 
• rentabilizarea activitatii din Stupina §i Biobaza Facultatii de Zootehnie; 
• utilizarea bazei materiale existente in centrele de instruire ale Facultatii de Zootehnie (Ferma 

Rediu, Ateliere de microproductie, Biobaza §i StupinA) pentru activitatile didactice Si de 
cercetare, dar la elaborarea lucrarilor de licenta/disertatie a tezelor de doctorat; 

Obiective privind resursa umana 
Asigurarea unei piramide didactice echilibrate la nivel de Departament se va realiza prin 

strategii coerente de promovare a cadrelor didactice titulare Si de angajare a tinerilor absolventi, 
conforme cu politica de personal a Facultatii de Zootehnie. 
Objective propuse:  
• aplicarea principiilor legalitatii , corectitudinii si a nediscriminarii in politica de personal; 
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• promovarea pe posturi didactice superioare a tuturor membrilor din Departament care 
intrunesc conditiile de eligibilitate; 

• sporirea numArului de cadre didactice titulare din componenta Departamentului prin 
angajarea de tineri absolventi, in baza criteriilor de competenta §i performanta; 

• organizarea corespunzAtoare a concursurilor pentru promovare §i/sau recrutare de personal 
didactic, precum i a celor pentru suplinirea posturilor vacante; 

• suplinirea posturilor vacante pe bazd de competente, cu cadre didactice din Departament sau 
cu cadre didactice asociate care indeplinesc cerintele specifice; 

• stimularea perfectionarii continue a cadrelor didactice; 
• implicarea doctoranzilor din Departament in activitatea didacticA. 

Objective privind performantele pe plan national 
Performanta Departamentului la nivel national este grans legate de activitatea individuals 

a cadrelor didactice, motiv pentru care se impune o cre§tere cantitativd i calitativa a realizArilor 
§tiintifico-profesionale (proiecte de cercetare, lucrari §tiintifice, carte universitara, accederea in 
structuri §tiintifice sau profesionale etc). 
Obiective propuse:  
• imbunatatirea numerics a activitatii publicistice (lucrari §tiintifice i carte universitara); 
• sporirea numArului de contracte tiintifice ca$tigate prin competitii nationale, dar §i a 

contractelor cu firme private; 
• afilierea la asociatii sau societati profesionale nationale; 
• incurajarea colaborArii cu titularii disciplinelor similare din Cara in vederea realizarii de 

parteneriate profesionale (contracte de cercetare de tip parteneriat, publicare de lucrari 
tiintifice in colaborare, elaborare de carte universitara in colaborare); 

• stimularea participarii cadrelor didactice la manifestdrile tiintifice organizate de catre 
universitAtile de profil din lark 

• angrenarea tuturor cadrelor didactice in activitatile de intocm ire a dosarelor de autoevaluare 
pentru specializarile Facultatii de Zootehnie. 

Objective privind performan4ele/vizibilitatea internationali 
imbunAtAtirea vizibiliatii la nivel international este prioritara pentru USAMV din I4 i 

prin urmare trebuie acordatA atentia cuvenita acestei problematici. 
Obiective propuse:  
• sustinerea cadrelor didactice in publicarea de lucrari tiintifice in reviste indexate ISI, cu 

factor de impact; 
• participarea la diferitele competitii internationale pentru proiecte de cercetare §tiintificA; 
• incurajarea publicArii de carte universitara in edituri internationale; 
• sprijinirea cadrelor didactice in demersurile de participare la congresele/conferintele 

internationale in domeniu; 
• sustinerea membrilor Departamentului in afilierea la asociatii sau societati profesionale 

internationale; 
• stimularea participarii cadrelor didactice la mobilitatile internationale organizate de diferite 

structuri, fie pentru instruire profesionalA, fie pentru predare de cursuri. 

Modul de sustinere fmanciara a strategiei si a obiectivelor menhionate 
Identificarea de resurse financiare necesare activitatilor din Departament va fi o 

preocupare de bazA i are in vedere alocatiile bugetare, veniturile proprii §i cele provenite din 
activitatea de cercetare §tiintifica derulata de cadrele didactice. 
Obiective propuse:  
• gestionarea corespunzatoare a fondurilor bugetare alocate Departamentului; 
• utilizarea sumelor destinate procesului educational doar pentru aprovizionarea cu materiale i 

reactivi a laboratoarelor didactice; 
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• sporirea sumelor provenite din cercetarea §tiintifica contractatd §i utilizarea acestora pentru 
imbunatAtirea bazei materiale a Departamentului; 

• atragerea de fonduri extrabugetare prin parteneriate 	sau de consultantd cu unitAti de 
productie; 

• obtinerea de venituri proprii din activitatea sectoarelor productive ale FacultAtii de Zootehnie 
(Ferma Rediu, Biobazd j StupinA); 

• atragerea de studenti/masteranzi/doctoranzi pe locurile cu taxa; 
• implicarea membrilor Departamentului in identificarea posibilitatilor de infiintare a unei 

ferme zootehnice cu activitate productivd; 
• colectarea §i repartizarea corespunzatoare a taxelor aferente activitatii didactice. 

Riscuri si modul for de solutionare 
Evolutia conditiilor sociale j economice din tam noastra, precum Si modificdrile din 

sistemul educativ §i cel legislativ, sunt principalele cauze care pot duce la neindeplinirea unora 
din obiectivele propuse prin programul managerial. 
Objective propuse:  
• identificarea in timp util a factorilor de risc §i adoptarea de masuri adecvate; 
• asigurarea unei piramide didactice corespunzatoare in Departament (promovari angajari); 
• crearea posibiliatilor de afirmare profesionald pentru cadrele didactice tinere, in scopul 

prevenirii plecarii acestora din sistem; 
• acoperirea cifrei de §colarizare la toate specializArile FacultAtii de Zootehnie, inclusiv la cele 

de masterat (participarea membrilor Departamentului la intalnjrjle cu elevii de liceu; 
organizarea de vizite pentru prezentarea FacultAtii de Zootehnie; colabordri profesionale cu 
cadrele didactice din invdtdmantul preuniversitar; promovarea specializdrilor de masterat in 
randul studentilor din anii terminali); 

• prevenirea fenomenului de abandon colar (consilierea studentilor cu probleme; acordare de 
burse sociale; implicarea studentilor in activitati retribuite; sesiuni deschise; diversificarea 
activitatilor extradidactice etc); 

• implicarea cadrelor didactice in angajarea unui numar cat mai mare de absolventi, pentru a 
create gradul de atractivitate al specializarilor aferente FacultAtii de Zootehnie. 

Modul de cooperare cu structurile de conducere 
Are in vedere mentinerea aceluigi climat de cooperare constructive de parteneriat real, 

in vederea realizarii misiunii §i obiectivelor care stau la baza activitAtii Facultatii de Zootehnie 
respectiv, a Universitatii de $tiinte Agricole Medicind Veterinary din Ia§i. 
Obiective propuse:  
• mentinerea identitatii Departamentului in organigrama Facultatii §i a UniversitAtii; 
• reprezentarea intereselor Departamentului *i a membrilor acestuia la nivel de Facultate de 

Universitate; 
• racordarea activitAtii Departamentului la strategiile pe termen scurt, mediu §i lung adoptate 

de echipa manageriald a universitatii; 
• aplicarea la nivel departamental a tuturor hotdrarilor 	deciziilor emise de forurile de 

conducere; 
• transmiterea catre structurile superioare de conducere a problemelor existente in 

Departament militarea pentru solutionarea acestora; 
• asigurarea unui feed-back permanent intre Departament structurile de conducere. 

Modul de cooperare cu personalul din subordine 
Colaborarea cu personalul din Departament se va baza pe deontologia 	etica 

universitark in scopul asigurdrii unui climat de colegialitate, respect Sj corectitudine, favorabil 
initiativei personale, evolutiei in carierd §i solutiondrii amiabile a tuturor problemelor specifice. 
Objective propuse:  
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• toate hotararile care vizeaza activitatea Departamentului vor fi luate numai prin consultare 
consens; 

• promovarea libertatii academice, transparentei a democratiei in solutionarea problemelor 
specifice Departamentului; 

• analizarea in plenul edintelor a propunerilor venite din partea membrilor Departamentului; 
• stabilirea normelor din Statele de functiuni §i de personal didactic prin consultarea cu fiecare 

cadru didactic titular in conformitate cu competentele acestora; 
• intocmirea Fi$ei individuale a postului prin respectarea legislatiei in vigoare (Legea 

Educatiei, Statutul personalului didactic, Carta Universitara Si regulamentele interne); 
• convocarea edintelor ordinare 	a celor extraordinare (cand sunt necesare) Odra a afecta 

procesul didactic; 
• planificarea de edinte saparnanale cu membrii Consiliului de Departament, in scopul unei 

mai bune coordonari a activitatii departamentale. 

Modul de cooperare cu studentii 
Studentii sunt membri cu drepturi egale ai comunitatii academice, drept pentru care 

trebuie sä fie integrati intr-un parteneriat activ cu cadrele didactice, in care sa existe respect, 
corectitudine §i cooperare. 

Studentii trebuie sa beneficieze de intreg sprijinul profesional al cadrelor didactice, atat 
pe timpul studiilor, cat §i dupa absolvirea facultatii. 
Obiective propuse:  
• aplicarea metodelor de invatare centrate pe student, pentru formarea competentelor generale 

§i a celor specifice; 
• informarea studentilor cu privire la structura disciplinelor parcurse (competente, ore alocate, 

tematica curs/lucrari practice, bibliografie, modalitati de examinare etc); 
• inocularea unei mentalitati orientate spre studiul individual §i invatarea permanents; 
• asigurarea programelor de consultants la fiecare disciplina; 
• asigurarea programelor de consiliere pentru studentii cu dificultati in procesul de invatare; 
• crearea conditiilor pentru refacerea procesului didactic absentat (atunci cand este cazul); 
• facilitarea accesului studentilor la mobilitati internationale (programe Socrates, Erasmus etc) 

§i stagii de practica productive in unitati/ferme din Cara sau Uniunea Europeans; 
• incurajarea participarii studentilor la actiunile profesionale, tiintifice §i culturale derulate de 

Facultatea de Zootehnie; 
• identificarea posibilitatilor de angajare pentru absolventi aducerea la cun4inta acestora a 

unor astfel de oportunitati; 
• monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii, pentru actualizarea permanents a bazei 

de date necesare acreditarii. 

Alte menhiuni pentru sus4inerea proiectului managerial 
Prezentul program managerial este responsabilitatea directorului de Departament, care 

are datoria de a respecta toate principiile §i valorile universitare Si de a asigura un climat de 
muncd bazat pe respect Si corectitudine, in care fiecare membru al Departamentului 
dezvolte propria cariera profesionale. 

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial 	CV sunt conforme cu 
realitatea ca am luat la cuno§tinta faptul ca declarabiile false anuleaza de drept candidatura 
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma 
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011. 

15. 0.  2 020 
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