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I. Experienta manageriala care A sustina candidatura pentru functia solicitata: 

V 

Experienta manageriala care justified candidatura la functia de Director al Departamentului 
Sandtate publics din cadrul Facultatii de Medicina Veterinary, USAMV Iasi, se bazeaza, in 
principal, pe abilitatile castigate in perioada in care am activat in calitate de cadru didactic in cadrul 
USAMV Iasi: 

Am o experienta de peste 22 ani in invatarnantul universitar perioada in care am promovat 
de la gradul didactic de preparator la cel de conferentiar; 
Incepand cu anul 2007 am coordonat activitatea mai multor discipline de la mai multe 
specializari din cadrul USAMV Iasi: 

• din 2007 — titularul disciplinei „Aditivi si ingrediente alimentare"; 
• din 2008 — titularul disciplinei de „Igiena si tehnologie alimentary"; 
• din 2010 — titularul disciplinei „Inocuitatea produselor alimentare"; 
• din 2011 — titularul disciplinelor „Tehnici, aparate si instrumente folosite in 

expertiza si controlul produselor agricole" si „Calitatea si controlul produselor 
alimentare"; 

• din 2012 — titularul disciplinei „Legislatie si protectia consumatorilor"; 
• in perioada 2014-2015 — titularul disciplinei „Inspectia si controlul produselor de 

origine animals"; 
• in perioada 2016-2017— titularul disciplinei „Lucrari practice de abator"; 
• din 2017 — titularul disciplinelor „Aplicatii practice in abatoare si unitati de 

procesare a alimentelor" si „Analize senzoriale". 
In calitate de director de proiect sau responsabil partener am coordonat activitatea unor 
colective de cercetare formate din specialisti din cadrul Facultatii de Medicina Veterinary 
si DSVSA Iasi; 
In perioada 2012-2020 am fost membru al Consiliului Facultatii de Medicina Veterinary; 



- In perioada 2016-2020, in calitate de Director de Departament, am coordonat activitatea 
departamentului Sanatate Publica. 
Consider ca aceasta experienta ma va ajuta atat in conducerea departamentului cat si in 

relatiile cu colegii, studentii, factorii decizionali din facultate, universitate si din afara acesteia. 

IL Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024: 
Planul managerial propus se bazeaza pe cunoasterea problemelor generale ale invatamantului 

superior la modul general si in special ale celor specifice invatamantului superior medical 
veterinar. De asemenea, un rol important in elaborarea planului 1-a avut cunoasterea 
particularitatilor activitatii in cadrul departamentului Sanatate Publica pe care 1-am condus in 
ultimii patru ani. 

Indeplinirea obiectivelor planului managerial propus este dependenta de obtinerea resurselor 
materiale necesare, fapt steam legat si de modul in care se vor rezolva problemele de ordin 
financiar la nivel national si la nivel local. 

Departamentul, asa cum reiese din legislatia specified, este unitatea functionala de baza a 
invatamantului superior, dar in definirea obiectivelor strategice de dezvoltare trebuie sa se tina 
cont de obiectivele facultatii si ale universitatii din care face parte. 

In opinia personala, principalele objective necesare pentru o dezvoltare durabila si arrnonioasa 
a departamentului in urmatoarea perioada sunt: 

- imbunatatirea caljtatjj procesului educational orientarea acestuia catre dezvoltarea de 
abilitati absolut necesare formarii de specialisti cu pregatire adaptata exigentelor curente 
ale societatii; 
stimularea activitatii de cercetare pentru cresterea prestigiului si vizibilitatii personalului 
departamentului si a institutiei pe plan national si international; 
imbunatatirea conditiilor de munca prin distribuirea echilibrata a resurselor j utilizarea 
judicioasa a celor; 
mentinerea imbunatatirea relatiilor dintre membrii departamentului, intre departamentele 
facultatii cu toti factorii decizionali institutionali, prin stimularea colabora'rii bazate pe 
respect reciproc, onestitate respectarea legislatiei, eticii deontologiei academice. 

1. Objective privind activitatea didactic& 
Activitatea didactics reprezinta una dintre cele doua preocupari majore ale cadrelor didactice 

din invatamanul superior. Desfasurarea in conditii optime a acestei activitati garanteaza formarea 
de specialisti cu o pregatire buns, capabili sa faca fata exigentelor crescande ale societatii. 

Imbunaratirea continua a activitatii didactice trebuie sa fie un obiectiv prioritar in cadrul 
fiecarui departament, fapt care impune o continua preocupare pentru mentinerea la un nivel ridicat 
a acestei activitati pentru identificarea acelor aspecte ce pot fi imbunatatite in vederea asigurarii 
unui invatamant modern, adaptat contextului socio-economic actual. 

Consider ca pentru imbunatatirea activitatii didactice sunt necesare: 
continuarea procesului de imbunatatire a calitatii cursurilor 	lucrarilor 
practice/seminariilor prin crearea conditiilor materiale optime de predare Si pentru 
asigurarea caracterului aplicativ al lucrarilor practice; 
imbunatatirea planurilor de invatamant prin analiza colectiva a fiselor disciplinelor inrudite 

evitarea eventualelor suprapuneri, dezvoltarea de not discipline facultative si optionale 
complementare celor obligatorii, pentru diversificarea ofertei educationale, atat pentru 
studenti cat pentru absolventi; 
stimularea activitatii de actualizare a manualelor de curs si lucrari practice la toate 
disciplinele din cadrul departamentului prin solicitarea finantarii de catre universitate, 
periodic, prin rotatie, a activitatilor de editare si publicare de material didactic; 
imbunatatirea conditiilor de munca pentru cadre didactice, doctoranzi, personal auxiliar 
(didactic sau nedidactic) 	studenti, prin efectuarea de investitii care sa creased 
performanta sa asigure respectarea legislatiei in vigoare, pentru a preveni eventualele 
evenimente nedorite; 
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sprijinirea personalului departamentului pentru participarea la programe de formare 
profesionala nationald §i internationala in vederea imbunatatirii pregatirii acestora §i a 
dezvoltarii de competente noi, necesare pentru cre*terea calitatii procesului didactic; 
atragerea, mentinerea promovarea resurselor umane cu calitati profesionale deosebite 
prin transparentizarea tuturor activitatilor specifice, atat la nivel de departament, cat §i de 
facultate i/sau universitate; 

- promovarea libertatii academice in procesul de predare 	evaluare a studentilor, 
concomitent cu descuraj area acelor practici care nu sunt in concordanta cu regulamentele, 
legislatia codul de etica universitara, afectand calitatea procesului didactic. 

2. - Objective privind activitatea de cercetare: 
Cercetarea, cea de a doua latura a activitatii celor din invatamantul superior, a devenit prioritara 

in ultimii ani, find activitatea care, practic intrege§te resursele necesare desfa§urarii in conditii 
normale a procesului didactic. 

La nivelul fiecarui departament trebuie sa existe preocupari continue pentru imbunatatirea 
activitatii de cercetare. Pentru imbunatatirea performantei colectivului departamentului in 
cercetare, in perioada urmatoare consider ca trebuie avute in vedere urmatoarele obiective: 

- identificarea directiilor de cercetare care permit, prin experienta acumulata §i infrastructura 
existents, cre§terea ratei de succes in competitiile nationale §i internationale; 

- stimularea participarii active a tuturor cadrelor didactice din cadrul departamentului la 
competitiile nationale §i internationale de proiecte de cercetare; 

- informarea permanents §i corecta a colectivului departamentului privind oportunitatile de 
finantare in competitiile nationale europene inclusiv in situatiile care apar ca urmare a 
unor solicitari directe, care nu sunt accesibile prin canalele de informare consacrate; 

- sustinerea echipelor de cercetatori consacrate §i stimularea formarii de noi echipe de 
cercetare in cadrul departamentului; 
formarea unor poli de excelenta in cercetare in vederea colabora'rii cu cercetatori din alte 
centre nationale sau din strainatate pentru sporirea vizibilitatii §i a anselor de succes la 
competitiile de granturi nationale internationale; 

- sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi §i cadre didactice) in rezolvarea problemelor de 
cercetare cu care acqtia se confrunta; 
sustinerea lansarii periodice de programe de cercetare pentru tinerii cercetatori, finantate 
de atm universitate i/sau operatori economici; 
cunoa§terea 	intelegerea exigentelor programelor de cercetare prin organizarea de 
activitati de instruire, prezentari §i discutii cu cercetatori cu experienta in domeniu, din 
universitate sau din afara acesteia. 

3. Objective privind activitatea 	 publicistica: 
Activitatea 	 publicistica prin numarul, calitatea 	impactul (numarul de citari) 

publicatiilor *tiintifice este un indicator important in evaluarea universitatii §i ierarhizarea acesteia 
la nivel national international. De asemenea, activitatea publicistica influenteaza traiectoria 
profesionala §i prestigiul fiecdrui cadru didactic, drept pentru care fiecare membru al 
departamentului este direct interesat de acest aspect. 

Activitatea §tiintifica i publicistica a departamentului poate fi imbunatatita prin: 
cre§terea vizibilitatii membrilor departamentului prin organizarea la nivelul 
departamentului de manifestari tiintifice cu tematica specified (workshop-uri, mese 
rotunde) cu participarea speciali§tilor din tars §i strainatate; 

- sustinerea participarii membrilor departamentului la manifestari tiintifice nationale 
internationale pentru diseminarea rezultatelor cercetarii; 

- sustinerea materials a publicarii rezultatelor cercetarii in jurnale de specialitate recunoscute 
la nivel international, indexate i cotate ISI; 
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stimularea activitatii stiintifice si publicistice prin punctarea mai consistenta in grila de 
autoevaluare anuald a articolelor importante, publicate in jurnale valoroase (cu factor mare 
de impact) si/sau citate in astfel de jurnale; 

4. - Objective privind baza material& 
Baza materials este extrem de importanta pentru buna desfasurare a activitatilor didactice sj 

de cercetare precum sj  pentru atingerea obiectivelor de performantd in aceste activitati. La ora 
actuald baza materiald a departamentului asigurd desfasurarea activitatilor specifice. Totusi, se 
poate observa o dezvoltare inegald a infrastructurii laboratoarelor din cadrul departamentului, 
consecinta a subfinantdrii si a distribuirii diferentiate a fondurilor de-a lungul timpului. 

In ceea ce priveste baza materiald propun sustinerea urmdtoarelor obiective: 
intretinerea corespunzatoare a infrastructurii existente in laboratoarele didactice si de 
cercetare; 
modernizarea infrastructurii laboratoarelor didactice cu suport financiar din alocatii 
bugetare si din veniturile proprii; 
dezvoltarea armonioasd a infrastructurii de cercetare a departamentului pe criterii de 
performanta sj  intr-un mod transparent si echilibrat; 
utilizarea eficienta a echipamentelor existente in laboratoarele facultdtii, prin stimularea 
colabordrii intre cercetatorii din cadrul facultdtii si evitarea unor situatii de neutilizare a 
unor echipamente unice, scumpe si performante; 
repartizarea justa sj  echitabild a fondurilor departamentului intre discipline si in functie de 
specificul acestora; 
atragerea unor fonduri prin programe sj  prin colabordri cu mediul privat. 

5. - Obiective privind resursa umand: 
Resursa umand este factorul determinant al activitatii didactice si de cercetare. In opinia mea, 

resursa umand ar trebui puss pe primul loc atunci cand se discutd de performantd. Valoarea 
departamentului este data de membrii acestuia si  poate fi imbundtatita prin crearea unui mediu 
propice de exprimare a performantei si  printr-o selectie riguroasa a personalului care intra in 
sistem. 

Pentru imbundtatirea performantelor departamentului, in domeniul resursei umane trebuie 
avute in vedere urmdtoarele objective: 

cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice prin atragerea de not membri in cadrul 
departamentului (in functie de disponibilitate) pe criterii de competentd, performantd, 
profesionalism sj  probitate; 
crearea de posturi de cercetator finantate de la buget, care sa sprijine colectivele de 
cercetare performante; 
continuarea activitatii de promovare a personalului existent; 
gestionarea corecta a carierei didactice prin transparenta la intocmirea statelor de functii si 
sustinerea normarii tuturor activitatilor desfasurate de cadrele didactice; 

- stabilirea unor criterii echitabile de distribuire a activitatilor suplimentare, prin consultarea 
tuturor membrilor departamentului; 
recompensarea membrilor departamentului care efectueazd activitati suplimentare, in 
concordanta cu importanta sj  calitatea activitatii desfasurate; 
crearea unui climat de muncd bazat pe transparentd, colegialitate, colaborare si stimularea 
competitivitatii; 
stabilirea unor criterii de recompensare a resursei umane objective, Clare sj  echitabile, care 
prin aplicarea for ss reflecte realitatea si sa motiveze personalul didactic pentru 
imbundtatirea continua a performantelor profesionale. 

6. - Objective privind performantele pe plan nafional: 
Preocuparea pentru performantd pe plan national este justificata de necesitatea colabordrii cu 

parteneri institutionali si privati in vederea realizarii obiectivelor propuse. De asemenea, in 
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colaborarea/competitia cu facultAtile din tars pentru atragerea de fonduri si  studenti romani sau 
straini recunoasterea la nivel national constituie un avantaj. 

Cresterea performantelor/recunoasterii pe plan national poate fi imbundtatita prin: 
stimularea participarii cadrelor didactice si  cercetatorilor din departament la manifestarile 
stiintifice nationale; 
stimularea colabordrii cu parteneri nationali in cadrul unor proiecte comune; 
organizarea de manifestari cu caracter stiintific sau profesional (conferinte, simpozioane, 
workshop-uri etc.); 
incuraj area inscrierii in calitate de experti evaluatori in structurile ARACIS sau UEFISCDI 
a cadrelor didactice cu experientd, a participArii in structurile stiintifice si  profesionale 
nationale (asociatii stiintifice si  profesionale). 

7. - Obiective privind performanlele/vizibilitatea international& 
Performantele de la nivel national se subsumeazd celor de la nivel international configurand 

recunoasterea individului si a institutiei din care face parte in cadrul profesiei. Vizibilitatea 
internationald poate aduce avantaje multiple departamentului, facultdtii si universitatii dace este 
gestionata corect. 

Pentru o mai buns recunoastere internationald este necesard: 
stimularea participdrii cadrelor didactice si  doctoranzilor la programe/proiecte cu parteneri 
din strdindtate; 
sustinerea financiard a participarii la simpozioane, congrese si  workshop-uri internationale; 
stimularea aderdrii/inscrierii in structuri stiintifice si/sau profesionale internationale; 
organizarea de manifestdri stiintifice sau profesionale (simpozioane, workshop-uri) cu 
participare internationald; 
stimularea cadrelor didactice sa publice in reviste si  edituri prestigioase cu mare vizibilitate 
internationald; 
introducerea in fisele de evaluare a cadrelor didactice si  cercetatorilor a unor criterii care 
sd recompenseze eforturile efectuate pentru imbundtatirea vizibilitetii facultdtii si 
universitatii. 

8. - Modul de sustinere financiara a strategiei a obiectivelor men/ionate: 
In conditiile unei slabei finantari a invdtamantului si a lipsei autonomiei financiare a 

departamentului, este dificil de sustinut o bund parte din obiectivele propuse. 
Obiectivele propuse pot fi sustinute financiar prin: 

distribuirea echilibratd si  echitabild a veniturilor bugetare si a veniturilor proprii ale 
universitatii intre facultati §i in cadrul facultatii pang la nivel de departament si chiar de 
disciplind; 
gestionarea eficientA a resurselor financiare pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si 
de cercetare, imbunatAtirea conditiilor de munch  stimularea resursei umane. 
atragerea de resurse financiare extrabugetare prin accesarea de proiecte de cercetare, 
prestarea de servicii de specialitate si  alte tipuri de colabordri cu parteneri din mediul privat 
si institutii publice. 

9. - Riscuri fi modul for de solutionare: 
Riscurile pot fi generate de evolutia factorilor politici, sociali, economici si  tehnologici, factori 

externi care nu pot fi controlati, dar pot fi anticipati intr-o oarecare masura. Toti acesti factori pot 
genera incertitudini cu impact asupra realizarii obiectivelor propuse. Asa cum s-a putut observa in 
anii care au trecut factorul politic, prin capacitatea de a modela cadrul legislativ de functionare si 
nivelul de finantare al universitatii este cel mai important. Consecinte negative in acest sens ar 
putea fi scdderea nivelului de finantare a universitatii si reducerea sumelor alocate programelor de 
cercetare, cu efect direct asupra obiectivelor propuse. 
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Un alt risc ce ar putea afecta realizarea obiectivelor propuse factorul social reprezentat de 
scaderea populatiei tinere si diminuarea interesului pentru studiile universitare ceea ce ar putea 
duce la reducerea numarului de studenti, si consecutiv, de absolventi si doctoranzi. 

Evolutia tehnologica din domeniu educational si medical-veterinar ar putea constitui un alt 
factor ce poate afecta o parte din obiectivele propuse prin necesitatea efectuarii de investitii majore 
in infrastructure pentru a putea tine pasul cu facultatile de profit din tarn si strainatate atat in ceea 
ce priveste cooperarea cat si in competitia pentru fonduri si studenti. 

In scopul contracararii efectelor acestor situatii este necesara efectuarea unei analize pentru 
identificarea punctelor slabe ce pot fi corectate si a acelor aspecte care pot constitui puncte tari 
oportunitati ce pot fi dezvoltate. 

Un punt forte al departamentului este reprezentat de resursa umana care, gestionata corect, 
poate contribui la contracararea efectelor generate de modificarile legislative, economice sociale 

tehnologice. In acest sens, se va avea in vedere o politica de personal echilibrata in ceea ce 
priveste intrarile in sistem si promovarile i flexibilizarea schemei de personal pentru a putea face 
fats eventualelor modificari de curiculla si variatiei numarului de studenti. 

Puncte slabe ce ar putea fi corectate stint lipsa de colaborare dintre membrii departamentului 
sau chiar viziuni de dezvoltare diferite Si autonomia limitata a departamentului in luarea unor 
decizii importante, in special cele care necesita fonduri. 

10. - Modul de cooperare cu structurile de conducere: 
Realizarea obiectivelor planului managerial impune cooperarea cu structurile de conducere ale 

facultatii universitatii. 
Cooperarea cu structurile de conducere de la nivel de facultate Si de universitate va avea la 

baza respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor interne si a codului de etica a universitatii. 
Impreuna cu reprezentantii departamentului in forurile de conducere avem obligatia de a apdra 

activ constructiv interesele departamentului. De asemenea, on de cate on va fi necesar vom 
coopera cu structurile de conducere pentru rezolvarea oriaror probleme ce implica departamentul 
pentru solutionarea acestora. 

11. - Modul de cooperare cu personalul din subordine: 
Functia de director de departament reprezinta o onoare acordata de membrii departamentului 

totodata o responsabilitate deosebita. Imi propun sa actionez pentru asigurarea unor relatii bune 
cu membrii colectivului departamentului i intre membrii acestuia, bazate pe respect reciproc. 

In acest sens voi actiona prin: 
imbunatatirea comuniarii cu intre membrii departamentului; 
transparenta in luarea deciziilor; 
implicarea efectiva a tuturor membrilor departamentului in solutionarea problemelor ce pot 
afecta direct sau indirect activitatea institutionala si/sau personals a acestora; 
sprijinirea tuturor initiativelor membrilor departamentului ce pot avea un impact pozitiv 
asupra activitatii departamentului; 
disponibilitate pentru dialog si rezolvarea problemelor semnalate de atre membrii 
departamentului in mod transparent, cu respectarea dreptului la libera exprimare si a 
codului de etica Si deontologie academia 
distribuirea judicioasa echitabila a resurselor materiale alocate departamentului de ate 
universitate/facultate. 

12. - Modul de cooperare cu student& 
Studentii trebuie priviti ca partenerii in cadrul activitatilor specifice find un factor determinant 

al realizarii obiectivelor de performanta ale departamentului in ceea ce priveste activitatea 
didactics. Pe aceste argumente se sprijina necesitatea asigurarii unui parteneriat functional bazat 
pe: 

- garantarea unui tratament corect, prin respectarea persoanei personalitatii lor; 
- implicarea studentilor in rezolvarea problemelor studentesti specifice; 
- implicarea studentilor in activitatea de cercetare on de cate on este posibil; 
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- prevenirea unor abuzuri din partea cadrelor didactice in organizarea Si desfa§urarea 
activitatilor didactice §i in procesul de evaluare; 

- imbundtatirea procesului de evaluare a cadrelor didactice de care studenti; 
- sprijinirea studentilor in demersurile pentru organizarea de activitati cu caracter cu caracter 

cultural §i artistic; 
- stabilirea de programe de consiliere a studentilor on de cate on este necesar pentru a se 

preveni sau combate o serie de fenomene nedorite (abandonul Scolar, comportamente 
abuzive, tendinte de discriminare etc.). 

Alte menfiuni pentru susfinerea proiectului managerial: 
Obiectivele planului nu sunt limitativ exprimate, acestea putand fi completate §i imbunatatite 

daca membrii departamentului considerd ca este necesar. 

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial §i CV sunt conforme cu realitatea §i 
ca am luat la cunotinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de 
conducere vizata. 

Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de 
incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011. 

 

16.01.2020 
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