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I. Experienta managerialid care sa sustini candidatura pentru functia solicitata:

Experienta manageriala care justificd candidatura la functia de Director al Departamentului
Sanatate publica din cadrul Facultdtii de Medicind Veterinard, USAMYV lasi, se bazeaza, in
principal, pe abilitatile castigate in perioada in care am activat in calitate de cadru didactic in cadrul
USAMYV lasi:

- Am o experienta de peste 22 ani in invatdmantul universitar perioada in care am promovat
de la gradul didactic de preparator la cel de conferentiar;

- Incepand cu anul 2007 am coordonat activitatea mai multor discipline de la mai multe
specializiri din cadrul USAMYV lasi:

e din 2007 — titularul disciplinei ,,Aditivi si ingrediente alimentare™;

e din 2008 — titularul disciplinei de ,,Igiend si tehnologie alimentard™;

e din 2010 — titularul disciplinei ,,Inocuitatea produselor alimentare™;

e din 2011 — titularul disciplinelor ,,Tehnici, aparate si instrumente folosite in
expertiza si controlul produselor agricole” si ,,Calitatea si controlul produselor
alimentare”;

e din 2012 — titularul disciplinei ,,Legislatie si protectia consumatorilor’;

e in perioada 2014-2015 — titularul disciplinei ,Inspectia si controlul produselor de
origine animala™;

e in perioada 2016-2017- titularul disciplinei ,,Lucrari practice de abator”;

e din 2017 — titularul disciplinelor ,,Aplicatii practice in abatoare si unititi de
procesare a alimentelor” si ,,Analize senzoriale”.

- In calitate de director de proiect sau responsabil partener am coordonat activitatea unor
colective de cercetare formate din specialisti din cadrul Facultatii de Medicind Veterinari
§i DSVSA Iasi,

- In perioada 2012-2020 am fost membru al Consiliului Facultatii de Medicina Veterinari;
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- In perioada 2016-2020, in calitate de Director de Departament, am coordonat activitatea
departamentului Sanatate Publica.
Consider ci aceastd experientd mi va ajuta atat in conducerea departamentului cét §i in
relatiile cu colegii, studentii, factorii decizionali din facultate, universitate si din afara acesteia.

II. Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024:

Planul managerial propus se bazeaza pe cunoasterea problemelor generale ale invitamantului
superior la modul general si in special ale celor specifice invatamantului superior medical
veterinar. De asemenea, un rol important in elaborarea planului l-a avut cunoagterea
particularitatilor activitdtii in cadrul departamentului Sanatate Publicd pe care l-am condus in
ultimii patru ani.

indeplinirea obiectivelor planului managerial propus este dependentd de obtinerea resurselor
materiale necesare, fapt strdns legat si de modul in care se vor rezolva problemele de ordin
financiar la nivel national si la nivel local.

Departamentul, asa cum reiese din legislatia specifica, este unitatea functionala de baza a
invatimantului superior, dar in definirea obiectivelor strategice de dezvoltare trebuie sa se {ind
cont de obiectivele facultatii si ale universitatii din care face parte.

[n opinia personala, principalele obiective necesare pentru o dezvoltare durabili §i armonioasa
a departamentului in urméatoarea perioada sunt:

- imbunatitirea calitafii procesului educational §i orientarea acestuia cétre dezvoltarea de
abilitati absolut necesare formarii de specialisti cu pregatire adaptata exigentelor curente
ale societatii;

- stimularea activitdfii de cercetare pentru cresterea prestigiului si vizibilita{ii personalului
departamentului i a institutiei pe plan national si international;

- Tmbunatitirea conditiilor de munca prin distribuirea echilibrata a resurselor si utilizarea
judicioasd a celor;

- mentinerea si imbunitatirea relatiilor dintre membrii departamentului, intre departamentele
facultatii si cu toti factorii decizionali institutionali, prin stimularea colabordrii bazate pe
respect reciproc, onestitate §i respectarea legislatiei, eticii si deontologiei academice.

1. Obiective privind activitatea didactica:

Activitatea didacticd reprezinta una dintre cele doua preocupéri majore ale cadrelor didactice
din invatamanul superior. Desfasurarea in conditii optime a acestei activitati garanteaza formarea
de specialisti cu o pregétire buna, capabili sa facd faja exigentelor crescande ale societafii.

Imbunitatirea continud a activitdtii didactice trebuie sd fie un obiectiv prioritar in cadrul
fiecarui departament, fapt care impune o continud preocupare pentru mentinerea la un nivel ridicat
a acestel activitati si pentru identificarea acelor aspecte ce pot fi imbunatitite in vederea asigurarii
unui invatamant modern, adaptat contextului socio-economic actual.

Consider ca pentru imbunatatirea activitatii didactice sunt necesare:

- continuarea procesului de imbunititire a calititii  cursurilor si  lucrarilor
practice/seminariilor prin crearea condifitlor materiale optime de predare si pentru
asigurarea caracterului aplicativ al lucrdrilor practice;

- imbunaétitirea planurilor de invatimant prin analiza colectiva a fiselor disciplinelor inrudite
si evitarea eventualelor suprapuneri, dezvoltarea de noi discipline facultative si optionale
complementare celor obligatorii, pentru diversificarea ofertei educationale, atat pentru
studenti cat si pentru absolventi;

- stimularea activitdtii de actualizare a manualelor de curs si lucrdri practice la toate
disciplinele din cadrul departamentului prin solicitarea finantarii de cdtre universitate,
periodic, prin rotatie, a activitatilor de editare si publicare de material didactic;

- Imbunatatirea conditiilor de munca pentru cadre didactice, doctoranzi, personal auxiliar
(didactic sau nedidactic) si studenti, prin efectuarea de investitii care sd creasca
performanta si sa asigure respectarea legislatiei in vigoare, pentru a preveni eventualele

evenimente nedorite;
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- sprijinirea personalului departamentului pentru participarea la programe de formare
profesionald nationald si internationald in vederea imbunatatirii pregtirii acestora si a
dezvoltirii de competente noi, necesare pentru cresterea calititii procesului didactic;

- atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitati profesionale deosebite
prin transparentizarea tuturor activitatilor specifice, atat la nivel de departament, cat si de
facultate si/sau universitate;

- promovarea libertdtii academice in procesul de predare si evaluare a studentilor,
concomitent cu descurajarea acelor practici care nu sunt in concordanti cu regulamentele,
legislatia si codul de etica universitara, afectand calitatea procesului didactic.

2. - Obiective privind activitatea de cercetare:

Cercetarea, cea de a doua latura a activititii celor din invatamantul superior, a devenit prioritard
in ultimii ani, fiind activitatea care, practic intregeste resursele necesare desfasurdrii in condifii
normale a procesului didactic.

La nivelul fiecirui departament trebuie sa existe preocupdri continue pentru imbunétatirea
activititii de cercetare. Pentru imbunitdtirea performantei colectivului departamentului in
cercetare, in perioada urmétoare consider ca trebuie avute in vedere urmétoarele obiective:

- identificarea directiilor de cercetare care permit, prin experienta acumulata si infrastructura
existentd, cresterea ratei de succes in competitiile nationale si internationale;

- stimularea participirii active a tuturor cadrelor didactice din cadrul departamentului la
competitiile nationale si internationale de proiecte de cercetare;

- informarea permanentd i corectd a colectivului departamentului privind oportunitatile de
finantare in competitiile nationale si europene inclusiv in situatiile care apar ca urmare a
unor solicitiri directe, care nu sunt accesibile prin canalele de informare consacrate;

- susfinerea echipelor de cercetitori consacrate §i stimularea formarii de noi echipe de
cercetare in cadrul departamentului;

- formarea unor poli de excelentd in cercetare in vederea colabordrii cu cercetitori din alte
centre nationale sau din striinitate pentru sporirea vizibilitatii si a sanselor de succes la
competitiile de granturi nationale si internationale;

- sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi si cadre didactice) in rezolvarea problemelor de
cercetare cu care acestia se confrunta,

- susfinerea lansdrii periodice de programe de cercetare pentru tinerii cercetitori, finanfate
de catre universitate si/sau operatori economici;

- cunoasterea si intelegerea exigentelor programelor de cercetare prin organizarea de
activitati de instruire, prezentari si discufii cu cercetatori cu experientd in domeniu, din
universitate sau din afara acesteia.

3. Obiective privind activitatea stiintificd si publicistica:

Activitatea stiintificd si publicisticd prin numadrul, calitatea si impactul (numarul de citari)
publicatiilor stiintifice este un indicator important in evaluarea universitdtii si ierarhizarea acesteia
la nivel national si international. De asemenea, activitatea publicistica influenteaza traiectoria
profesionala si prestigiul fiecarui cadru didactic, drept pentru care fiecare membru al
departamentului este direct interesat de acest aspect.

Activitatea stiintifica si publicistica a departamentului poate fi Tmbundtitita prin:

- cresterea vizibilitatii  membrilor departamentului prin  organizarea la nivelul
departamentului de manifestari stiintifice cu tematicd specificd (workshop-uri, mese
rotunde) cu participarea specialistilor din {ard si strainatate;

- sustinerea participarii membrilor departamentului la manifestari stiintifice nationale si
internationale pentru diseminarea rezultatelor cercetarii;

- sustinerca materiala a publicarii rezultatelor cercetarii in jurnale de specialitate recunoscute
la nivel international, indexate si cotate [SI;



- stimularea activititii stiintifice si publicistice prin punctarea mai consistentd in grila de
autoevaluare anuali a articolelor importante, publicate in jurnale valoroase (cu factor mare
de impact) si/sau citate in astfel de jurnale;

4. - Obiective privind baza materiald:

Baza materiald este extrem de importanta pentru buna desfdsurare a activitatilor didactice si
de cercetare precum si pentru atingerea obiectivelor de performanta in aceste activitdi. La ora
actuald baza materiald a departamentului asigurd desfasurarea activitatilor specifice. Totusi, se
poate observa o dezvoltare inegald a infrastructurii laboratoarelor din cadrul departamentului,
consecinti a subfinantirii si a distribuirii diferentiate a fondurilor de-a lungul timpului.

in ceea ce priveste baza materiald propun sustinerea urmitoarelor obiective:

- intretinerea corespunzitoare a infrastructurii existente in laboratoarele didactice si de
cercetare;

- modernizarea infrastructurii laboratoarelor didactice cu suport financiar din alocatii
bugetare si din veniturile proprii;

- dezvoltarea armonioasd a infrastructurii de cercetare a departamentului pe criterii de
performanta si intr-un mod transparent si echilibrat;

- utilizarea eficientd a echipamentelor existente in laboratoarele facultatii, prin stimularea
colaboririi intre cercetitorii din cadrul facultatii si evitarea unor situatii de neutilizare a
unor echipamente unice, scumpe §i performante;

- repartizarea justd si echitabild a fondurilor departamentului intre discipline si in functie de
specificul acestora;

- atragerea unor fonduri prin programe si prin colaborari cu mediul privat.

5. - Obiective privind resursa umanda:

Resursa umani este factorul determinant al activitatii didactice si de cercetare. In opinia mea,
resursa umand ar trebui pusd pe primul loc atunci cénd se discutda de performanta. Valoarea
departamentului este datd de membrii acestuia i poate fi imbunatatita prin crearea unui mediu
propice de exprimare a performantei i printr-o selectie riguroasa a personalului care intrd in
sistem.

Pentru imbunititirea performantelor departamentului, in domeniul resursei umane trebuie
avute in vedere urmatoarele obiective:

- cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice prin atragerea de noi membri in cadrul
departamentului (in functie de disponibilitate) pe criterii de competentd, performanta,
profesionalism si probitate;

- crearea de posturi de cercetator finantate de la buget, care sa sprijine colectivele de
cercetare performante;

- continuarea activitatii de promovare a personalului existent;

- gestionarea corecta a carierei didactice prin transparenta la intocmirea statelor de functii g1
sustinerea normadrii tuturor activitatilor desfagurate de cadrele didactice;

- stabilirea unor criterii echitabile de distribuire a activitdtilor suplimentare, prin consultarea
tuturor membrilor departamentului;

- recompensarea membrilor departamentului care efectueaza activitd{i suplimentare, in
concordantd cu importanta si calitatea activitatii desfasurate;

- crearea unui climat de munca bazat pe transparentd, colegialitate, colaborare si stimularea
competitivitatii;

- stabilirea unor criterii de recompensare a resursei umane obiective, clare si echitabile, care
prin aplicarea lor sa reflecte realitatea §i sd motiveze personalul didactic pentru
imbunatatirea continua a performantelor profesionale.

6. - Obiective privind performantele pe plan national:
Preocuparea pentru performanti pe plan national este justificati de necesitatea colabordrii cu
parteneri institutionali si privati in vederea realizdrii obiectivelor propuse. De asemenea, in



colaborarea/competitia cu facultatile din tard pentru atragerea de fonduri si studenti romani sau
strdini recunoasterea la nivel national constituie un avantaj.
Cresterea performantelor/recunoasterii pe plan national poate fi imbunatatitd prin:

7.

stimularea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor din departament la manifestarile
stiintifice nationale;

stimularea colaborarii cu parteneri nationali in cadrul unor proiecte comune;

organizarea de manifestari cu caracter stiintific sau profesional (conferinte, simpozioane,
workshop-uri ete.);

incurajarea inscrierii in calitate de experti evaluatori in structurile ARACIS sau UEFISCDI
a cadrelor didactice cu experienta, a participarii in structurile stiintifice $i profesionale
nationale (asociatii stiintifice si profesionale).

- Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali:

Performantele de la nivel national se subsumeaza celor de la nivel international configurand
recunoasterea individului si a institutiei din care face parte in cadrul profesiei. Vizibilitatea
internationald poate aduce avantaje multiple departamentului, facultatii si universitétii dacd este
gestionatd corect.

Pentru o mai buna recunoastere internationald este necesara:

8.
In

stimularea participarii cadrelor didactice si doctoranzilor la programe/proiecte cu parteneri
din strdinatate;

sustinerea financiard a participarii la simpozioane, congrese si workshop-uri internationale;
stimularea aderarii/inscrierii in structuri stiintifice si/sau profesionale internationale;
organizarea de manifestari stiintifice sau profesionale (simpozioane, workshop-uri) cu
participare internationald;

stimularea cadrelor didactice sa publice in reviste si edituri prestigioase cu mare vizibilitate
internationald;

introducerea in fisele de evaluare a cadrelor didactice si cercetatorilor a unor criterii care
sd recompenseze eforturile efectuate pentru imbunatatirea vizibilitatii facultatii si
universititii.

- Modul de sustinere financiard a strategiei §i a obiectivelor mentionate:
conditiile unei slabei finantdri a invatdmantului si a lipsei autonomiei financiare a

departamentului, este dificil de sustinut o buna parte din obiectivele propuse.
Obiectivele propuse pot fi sustinute financiar prin:

9

distribuirea echilibratd si echitabild a veniturilor bugetare si a veniturilor proprii ale
universitétii intre facultdti si in cadrul facultdtii pana la nivel de departament si chiar de
disciplina;

gestionarea eficientd a resurselor financiare pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si
de cercetare, imbundtitirea conditiilor de munca si stimularea resursei umane.

atragerea de resurse financiare extrabugetare prin accesarea de proiecte de cercetare,
prestarea de servicii de specialitate si alte tipuri de colaborari cu parteneri din mediul privat
si institutii publice.

- Riscuri si modul lor de solutionare:

Riscurile pot fi generate de evolutia factorilor politici, sociali, economici si tehnologici, factori
externi care nu pot fi controlati, dar pot fi anticipati intr-o oarecare masura. Toti acesti factori pot
genera incertitudini cu impact asupra realizérii obiectivelor propuse. Asa cum s-a putut observa in
anii care au trecut factorul politic, prin capacitatea de a modela cadrul legislativ de functionare si
nivelul de finantare al universitatii este cel mai important. Consecinte negative in acest sens ar
putea fi sciderea nivelului de finantare a universitatii si reducerea sumelor alocate programelor de
cercetare, cu efect direct asupra obiectivelor propuse.
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Un alt risc ce ar putea afecta realizarea obiectivelor propuse factorul social reprezentat de
scdderea populatiei tinere si diminuarea interesului pentru studiile universitare ceea ce ar putea
duce la reducerea numarului de studenti, si consecutiv, de absolventi si doctoranzi.

Evolutia tehnologicd din domeniu educational si medical-veterinar ar putea constitui un alt
factor ce poate afecta o parte din obiectivele propuse prin necesitatea efectudrii de investitii majore
in infrastructurd pentru a putea tine pasul cu facultatile de profil din tara si strainatate atat in ceea
ce priveste cooperarea cat si in competitia pentru fonduri si studenti.

In scopul contracararii efectelor acestor situatii este necesard efectuarea unei analize pentru
identificarea punctelor slabe ce pot fi corectate si a acelor aspecte care pot constitui puncte tari §i
oportunitdti ce pot fi dezvoltate.

Un punct forte al departamentului este reprezentat de resursa umana care, gestionatd corect,
poate contribui la contracararea efectelor generate de modificarile legislative, economice sociale
si tehnologice. In acest sens, se va avea in vedere o politicd de personal echilibrata in ceea ce
priveste intrarile in sistem si promovdrile si flexibilizarea schemei de personal pentru a putea face
fatd eventualelor modificéri de curiculla si variatiei numarului de studenti.

Puncte slabe ce ar putea fi corectate sunt lipsa de colaborare dintre membrii departamentului
sau chiar viziuni de dezvoltare diferite si autonomia limitatd a departamentului in luarea unor
decizii importante, in special cele care necesitd fonduri.

10. - Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Realizarea obiectivelor planului managerial impune cooperarea cu structurile de conducere ale
facultdtii si universitatii.

Cooperarea cu structurile de conducere de la nivel de facultate si de universitate va avea la
baza respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor interne si a codului de etica a universitatii.

Impreuna cu reprezentantii departamentului in forurile de conducere avem obligatia de a apara
activ si constructiv interesele departamentului. De asemenea, ori de céte ori va fi necesar vom
coopera cu structurile de conducere pentru rezolvarea oricdror probleme ce implica departamentul
pentru solutionarea acestora.

11. - Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Functia de director de departament reprezinta o onoare acordatd de membrii departamentului
si totodatd o responsabilitate deosebita. Imi propun si actionez pentru asigurarea unor relatii bune
cu membrii colectivului departamentului si intre membrii acestuia, bazate pe respect reciproc.

In acest sens voi actiona prin:

- Imbunatafirea comunicarii cu §i intre membrii departamentului;

- transparentd in luarea deciziilor;

- implicarea efectiva a tuturor membrilor departamentului in solutionarea problemelor ce pot

afecta direct sau indirect activitatea institutionald si/sau personali a acestora;

- sprijinirea tuturor initiativelor membrilor departamentului ce pot avea un impact pozitiv
asupra activitatii departamentului;

- disponibilitate pentru dialog si rezolvarea problemelor semnalate de catre membrii
departamentului in mod transparent, cu respectarea dreptului la liberd exprimare si a
codului de etica si deontologie academica

- distribuirea judicioasa i echitabila a resurselor materiale alocate departamentului de citre
universitate/facultate.

12. - Modul de cooperare cu studentii:

Studentii trebuie priviti ca partenerii in cadrul activititilor specifice fiind un factor determinant
al realizirii obiectivelor de performantd ale departamentului in ceea ce priveste activitatea
didacticd. Pe aceste argumente se sprijind necesitatea asigurdrii unui parteneriat functional bazat
pe:

- garantarea unui tratament corect, prin respectarea persoanei si personalititii lor;

- implicarea studentilor in rezolvarea problemelor studentesti specifice;

- implicarea studentilor in activitatea de cercetare ori de céte ori este posibil;
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- prevenirea unor abuzuri din partea cadrelor didactice in organizarea si desfasurarea
activitdtilor didactice si in procesul de evaluare;

- Imbunatitirea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;

- sprijinirea studentilor in demersurile pentru organizarea de activitati cu caracter cu caracter
cultural si artistic;

- stabilirea de programe de consiliere a studentilor ori de cdte ori este necesar pentru a se
preveni sau combate o serie de fenomene nedorite (abandonul scolar, comportamente
abuzive, tendinte de discriminare etc.).

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:
Obiectivele planului nu sunt limitativ exprimate, acestea putind fi completate si imbunatitite
dacid membrii departamentului considera ca este necesar.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea si
cd am luat la cunostin{a faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de
conducere vizata.

Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

M
16.01.2020
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