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Pentru coordonarea activititilor si o gestionare eficienta a resurselor in cadrul
Departamentului Clinici IX este necesard aplicarea unei strategii coerente si dinamice de
management. Pentru luarea deciziilor, se va pune accent pe latura participativd si consultarea
continue vor fi monitorizate in mod constant toate aspectele pro si contra, ivite atat in interiorul
Departamentului cét si in exteriorul acestuia.

Experienta managerialid care si susfini candidatura pentru functia solicitata:

Procesul de management din cadrul Departamentului Clinici IX, se va realiza in baza
normelor legale si a prevederilor Cartei Universitare a U.S.AM.V. lasi si a legii nr. 1/2011,
H.G. 1477/2003, O. U. 109/2007; Directiva 36/2005 E.C. modificatd prin Directiva 55/2013
E.C., HG 469/2015, adresa MCS nr. 351 din 28.07.2015 a regulamentului general de
functionare a Universitatii, a regulamentului de asigurare a calitatii, de hotararile Consiliului
Facultatii de Medicind Veterinara si a Senatului U S AM.V.

Un accent major va fi pus pe cresterea responsabilitdtii conducerii departamentulul in
luarea deciziilor si urmarirea realizarii obiectivelor, in mentinerea climatului academic de munca
si in asigurarea calitatii intregii activitati universitare, in conformitate cu Regulamentul asigurarii
calitatii in educatie, aprobat in Senatul Universitétii.

Procesul de recrutare, selectie si promovare a personalului didactic §i administrativ se va
realiza pe bazd de concurs cu respectarea criteriilor prevazute de normele legale in vigoare.

Experienta manageriala a fost acumulatd prin participarea in calitate de membru al
comisiei de sustinerea a lucririi de diploma de catre absolventii Colegiului Universitar Agricol,
iar in perioada 2016-2020 prin aportul adus la buna functionare a activitdtilor din cadrul
Facultatii de Medicind Veterinara in calitate de membru al consiliului facutétii.



De asemenea in intervalul 2010-2020 m-am ocupat buna desfasurare a activitatii clinice la
Serviciul de Urgente al Facultitii de Medicind Veterinard, avand calitatea de coordonator al
acestui serviciu.

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024:

Viitoare conducere a Departamentului Clinci [X isi propune ca directii de activitate:

e mentinerea §i dezvoltarea invatimantului universitar medical veterinar de
inalta calitate;

e afirmarea si recunoasterea pe plan stiintific gi didactic a cadrelor didactice
din cadrul Facultatii de Medicina Veterinara, atat la nivel nafional, cat si
international;

e continuarea formari specialistilor cu o pregétire superioard in domeniul
medicinei veterinare;

¢ imbunatatirea calificarii absolventilor prin forme superioare de invatamant:
doctorat, postdoctorat i programe de educatie permanenta ;

e dezvoltarea activitatilor de consultantd tehnicd pe baza de contracte cu
fermierii in unitatile de profil din domeniul medical veterinar, pentru asigurarea
unei surse suplimentare de venituri;

e mentinerea si consolidarea prestigiului national si international, de care se
bucurd Facultatea de Medicina Veterinara si Universitatea de Stiinfe Agricole i
Medicina Veterinara ,,lon Ionescu de la Brad” din Iasi;

e continuarea $i imbunatatirea programului managerial al actualei conduceri a
Facultatii de Medicina Veterinara si a Universitatii.

Activitatea didactica din Departamentul Clinci IX se va desfasura in conformitate
cu prevederile Legii Invatimantului nr. 1/2011 privind statutul personalului didactic, a
regulamentului general de functionare a Universitatii, hotdrarile Consiliului Facultatii de
Medicina Veterinara, a Senatului U.S.A.M.V. si a Carte1 Universitare.

La intocmirea statelor de functii se va asigura o normare corectd i conforma cu
reglementarile in vigoare, fiecare post didactic fiind format dintr-un numar restrans de
discipline, iar ocuparea posturilor vacante se va face prin concurs, cu cadre didactice bine
pregatite teoretic i practic, cu experientd in domeniul disciplinelor ce intrd in
componenta postului.

De asemenea, conducerea Departamentului Clinici IX va avea in vedere
imbunatatirea continud a continutului procesului didactic prin adaptarea permanentd a
ofertei educationale la cerintele angajatorilor si in acelasi timp va viza i1 perfectionarea
personalului academic al Departamentului, care va fi cooptat sa participe activ la educatia
pe tot parcursul vietii.

Strategia de dezvoltare va urmari asigurarea conditiilor democratice de evolutie
profesionala, de crestere a prestigiului profesional, de participare la conducere, de asigure
a transparentei actului decizional, a implementérii regulamentelor si strategiilor precum si
evaluarea corectd a calificativelor obtinute.

Personalul departamentului va promova masuri de crestere a raspunderii personale
si colective, cresterea prestigiului profesional, dezvoltarea si protejarea patrimoniului, a
tinutei academice si a imaginii facultatii si a universitatii.

Se vor revizui §i imbunatati planurile de invatamant si programele analitice pentru
eliminarea notiunilor invechite, a suprapunerilor dintre discipline sau capitole in formarea
viitorilor specialisti in medicina veterinard, principalul scop al acestor masuri fiind acela
de a oferi studentilor informatiile si deprinderile practice necesare practicarii profesiei de
doctor medic veterinar, asigurand in acest mod tinerilor absolventi sanse cat mai mari de
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integrare pe piata fortei de munca atat din tara noastrd cat si din Uniunea Europeana.

Obiective privind activitatea didactica:

Vor fi asigurate toate conditiile necesare pentru derularea procesului educational al
studentilor atat din punct de vedere teoretic cat si practic. Programele analitice vor fi Intocmite
de catre cadrele didactice in concordanta cu hotararile de la Bologna si cu legislafia in vigoare.
Pentru cresterea performantelor in pregitirea studentilor este necesard perfectionarea sistemului
si a metodelor de predare si evaluare precum si o implicare mai activa a personalului didactic din
cadrul clinicilor veterinare ale Facultatii in vederea atragerii unui numar cit mai mare de cazuri
apartinand tuturor speciilor de interes.

O atentie deosebitd va fi acordatd de catre conducerea Departamentului, monitorizérii
permanente a activitatii practice a studentilor desfasurata atat in cadrul clinicilor facultatii cat g1
in unitatile de profil cu care facultatea colaboreaza.

Se va pune un accent deosebit pe elaborarea de carte universitara adresata studentilor dar si
altor categorii profesionale cu preocupéri in domeniul larg a cresterii animalelor, precum si
publicarea acestora in edituri recunoscute la nivel national chiar si international.

Viitoarea conducerea a Departamentului va avea urmatoarele competente in cadrul
activitatii didactice:

- Propune planuri de invatimant pentru disciplinele pe care le coordoneaza;

- Evalueaza si aproba programele disciplinelor de studii,

- Stabileste modalitatile de evaluare a pregatirii studentilor, in acord cu normele generale

aprobate de Consiliul facultatii, Ghidul studentului si Carta Universitard;

- Analizeaza si avizeaza cererile de recunoastere sau de echivalare a studiilor pentru

disciplinele pe care le coordoneaza.

O preocupare permanentd a echipei manageriale a Departamentului o va reprezenta
imbunatétirea si mai buna compatibilizare a curiculei interne cu cea europeana cu scopul de a
raspunde cat mai bine cerintelor de pe piata fortei de munca atat din tara cat si din Uniunea
Europeana.

Activitatea didactica va fi perfectionatd atat prin imbundtdtirea metodelor de predare si
evaluare cat si prin cresterea calitatii activitdtilor de instruire practicd a studentilor in cadrul
clinicilor universitare, a Serviciului de Triaj dar si al Serviciului de Urgentd al Facultatii de
Medicina Veterinara.

Un alt important obiectiv este reprezentat de mentinerea si dezvoltarea relatiilor de colaborare
cu structurile retelei sanitar-veterinare, cu laboratoarele de diagnostic sanitar-veterinare, cu
cabinetele medicale-veterinare si cu unitatile private de crestere si exploatere a animalelor, in
vederea organizarii si desfasurdrii mai eficiente a practicii dirijate a studentilor prevdzuta in
planul de invatamant.

Modernizarea laboratoarelor didactice, a clinicilor dar si imbunatatirea continua a relatiei
cadru didactic-student vor constitui elemente importante in vederea cresterii calitatii activitatii
didactice.

Obiective privind activitatea de cercetare:

Un obiectiv important al activitatii stiintifice va fi reprezentat de atragerea de fonduri
extrabugetare prin accesarea unor proiecte de cercetare ce vor fi lansate de institutiile abilitate ale
statului sau de beneficiari privati. Pentru atingerea acestui obiectiv se impune accesarea unui
numar cat mai mare de proiecte dar mai ales castigarea acestora de cdtre un numar cat mai mare
de membri ai Departamentului.

O atentie deosebitd, in ceea ce priveste activitatea stiintificd de la nivelul Departamentului,
va fi acordatd Tmbunatatirii calitatii si performantelor acestuia prin publicarea unui numar cét
mai mare de articole in reviste indexate sau cotate I.S.I. dar in egald misuri se va avea in vedere
atragerea, stimularea si implicarea doctoranzilor in activitatea de cercetare stiintifica.
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Castigarea unor proiecte de cercetare care abordeaza arii tematice variate, complexe §i de
actualitate poate avea efecte multiple cum ar fi:
- Cresterea prestigiului stiintific al autorilor dar si al institutiei (Facultatea de
Medicina Veterinard);
- Posibilitatea publicérii de lucrari in reviste cotate I.S.I. ca urmare a alinierii
nivelului stiintific al acestor lucrari la standardele internationale;
- Cresterea sanselor de castigare a unor viitoare competitii pentru proiecte de
cercetare, cunoscut fiind faptul ci un criteriu important in evaluarea proiectelor il
reprezintd vizibilitatea si competentele directorului de proiect;
- Ridicarea nivelului stiintific al Volumului de Lucrari Stiintifice al Facultétii de
Medicina Veterinara,
- Castigarea de citre cadrele didactice a unor competente care si le permitd
participarea la colaborari stiintifice interne si internationale.
Un alt important obiectiv este reprezentat de modernizarea Centrului Universitar de
Cercetari Medicale Veterinare si derularea activitatilor de cercetare finantate din Fonduri

Structurale, Fonduri Europene nerambursabile etc.

Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

Activitatea stiintificd a acdrelor didactice din Departament se va desfasura prin programe
individuale, prin contracte cu diversi agenti economici, contracte de cercetare internd cu
autofinantare si prin activititile prevazute in planul strategic de dezvolatre.

Pentru eficientizarea activitatii de cercetare este necesar ca in viitor programele de
cercetare si se desfisoare in cadrul colectivelor multidisciplinare din departament sau din
faculate in functie de tematica si obiectivele urmdrite.

Rezultatele cercetarii stiintifice se vor valorifica prin:

-participarea la manifestari stiintifice nationale sau internationale, cu tematicd aferentd
principalelor domenii de activitate;

-elaborarea de citre membrii departamentului de lucrari stiintifice in reviste cotate I.S.1., de
carti, monografii, cursuri universitare de specialitate;

-participarea la editarea volumului de Lucriri stiintifice, seria Medicina Veterinara.

Actiunea de evaluare a ofertei de cercetare stiintificd se va realiza prin intermediul
Consiliului stiintific al facultatii si al Consiliului stiintific de la nivelul universitatii, urmérindu-
se incadrarea in Planul strategic de cercetare al Universitatii, in concordantd cu directiile
prioritare de la nivel national $i european.

Conducerea Departamentului va facilita si incuraja, in continuare participarea tinerilor
asistenti, sefi de lucrdri si conferentiari care manifestd interes si obtin rezultate meritorii in
activitatea de cercetare, la stagii de informare si perfectionare pe langa laboratoarele i
departamentele de varf din universitati din tara, centre de cercetare dar si universitéti de prestigiu
din UE.

Un alt obiectiv important al echipei managereale a Departamentului il reprezintd
mobilizarea cadrelor didactice pentru dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu Directiile Sanitar
veterinare judetene, cu laboratoarele sanitar veterinare, cu celelalte Facultati de Medicind
Veterinara din tar, dar si cu agenti economici privati.

In ceea ce prineste activitatea publicisticd se va avea in vedere cresterea numdirului de
lucrari stiintifice publicate in revistele de specialitate din tard si din strainatate, dar mai ales in
publicatiile cotate ISI si a celor incluse in baze de date international recunoscute. In aceeasi
masurd, va fi incurajatd §i participarea studentilor la activitatea stiintific ce se va desfisura in
Departamentul de Clinici. In acest sens va fi atras un numar cat mai mare de studenti in cercurile
stiintifice ale disciplinelor din cadrul Departamentului i va fi incurajata participarea acestora la
Simpozioanele stiintifice studentesti din universitate si din tara.

Obiective privind baza materiali

Departamentul dispune de spatii clinice pentru activitate practica si laboratoare proprii ale
disciplinelor precum si de spitalizirile aferente care au fost §i vor fi in continuare modernizate cu

4



ajutorul resurselor bugetare §i extrabugetare. Renovarea i dotarea cu aparaturd modernd a
spatiilor clinice va fi continuatd pentru a corespunde cerintelor actuale ale invatamantului
medical veterinar european. Facultatea si implicit Departamentul de Cinici are nevoie in
continuare de dotdri moderne privind cazarea, recuperarea §i modernizarea spafiilor de
spitalizare a animalelor si de functionarea unui serviciu de triaj si de urgente organizat care sa
functioneze la un nivel optim. La ora actuala acestea functioneaza cu participarea voluntara a
cadrelor didactice, doctoranzilor si a studentilor.

Un obiectiv prioritar al conducerii departamentului va fi reutilarea laboratoarelor de studii
pentru licentd, cu mobilier si aparatura moderna si performanta.

Baza materiala trebuie si corespunda obiectivelor procesului de invatamant si cercetarii
stiintifice precum si a numarului de studenti si cadre didactice.

Modernizarea intregii baze materiale din cadrul departamentului, achizitionarea de
aparaturd prin contracte de cercetare nationale si prin proiecte europene de cercetare, va trebui sa
continue intr-un ritm mai sustinut si sa contribuie la cresterea calitatii procesului de invatdmant
si de cercetare.

Tinand seama de faptul cd in Facultatea de Mecina Veterinard functioneaza la ora actuala o
line de invatamant in Limba Engleza, se impune cu si mai mare stringenta modernizarea spatiilor
de instruire, achizitionarea de aparaturda modernd si de instrumentar necesar desfasurarii
activititii de instruire teoreticd si practica la nivelul impus de cerintele moderne ale
invatamantului european in domeniul Medicinei Veterinare.

Strategiile de crestere a gradului de dotare cu aparatura a disciplinelor din cadrul
departamentului presupun din partea cadrelor didactice participarea la teme stiintifice de
cercetare contractatd cu teme de interes si cu finantare extrabugetara; participarea la programe de
cooperare interuniversitare finantate de organisme internationale, europene, realizarea unor
contracte de cercetare aplicata cu firme romanesti si procedee noi in domeniul prevenirii,
diagnosticului si terapiei bolilor la animale.

Una dintre cele mai mari urgente in ceea ce priveste baza materiala o reprezintd
modernizarea spatiilor de internare pentru animalele de rentd si pentru cele de companie, pentru
a corespunde atit exigentelor impuse de normele sanitar veterinare cat si a celor impuse de
asigurarea conditiilor de bunéstare animald. O alta prioritate o constitue infiintarea unui circuit
care sa cuprinda: serviciul de triaj, cel de urgente si de internare pentru animalele de companie
precum si infiintarea unei camere de garda pentru cadrele didactice, care desfasoard activitate
clinici la Serviciul de Urgente al Facultatii de Medicina Veterinard. Mentiondm ca fara ajutorul
conducerii Universitatii acest lucru va fi foarte greu sau imposibil de realizat.

Desi au fost intreprinse o serie de demersuri pentru construirea unui spital veterinar
destinat tratarii si cazérii pentru animale mari, la ora actuald acest proiect inca nu a demarat fizic
din cauza unor probleme atat de natura birocratica cat si de natura financiara.

Avandu-se in vedere deficientele majore constate in urma vizitel de evaluarea EAEVE a
Facultatii din anul 2011, se impunde cu mare stringentd corectarea acestora intr-un termen
rezonabil astfel incat Facultatea noastra si poata coresunde din toate punctele de vedere pentru a
putea fi supusd unei noi vizite de acreditare europeana.

Obiective privind resursa umana:

In ceea ce priveste resura umanid conducerea departamentului isi propune urmitoarele
obiective:

-revizuirea criteriilor $i a punctajelor de evaluare a calitatii personalului didactic in
vederea recrutdrii si promovarii cadrelor didactice, in conformitate cu criteriile legale si
practicile internationale in domeniu;

-sustinerea acordarii gradatiilor de merit dupa criterii transparente de calitate, valabile
pentru intreg corpul didactic si personalul auxiliar;

- selectarea viitoarelor cadre didactice conform prevederilor normelor in vigoare pe baza
de concurs, din rindul doctoranzilor cu frecventad cu rezultate foarte bune din punct de vedere
profesional §i cu o conduitd morald adecvata.



Activitatea departamentului va fi orientatd de asemenea spre promovarea personalului
didactic, preocupare care trebuie si fie permanent in atentia cadrelor didactice, a conducerii
facultdtii si a universitatii, cu indeplinirea din partea cadrelor didactice a tuturor conditiilor
impuse de legile si normele in vigoare.

Un obiectiv prioritar va fi evaluarea corecta a activitatii fiecarui cadru didactic din cadrul
Departamentului §i folosirea unor parghii menite sa motiveze aceastd activitate. In acelasi timp
cadrele didactice vor fi stimulate pentru a continua activitatea de perfectionare profesionala.

In cadrul activitatii departamentului personalul acestuia va fi antrenat in procesul
decizional privind imbunatatirea calitatii invatamantului superior, a relatiilor cu studentii §i a
cercetarii stiintifice contractate.

Monitorizarea activititii cadrelor didactice va avea ca obiective :

-realizarea de catre corpul profesoral §i de catre personalul de cercetare a obligatiilor din
statele de functii i fisele individuale ale postului ;

-scoaterea la concurs a posturilor didactice i de cercetare conform normelor stabilite ;

-organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante de personal didactic
auxiliar ;

-propunerea catre Consiliul Facultdtii de a angaja cadre didactice asociate §i avizarea
cererilor de acordare a titlului de profesor consultant, precum si cererilor de prelungire a
activitatii peste varsta de pensionare ;

- coordonarea activitatii de cercetare din catedra i sprijinirea organizarii de manifestari
stiintifice.

Obiective privind performantele pe plan national:

-initierea si dezvoltarea de noi colabordri ale membrilor departamentului, cu cadre
didactice din alte universitati, centre de cercetare si alte institutii;

-stimulare si sustinerea financiard a mobilitatilor pentru membrii corpului didactic si
studenti cu celelalte facultati din tara sau prin programe Erasmus;

-stimularea participdrii la reuniuni profesionale si de cercetare (FM.V., AGM.V.R,
Colegiul medicilor veterinari, simpozioane, Congrese nationale si internationale);

-continuarea §i dezvoltarea activitatilor existente de predare-invatare, cercetare in scopul
atingerii unui nivel ridicat al instruirii si educatiei universitare pe plan national;

-eficientd maximad In ceea ce priveste atragerea si utilizarea resurselor materiale,
financiare si umane;

-monitorizarea componentelor bugetare si extrabugetare care revin departamentului si
eficientizarea colectarii si utilizarii lor;

-stimularea initiativei personale a membrilor departamentului si gésirea celor mai bune
solutii privind rezolvarea problemelor profesionale, manageriale si financiare;

- incurajarea mediului institutional si stimularea corpului didactic din departament
privind participarea la competitia nationala de granturi;

-stimularea cadrelor didactice si a doctoranzilor pentru publicarea lucrérilor de cercetare
in reviste cotate I.S.I. prin mijloace legale si punctaje relevante in cadrul grilelor de evaluare;

-mentinerea si dezvoltarea doctoratelor in cotuteld cu facultati din tara si din Europa;

-continuarea promovdrii facultatii in invatamantul liceal regional in scopul recrutérii
noilor candidati si selectia lor prin programele de admitere;

-asigurarea transparentei totale privind situatia financiard a departamentului si a
facultatii;

-organizarea cu prilejuri aniversare a unor festivitati cu participarea membrilor facultatii,
a seniorilor si a unor personalitdti din tard si strainatate;

-continuarea initiativei de invatare-perfectionare a limbilor de circulatie internationala
(engleza-franceza) pentru personalul didactic al facultatii si sustinerea financiara a acestora,

-sustinerea activitatilor stiintifice si sociale ale Asociatiei Studentilor Veterinari prin
vizite la celelalte facultati din taré;

-publicarea de tratate, cursuri, manuale si indrumdtoare de lucrari practice in edituri
recunoscute de C.N.C.S.L.S.
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Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

Facultatea de Medicini Veterinara a stabilit in ultimii ani relatii de colaborare si cooperare
cu diverse facultati din Europa, in cadrul carora cadrele didactice si studentii au beneficiat de
mobilitati, stagii de specializare sau burse de durate variabile.

Cadrele didactice au efectuat in ultima perioadd de timp restructurarea programelor
curriculare, in vederea racordarii acestora la cerintele invatimantului medical veterinar european.
Se va mentine sistemul de credite transferabile pentru aprecierea nivelului si a gradului de
pregatire a studentilor, dar si pentru diversificarea ponderii disciplinelor fundamentale si a celor
optionale/facultative in ansamblu programei analitice pe parcursul celor 6 ani de studiu.

Este necesard o largire a colaborérilor internationale, cu alte facultiti din Europa,
colaboriri care se pot extinde si cu ocazia stagiilor de pregatire ale doctoranzilor cu frecventd sau
stagii prin programul Erasmus.

Activitatea de cercetare stiintifici, fundamentald sau aplicativa va trebui sd cuprinda teme
de actualitate pe plan international, care vor trebui sd se materializeze prin obtinerea de granturi,
finantate de diverse institutii publice sau private. Acestea vor avea menirea, pe de o parte, de a
duce la perfectionarea continud a cadrelor didactice si a doctoranzilor, dar si la dezvoltarea bazei
materiale a facultitii, atat de necesara desfasurarii in conditii competitive a procesului didactic si
de cercetare.

La cresterea vizibilitdtii internationale contribuie si dezvoltarea invatamantului medical
veterinar prin linia de invatimant ce functioneazd in Limba Englezd in cadrul Facultdtii de
Meicina Veterinard, care desi a demarat mai greoi la ora actuala functioneaza destul de bine.

Este necesard sustinerea conducerii universitdtii pentru continuarea eforturilor comune
privind formele de colaborare internationald, colaborari cu alte facultdti similare din tard sau din
Uniunea Europeana.

Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate:

Programul managerial va avea in vedere folosirea cat mai eficientd a resurselor financiare
provenite de la bugetul de stat i a veniturilor extrabugetere.

In scopul cresterii veniturilor financiare, cadrele didactice se vor mobiliza si implica tot
mai mult, in programele de cercetare la nivel national sau bilateral cu institutii din Europa, in
vederea atragerii de noi fonduri;

Atragerea unui numadr crescut de studenti si doctoranzi pe locurile cu taxa,

Continuarea si dezvoltarea invatamantului veterinar medical in Limba Engleza pentru un
numar cat mai apropiat de cifra de scolarizare aprobata de ARACIS;

O altd modalitate de sustinere financiari a obiectivele mentionate o reprezinta organizarea
de cursuri de perfectionare sau postuniversitare contra cost prin colaborare cu alte institutii
interesate;

In acelasi scop sunt necesare asigurarea de asistenta tehnica si expertiza stiintificd pentru
firmele private; gospodarirea cdt mai bund a fondurilor destinate procesului educational prin
aprovizionarea clinicilor cu materiale pentru desfasurarea procesului didactic; utilizarea
judicioasa a veniturilor din incasarile de la clinici, pentru a asigura o mai bund functionare a
acestora prin achizitionarea de consumabile; asigurarea unei transparente totale privind situatia
financiara a facultatii si a departamentului.

Riscuri si modul lor de solutionare:

Un prim risc este legat de nivelul de finantare al Universitatii de catre Ministerul Educatiei
si Cerecetarii Stiintifice avandu-se in vedere incertitudinile privind o guvernare predictibila in
viitorul apropiat.

Un al doilea risc ce poate fi intdlnit ar putea fi reprezentat de sciderea numadrului de
studenti, atat la sectia romana (datorat scaderii demografice si dificultatilor intdlnite in integrarea
pe piata fortei de muncd) cat si la sectia cu predare in limba englezd, datoratd conjuncturii
internationale actuale.



Pentru a contracara efectele unor astfel de situatii vor fi avute in vedere politici de personal
echilibrate ce presupun printre altele mentinerea unui numar de posturi vacante, ce vor fi
suplinite in principal de catre cadrele didactice carora li s-a aprobat prelungirea activittii, in asa
fel incét si se poati realiza o restrangere a activitétii didactice daca situatia o va impune.

Conducerea Departamentului va conlucra permanent cu conducerile Facultatii si
Universittii in vederea evitarii sau solutionarii problemelor de acest tip.

Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Colaborarea cu structurile de conducere se va realiza pe principii democratice si cu
respectarea legislatiei in vigoare si a Cartet USAMV. Impreund cu reprezentantii
Departamentului in Consiliul profesoral vom milita pentru  afirmarea sistematica a
departamentului ca un nucleu de competente formative in domeniul medicinei veterinare §i in
special in cel al stiintelor clinice.

De asemnea vom asigura:

-consultarea consiliului departamentului in privinta politicii de colaborare cu celelalte
departamente si cu structurile de conducere ale universitatii, in cadru legal;

-imbunititirea permanentd a colaborarii pe orizontala cu celelalte departamente din
facultate si din universitate;

-stabilirea strategiei departamentului cu reprezentantii acestuia in Consiliul facultatii si
Senat;

-organizarea unor intdlniri cu directorii departamentelor similare din tard, pentru
armonizarea planurilor de invatamant si stabilirea unor obiective comune;

-sprijinirea studentilor impreund cu conducerea universititii pentru orientarea lor in
cariera.

Modul de cooperare cu personalul din subordine
Un element cheie in conlucrarea cu personalul din subordine este comunicarea bazata pe o
informare rapidd si completd in legitura cu decizile si solicitarile venite de la structurile de
conducere.
Cred ci directorul de departament ar trebui sd reprezinte vocea persoanelor din subordine
in structurile de conducere in Facultate si sa se preocupe pentru:
-stabilirea unei strategii comune privind politica de promovare si intinerire a colectivului
departamentului;
-asigurarea unui climat colegial, prietenos, bazat pe respect reciproc, demnitate si
transparenta in luarea deciziilor;
-pastrarea unui dialog deschis si permanent cu membrii departamentului;
-dezvoltarea tuturor activitdtilor din departament in stransé corelatie cu prevederile Cartei
Universitatii si a legislatiei in vigoare,
-asigurarea coeziunii departamentului prin armonizarea colectivului, precum si integrarea
departamentului intr-o facultate puternica, bazatd pe exploatarea la maximum a resurselor
existente si dezvoltarea acestora;

Modul de cooperare cu studentii
Obiectivul principal in relatia cu studentii il constituie realizarea unui parteneriat
functional care s asigure atingerea performantelor de calitate in educatie impuse de standardele
nationale si europene.
Acest obiectiv poate fi atins prin intrepinderea de actiuni care au in vedere:
- imbunatitirea comunicarii permanente cu studentii, prin aplicarea sistemului "usi
deschise” in relatia cu acestia;
- antrenarea studentilor privind luarea deciziilor in desfasurarea procesului didactic la
disciplinele din departament si responsabilizarea lor fatd de prezenta la procesul didactic,
prezenta la examen, onestitate si apararea intereselor profesiei,
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- participarea la activitdti profesionale (triaj, serviciu de urgentd), cercetare, sociale,
culturale si de divertisment;

- oferirea de consiliere si organizarea unor intdlniri privind orientarea profesionald a
studentilor;

- informarea studentilor in legdturd cu existenta unor oportunitati de obtinere a unor
Uniunea Europeana;

- antrenarea studentilor in actiuni de publicitate, de prezentare a facultdtii pentru
incurajarea tinerilor si urmeze profesia de doctor medic veterinar §i a absolventilor pentru a
participa la cursuri de pregétire continud.

Obiectivele propuse in acest program managerial, care este unul perfectibil, sunt realizabile
numai cu ajutorul si colaborarea tuturor membrilor departamentului, bazat pe calitatea
profesonald si umana a acestora dar si pe o foarte buna comunicare, relatii de colegialitate si
respect reciproc.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Declar cd toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Data: 16.01. 2020 Conf. Univ. dr. Rosca Petru
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