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Profesia si functia actuala: Prof. univ. dr. 
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ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII 
• Vechime neintrerupta in universitate, din 1990 pand in prezent; 
• Titlul de doctor in stiinte, din 1996 
• Titlul de Profesor universitar titular, din 2005; 
• Experienta anterioard pe aceeasi functie. 

EXPERIENTA MANAGERIALA 
• Julie 2004 - 2011 —Sef al Catedrei V Horticultura; 2011- prezent Director departament 

ibo 	Tehnologii horticole 
• 2000 — prezent — Membru in Consiliu profesoral al Facultatii de Horticultura; 
• 1996-2004, secretarul Catedrei de Horticultura; 
• Stagii de pregatire si perfectionare in tars si strdinatate dupd cum reiese din C.V.-ul anexat la 

dosar; 
• Experienta in elaborarea de diverse proiecte de finantare; 
• Experienta in elaborarea documentatiei pentru ARACIS etc. 
• Reprezentant ai conducatorilor de doctorat in consiliul Scolii Doctorale Agronomic-

Horticultura — Zootehnie, pentru domeniul Horticultura 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2020- 
2024 

Pentru perioada 2020-2024 programul managerial porneste de la urmatoarele premise: 
• adaptarea la procesul de globalizare economics, socials §i educationala; 



• necesitatea ralierii invdtdmantului universitar la eforturile generale de diversificare 
adaprare a ofertei educationale la cerintele exigentele formulate de societate, piata muncii 
sau domeniul cercetdrii; 

• existenta unei largi oferte de formare universitard nationale j intemationale; 
Misiunea Departamentului Tehnologii horticole este atat educationald cat §i de cercetare 
tiintificd avand ca principale objective urmAtoarele: 

• formarea de specialiti in domeniul horticol, peisagist §i ingineria mediului; 
• specializarea postuniversitard a absolventilor de invdtdmant universitar horticol, peisagist §i 

ingineria mediului; 
• racordarea la cercetarea §tiintificd de profil; 
• participarea la programele intemationale de cooperare tiintificd; 
• asigurarea serviciilor de consultantd sj expertiza in domeniu. 

STRATEGIA IN MANAGEMENTUL DEPARTAMENTULUI 

Voi fi promotorul unui stil de management flexibil, transparent Si participativ care va 
promova sj incuraja performanta, recunoaSterea meritelor, etica, deschiderea spre comunitate, 
colegialitatea, valori fundamentale pe care doresc sd le cultiv sj sd le aplic in tot ceea ce voi 
Intreprinde. 

In vederea indeplinirii obiectivelor strategice de lungd duratd, este necesard prioritizarea 
eficientd sj reevaluarea obiectivd a performantelor in fiecare an, pentru a ajusta pe parcurs 
asteptdrile sj efectivitatea planurilor de lung duratd. 

Conducerea coerentd, integratd transparentd, adaptata indeplinirii obiectivelor asumate in 
programul managerial, se va baza pe urmdtoarele considerente: 
• Consiliul departamentului este responsabil de executia deciziilor ; 
• Respectarea ierarhiei decizionale §i executive ; 
• Puterea decizionald nu apartine unei singure persoane; 
• Deciziile importante se iau impreund cu toti membrii departamentului; 
• Respectarea principiilor sj normelor deontologice. 

ACTIVITATEA DIDACTICA 

Activitatea didacticd este una din sarcinile prioritare a fiecdrui membru al 
departamentului. Cadrul didactic nu are doar responsabilitatea traditionald de a transmite 
informatii dintr-un anumit domeniu, el contribuie in mod direct la orientarea dezvoltarea 
intelectuald a studentilor. Pentru acest lucru este nevoie de atingerea urmAtoarelor obiective: 
• Reactualizarea planului de invdtdmant §i a programelor analitice, care vor fi inaintate biroului 

Consiliului facultatii. Acestea se vor adapta cerintelor reale ale studentilor sj pentru a 
corespunde calificdrii profesionale; 

• Intocmirea statului de functii al departamentului prin consultarea cadrelor didactice titulare Sj 

respectarea indicatorilor de performantd ARACIS pentru evaluarea periodicA a programelor 
de studiu de lice* Si masterat 

• Sustinerea promovdrii cadrelor didactice pe functii superioare, pe principiul competentei 
profesionale sj stiintifice atunci cand sunt indeplinite cerintele minime obligatorii impuse de 
lege Si de regulamentele interneale universitatii; 

• Accentuarea rolului coordonatorilor de program de studiisi cresterea vizibilitatii muncii 
acestora pentru a dubla punctajul anualcare se atribuie in procedura de evaluare in vederea 
acorddrii gradatiei de merit; 



• Unirea eforturilor cadrelor didactice pentru gasirea celor mai eficiente instrumente de 
diminuare a abandonului Scolar la programele de studii de licenta Si masterat coordonate de 
departament, inclusiv accesarea de fonduri europene pentru aceasta; 

• Utilizarea de strategii de predare invAtare moderne diversificate; 
• elaborarea de calm titularii de disciplina a suporturilor de curs, seminar, laborator,proiect in 

format electronic si tiparit; 
• Accentuarea caracterului aplicativ al activitatilor de seminar laboratoar/ proiect; 
• Imbunatatirea continutului cursurilor predate si a temelor de laborator,seminar,proiect prin 

revizuirea si actualizarea periodica a informatiilor oferite; 
• Asigurarea transparentei in procesul de evaluare a studentilor 
• Orientarea continutului programelor de invatamant catre prioritatile de formare si in special 

spre dezvoltarea creativitatii; 
• Tematica lucrarilor practice si a cursurilor va fi revizuita si se vor reedita caietele de lucrari 

practice si cursurile. La aceasta activitate vor contribui toti membrii disciplinelor, in 
domeniul de competenta; 

• Pentru imbunAtatirea calif* personalului didactic voi milita impreunA cu conducerea 
facultatii ca grupa de studenti sA cuprinda cel mult 15 studenti, in perspective in functie de 
posibilitatile financiare ale Universitatii aceasta sa ajunga la 10-12 studenti; 

• PregAtirea continua a cadrelor didactice din cadrul departamentului prin specializari in tara 
strainatate. Se va avea in vedere ca fiecare cadru didactic tank sA efectueze minimum un 
stagiu de pregatire si perfectionare in strAinatate; 

• Recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din ra.ndul celor mai buni absolventi i pe baza 
calitatilor aptitudinilor didactice, de cercetare Si umane; 

• Dezvoltarea activitatilor existente de predare — invatare, in scopul atingerii unui nivel de 
excelenta a instruirii si educatiei universitare; 

• Diversificarea colaborarilor membrilor departamentului cu universitatile de profil, statiuni de 
cercetare, unitati de productie; 

• Restructurarea studiilor universitare, postuniversitare si a invatAmantului continuu in scopul 
compatibilizarii cu standardele europene si recunoasterea internationalA a diplomelor; 

• Continuarea dotarii cu aparatura si instrumentar de laborator necesare atat in procesul 
didactic cat si in cel al cercetdrii, apeland si la sursele oferite de coordonatorii 	directorii 
proiectelor de cercetare; 

• Indicatorul de performanta al activitatii didactice it va constitui promovabilitatea crescuta la 
examene; 

• Stimularea si recompensarea editarii de material didactic actual si de inalt nivel stiintific; 
• Preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cat mai blind a activitatii didactice cu 

activitatea practica a studentilor; 
• Punerea accentului pe practica studentilor prin not conventii de colaborare cu unitatile de 

profil: statiuni de cercetare, societati comerciale, firme private, etc.; 
• Pentru imbunatatirea calitatii la disciplina de practica si stimularea cadrelor didactice pentru 

a efectua aceasta activitate 
• Se va urmari ca anual sä se finalizeze un numar relevant de lucrari de diploma, in 

concordanta cu importanta disciplinelor in invatamantul horticoli cu numarul cadrelor 
didactice din catedra cu titlul de doctor in stiinte; 

• Atragerea, mentinerea 	promovarea resurselor umane cu calitAti profesionale deosebite, 
consolidarea piramidei academice echilibrarea ei prin strategii de promovare a tinerilor, 
bazatd exclusiv pe competente; 

• ModalitAtile de examinare 	evaluare a studentilor vor fi stabilite la inceputul anului 
universitar de intregul colectiv, in acord cu normele generale stabilite de Consiliul facultatii; 

• Adaptarea programelor postuniversitare la cerintele pietei muncii; 



• Continuarea implementkii strategiei pentru calitate in domeniul invatAmantului, in acord cu 
standardele nationale §i criteriile academice de evaluare a universitatilor precum 	a 
normelor metodologice de autorizare §i acreditare ARACIS. 

ACTIVITATEA DE CERCETARE 

AlAturi de activitatea didactics activitatea de cercetare constituie o activitate prioritara 
a fieckui membru al Departamentului Tehnologii Horticole. 

In acest sens propunem, pentru urmatoarea legislatura, pentru cre§terea prestigiului 
departamentului, atingerea urmAtoarelor objective: 
• Stimularea initiativei fiecarui membru al departamentului de a aplica pentru castigarea de 

proiecte de cercetare din Planul National pentru Cercetare — Dezvoltare Inovare, inclusiv 
participarea in programe internationale; 

• Identificarea §i atragerea de not resurse pentru dotarea laboratoarelor de cercetare; 
• Materializarea rezultatelor cercetkii in publicatii recunoscute pe plan national Sj 

international de impact in domeniul de activitate precum §i diseminarea interdisciplinara a 
rezultatelor cercetkii ; 

*so 	• Creterea vizibilitkii pe plan national §i international a membrilor departamentului prin 
participarea la congrese §i conferinte nationale j internationale; 

• Colaborarea cu alte departamente de acela§i profil, din tara §i strainkate, in scopul 
imbunAtatirii calitAtii activitatilor identificarea de proiecte comune. 

• Sustinerea tinerilor cercetkori (masteranzi, doctoranzi) in vederea angajarii acestora ca 
personal de cercetare tiintificA in cadrul proiectelor de cercetare castigate. 

%or 

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA STIINTIFICA SI PUBLICISTICA 

• Dezvoltarea §i incuraj area mediului institutional, stimularea intregului corp profesoral al 
departamentului privind participarea la competitiiile nationale Sj internationale de granturi; 
identificarea mijloacelor §i incuraj area corpului didactic al departamentului privind 
publicarea in reviste cotate ISI, BDI, CNCSIS; 

• Asigurarea echilibrului intre cercetarea tiintifica individuals de grup; 
• Atingerea standardului de calitate sau excelentd in cercetarea §tiintifica desfa§urata de 

membrii departamentului; 
• Acreditarea unor laboratoare de cercetare §i deschiderea for spre atragerea de prestki servicii 

specifice cercetkii; 
• Modernizarea spatiilor §i dotkilor pentru cercetarea tiintifica; 
• Organizarea de sesiuni §fiintifice la nivelul departamentului; 
• Cmterea numarului de lucrki tiintifice publicate de care cadrele didactice ale disciplinelor 

in reviste indexate; 
• Imfiintarea unui numar mai mare de cercuri tiintifice in departament, atragerea studentilor 

in cercetare, apoi sprijinirea acestora pentru participare la manifestkile §tiintifice studente§ti. 

OBIECTIVE PRIVIND BAZA MATERIALA 

Necesitatea incheierii unor contracte cu agenti economici este un aspect pe care trebuie 
pus accent in viitor intrucat contractele: 
• (Nerd o masura corecta in ceea ce priveste cerintele pietei fortei de munca fata de pregatirea 

profesionala a studentilor, 



• Fumizeaza o posibilitate de venit suplimentard, dar de cretere a prestigiului colectiv §i 
personal a celor implicati, 

• Ne tin in contact cu piata economics, cu preocuparile §i necesitatile in domeniu, 
• ReprezintA pentru studenti oportunitati de lansare, afirmare de incadrare rapids in munca. 
• Privitor la spatiile pentru laboratoare cercetare, consider ca situatia trebuie in continuare 

imbunatAtitA. 
• infiintarea unor laboratoare §i modernizarea celor existente prin atragerea de fonduri 

bugetare extrabugetare utilizarea for judicioasa; 
• Asigurarea §i dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru activitatea didactics §i de cercetare, 

lucrari de licenta, masterat, doctorate, etc. 
• Procurarea 	dotarea cu mobilier, echipamente sj aparatura specifics pentru fiecare 

disciplina; 
• Asigurarea unui minim de materiale pentru uzul didactic sau al cercetarii din resurse proprii 

sau atragerea altor fonduri destinate acestui scop. 
• In acela§i scop de procurare a unor materiale consumabile voi propune ca un procent din 

incasarile provenite din refacerea absentelor lucrarilor practice j repetarea examenelor sä 
revina disciplinelor. 

OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA 

Avand in vedere ca disciplinele ce compun Departamentul Tehnologii horticole sunt de 
importanta majors pentru invatamantul superior horticol, se va pune accent pe: 
• Elaborarea unei strategii corecte de conturare a statului de functiuni a departamentului, care 

sa permits promovarile colegilor dar angajarea prin concurs de noi cadre didactice tinere; 
• Perfectionarea personalului existent, prin participarea la programe de formarecontinud, 

cursuri de informare j perfectionare, in tar4i strainatate; 
• Atragerea de noi membri in cadrul departamentului, in vederea desfa§urarii corespunzatoare 

a tuturor activitatilor; 
• Sprijinirea cadrelor aflate la inceptul activitatii didactice, in vederea formArii for 

profesionale; 
• Sustinerea personalului didepartament, in vederea obtinerii abilitarii Si infiintArii conducerii 

de doctorat . 
• Asigurarea accesului cadrelor didactice la toate formele de invatamant universitar 

postuniversitar organizate de facultate j universitate; 
• Evaluarea periodicd a cadrelor didactice in baza metodologiei de evaluare existents: 

autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea de catre directorul de departament j evaluarea 
de catre studenti; 

• Promovarea unui climat de demnitate §i colaborare Intre membrii departamentului 
descuraj area conflictelor 	a atitudinilor necolegiale precum §i promovarea transparentei 
decizionale; 

• Asigurarea nivelului optim de acoperire didactics la Departamentul Tehnologii horticole, dat 
find numArul relativ mare de studenti pentru un cadru didactic, in special la laboratoare; 

• Stimularea cadrelor didactice privind procesul reformarii curriculare in ceea ce prive§te 
restructurarea programelor §i continuturilor cursurilor in functie de ciclurile de studiu, 
objective adresabilitate catre piata muncii sau domeniul cercetarii, precum de nivelul de 
bald al cunoVintelor competentelor generale (licenta), cunotinte §i competente din aria 
specializArii §i a cercetarii tiintifice (master). 

• Stimularea activitatii cadrelor didactice prin acordarea gradatiilor de merit pe baza unui dosar 
in functie de performantele obtinute; 



• Elaborarea tematicii metodologiei de concurs potrivite specificului disciplinei; 
• Promovarea cadrelor didactice de la nivelul departamentului sa se faca conform cerintelor 

postului in conditii de maxima transparenta cu respectarea codului de etica academica; 
• Pastrarea locurilor vacante in statul de functiuni didactice pentru promovarea colegilor care 

indeplinesc conditiile impuse; 
• Atragerea 	integrarea in colectivele de cercetare a tinerilor care si-au finalizat tezele de 

doctorat. 

OBIECTIVE PRIVIND PERFORMANTELE PE PLAN NATIONAL 

• Acordarea unui sprijin real privind identificarea §i trimiterea spre publicare a unor articole 
valoroase in reviste cotate ISI, cu factor de impact semnificativ; 

• Cre§terea competitivitatii pe plan national, prin stimularea activitatii didactice; 
• Mentinerea standardelor privind publicarea lucrarilor tiintifice 	continuarea atingerii 

standardului de calitate in cercetarea tiintifica desfa§urata de membrii departamentului 
• Stimularea i incuraj area personalului didactic in participarea la competitiile nationale de 

granturi prin dezvoltarea parteneriatelor nationale promovate de MECT prin programele 
nationale de cercetare §i de CNCSIS 

• incuraj area participarii cadrelor didactice §i in special a tinerilor prin sprijinirea financiard 
totald sau partiala la manifestari tiintifice nationale. 

OBIECTIVE PRIVIND PERFORMANTELE / VIZIBILITATEA 
INTERNATIONALA 

• Extinderea i sprijinirea cooperarii in domeniile didactic §tiintific in cadrul programelor 
internationale, find incurajata semnarea de noi parteneriate, promovarea formelor de studiu 
in cotutela, cu universitati din Uniunea Europeans. 

• Creterea ratei de mobilitate internationala a cadrelor didactice din cadrul departamentului §i 
a studentilor prin participarea la manifestari tiintifice externe; • 

• Crqterea competitivitatii internationale a cadrelor didactice din cadrul departamentului; 
• Stimularea participarii acestora in cadrul unor stagii de pregatire in strainatate; 
• Mentinerea legaturilor cu departamentele din tara strainatate pentru schimbul de experienta 

in vederea actualiza'rii programelor de studii; propunerea de noi cursuri, proiecte, dupd 
modelul celor din programele Socrates/Erasmus . 

• Stimularea participarii cadrelor didactice din cadrul departamentului in cadrul unor proiecte 
de cercetare internationale; 

• Incurajarea §i sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in cadrul unor 
asociatii profesionale internationale. 

MODUL DE SUSTINERE FINANCIARA A STRATEGIEI SI A OBIECTIVELOR 
MENTIONATE 

In ceea ce privqte asigurarea resurselor financiare necesare functionarii in conditii bune 
a departamentului Tehnologii horticole vom incerca sä: 
• Optimizam activitatea din cadrul departamentului prin dimensionarea eficienta a planurilor 

de invatamarn corelata cu cea a statelor de functii; 



• Atragem resurse financiare extrabugetare prin sponsorizari, donatii prin promovarea relatiilor 
cu partenerii din mediul economic; 

• Atragem studenti la invatamantul ID prin imbunatatirea cursurilor in format electronic 
organizarea de consultatii interactive tinand cont §i de programul candidatilor 

• Sustinem practica studentilor prin asigurarea de echipamente de protectie 
Obiectivele vor putea fi duse la indeplinire atat prin activitatea zilnica de coordonare 

realizata de catre directorul de departament in colaborare cu consiliul departamentului, dar §i 
prin implicarea celorlalti membri ai departamentului. 

RISCURI SI MODUL LOR DE SOLUTIONARE 

• Parasirea sistemului de invatamant a cadrelor didactice tinere, in conditiile in care legislatia 
nu incurajeaza creterea veniturilor salariale prin identificarea altor surse de finantare; 

• Scaderea motivatiei tinerilor absolventi de liceu pentru dezvoltarea unei cariere universitare 
prin promovarea imaginii facultatii in liceele de profil, in vederea atragerii de cat mai multi 
tineri absolventi de liceu pentru a devenii studentii no*tri 

• Permanenta schimbare a pietei muncii fata de specializarile oferite de noi/identificarea de 
competente noi; 

MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE 

• Colaborarea cat mai stransa indreptata pe un interes real §i onest intre conducerea 
departamentului §i personalul didactic titular i personalul didactic asociat. 

• Colaborarea cu Decanul facultatii in directia promovarii unui standard cat mai ridicat al 
activitatilor didactice §i §tiintifice. 

• Colaborarea cu Prodecanul facultatii §i cu Directorul Departamentului de invatamant la 
distanta la intocmirea planurilor de invatamant, pentru toate formele de invatamant existente 

• Realizarea statelor de functii in acord cu planurile de invatamant §i resursa umana existents 
prin consultari individuale §i de grup pe fiecare discipline in parte 

• Prezentarea catre structurile de conducere a problemelor cu care se confrunta departamentul 
§i apararea intereselor membrilor acestuia in vederea mentinerii unui climat de cooperare 
constructive 

MODUL DE COOPERARE CU PERSONALUL DIN SUBORDINE: 

• Aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii problemelor profesionale a 
membrilor departamentului; 

• Organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al 
departamentului; 

• Implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care vizeaza activitatea 
de zi cu zi; 

MODUL DE COOPERARE CU STUDENTII 

• Consultarea 	integrarea studentilor, reprezentantilor asociatiilor studentesti la activita'tile 
Departamentului, precum informarea acestora cu privire la deciziile luate. 

• Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii studentilor in vederea solutionarii 
eventualelor probleme aparute; 

• Implicarea studentilor in cercurile §tiintifice, cu stimularea participarii for active la activitatea 
de cercetare; 

• Organizarea de manifestari §tiintifice studente*ti, organizarea de intruniri serate studente§ti 



• Cautarea unor solutii practice pentru modernizarea fermei didactice in scopul asigurarii unor 
conditii cat mai bune de instruire practica pentru studenti. 

ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROIECTULUI MANAGERIAL 

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu 
realitatea si ca am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleazd de drept candidatura 
pentru functia de conducere vizatd. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma 
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011. 

14.01.2020 	 Prof. dr. Talmaciu Mihai 
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