Anexa 4

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
“ION IONESCU DE LA BRAD*
Aleea M. Sadoveanu nr. 3, 700490 — IASI, ROMANIA
Tel. +40-232-213069; Fax. +40-232-260650 Cod fiscal: 4541840
E-mail; rectorat(@uaiasi.ro, http://www.uaiasi.ro

Candidatura pentru functia de Director Departament: Stiinta Plantelor

PROGRAM MANAGERIAL
2020 - 2024
Numele si prenumele: ULEA Eugen
Data g1 locul nasterii: 23.02. 1963, Vaslui
Profesia si functia actuala: Profesor universitar dr. ing., Director Departament
Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara “lon Ionescu de la Brad™ din Iasi

ARGUMENTE iN FAVOAREA CANDIDATURII
Vechime in universitate, din 1990 pana in prezent;
Doctor in stiinte, din 1997

Profesor universitar titular, din 2006;

Conducator doctorat din 2006;

Experientd manageriala.
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EXPERIENTA MANAGERIALA

Prodecan al Facultatii de Agricultura in perioada 2004 - 2008;

- Director al Departamentului de Stiinta Plantelor in perioada 2008 - 2012;
- Director al Departamentului de Stiinta Plantelor in perioada 2012 - 2016;
- Director al Departamentului de Stiinta Plantelor in perioada 2016 — 2020;
- Director executiv al Statiunii Didactice lasi in perioada 2000 - 2020;

- Membru in Consiliul Profesoral al Facultétii de Agricultura din anul 2000:
- Membru in Senatul U. S. A. M. V. lasi din anul 2004;

- Experienta in elaborarea de diverse proiecte de finantare;

- Experienta in elaborarea documentatiei pentru ARACIS.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2020-2023
Conducerea coerenta, integrata si transparentd, adaptatd indeplinirii obiectivelor asumate in
programul managerial, se va baza pe urmatoarele considerente:

ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica este una din sarcinile prioritare ale fiecarui membru al departamentului
deoarece aceasta contribuie in mod direct la orientarea si dezvoltarea intelectuala a studentilor.
Pentru acest lucru este nevoie de atingerea urmaétoarelor obiective:
v" innoirea stiinifica a disciplinelor din curriculum;
v' orientarea continutului disciplinelor cétre dezvoltarea creativititii si a capacititii de inovare;
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promovarea, prin fiecare discipling, a abilitatilor de lider, de lucru in echipa, de comunicare,
de participare la dezvoltarea unui mediu global:

amplificarea formarii antreprenoriale, a formarii in domeniul managementului de proiect;
utilizarea platformei informatice si extinderea comunicdrii in predare:

trecerea la predarea problematizati, care sd permitd un raspuns rapid la exigentele locului de
munca;

pregdtirea continua a cadrelor didactice din cadrul departamentului prin specializari in {ara si
striinitate. Se va avea In vedere ca fiecare cadru didactic tdnar sa efectueze minimum un
stagiu de pregitire si perfectionare in strainatate;

recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe baza
calitatilor si aptitudinilor didactice, de cercetare $i umane;

diversificarea colabordrilor membrilor departamentului cu universitatile de profil, statiuni de
cercetare, unitati de productie;

indicatorul de performantd al activitatii didactice il va constitui promovabilitatea crescuta la
examene;

preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cdt mai bund a activitafii didactice cu
activitatea practica a studentilor;

punerea accentului pe practica studentilor prin noi conventii de colaborare cu unitatile de
profil: statiuni de cercetare, societiti comerciale, firme private, etc.;

se va urmiri ca anual si se finalizeze un numar relevant de lucrdari de diploma, in
concordantd cu importanta disciplinelor si cu numarul cadrelor didactice din departament cu
titlul de doctor in stiinte;

modalititile de examinare si evaluare a studentilor vor fi stabilite la inceputul anului
universitar de intregul colectiv, in acord cu normele generale stabilite de Consiliul Facultatii;
continuarea implementarii strategiei pentru calitate in domeniul invatdmantului, in acord cu
standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitdtilor precum si a
normelor metodologice de autorizare si acreditare ARACIS.

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Alaturi de activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica constituie o activitate

prioritard a fiecdrui membru al Departamentului de Stiinta plantelor. In acest sens propunem, in
urmatoarea legislaturd, pentru cresterea prestigiului departamentului, atingerea urmatoarelor

obiective :

v' elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica in universitate;

v identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru performanta in cercetare;

v' sustinerea eforturilor de cercetare ale departamentelor, centrelor de cercetare, echipelor, in
acord cu strategia elaborata;

v dezvoltarea unor cercetdri interdisciplinare, in parteneriate intra $i interuniversitare sau
nonacademice;

v’ cresterea autonomiei centrelor de cercetare in abordarea parteneriatelor si a valorificarii
resurselor, cu respectarea cadrului legal;

v stimularea initiativei fiecarui membru al departamentului de a aplica pentru castigarea de
proiecte de cercetare din Planul National pentru Cercetare — Dezvoltare $i Inovare, inclusiv
participarea in programe internationale;

v' asigurarea echilibrului intre cercetarea stiintifica individuala si de grup;

v' atingerea standardului de calitate sau excelentd in cercetarea stiinfificd desfasuratda de
membrii departamentului;

v materializarea rezultatelor cercetarii in publicatii recunoscute pe plan national si international
si de impact in domeniul de activitate precum si diseminarea interdisciplinara a rezultatelor
cercetarii ;

v

cresterea vizibilitatii pe plan national $i international a membrilor departamentului prin
participarea la congrese si conferinte nationale si internationale:
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cresterea numarului de lucrdri publicate de catre cadrele didactice ale disciplinelor in reviste
indexate;

infiintarea unui numar mai mare de cercuri stiintifice in departament si atragerea studentilor
in cercetare, apol sprijinirea acestora pentru participarea la manifestirile stiintifice
studentesti;

colaborarea cu alte departamente de acelasi profil, din tard sau straindtate. in scopul
imbunatatirii calitétii activitatilor si identificarea de proiecte comune.

ACTIVITATEA STIINTIFICA SI PUBLICISTICA

v" Recunoasterea eforturilor pentru cercetare stiintifici depuse de cadrele didactice,
cuantificarea si considerarea contributiilor lor la promovarea didactica.

v" Reflectarea, in procesul de invatimant, a rezultatelor cercetirilor proprii, obtinute in
cadrul schemelor de granturi ale CNFIS, CNCSIS, ANCS, Academiei Romaéne, etc.

v" Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultanta,
acordate de cadrele didactice ale facultatii in beneficiul unor institutii publice si / sau
private.

v' Incurajarea si recunoasterea cercetdrii stiintifice fundamentale finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice, elaborare de lucriri.

v" Dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, atit pentru cercetiri stiintifice nationale
si internationale, cét si pentru schimburi de idei, informatii si literatura de specialitate.

v Sprijinirea i incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in simpozioane, seminarii,
congrese stiintifice etc., cu caracter national si international.

v" Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din departament la
congrese, conferinte i seminarii internationale.

v" Sustinerea i amplificarea sesiunilor de comuniciri stiintifice studentesti, la nivelul U. S.
A .M. V. lasi sau la nivel national.

BAZA MATERIALA

Pentru dezvoltarea si modernizarea bazei materiale, propunem urmiitoarele obiective:
finalizarea sediului pentru specializarea Tehnologia prelucririi produselor agricole;
continuarea modernizarii spatiilor si asigurarea dotdrilor pentru cercetarea stiintifica;
continuarea dotdrii cu aparaturd si instrumentar de laborator necesare atét in procesul didactic
cat i in cel al cercetdrii, apeland si la sursele oferite de coordonatorii si directorii proiectelor
de cercetare.

RESURSA UMANA

Avénd in vedere ca disciplinele ce compun Departamentul de Stiinta plantelor sunt de

importan{d majora pentru invatdamantul agronomic, se va pune accent pe:
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promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanti si probitate;

diseminarea si sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-salariala;
perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activititii cadrelor didactice;

elaborarea unei strategii corecte de conturare a statului de funcfiuni al departamentului, care
sa permitd promovidrile colegilor dar si angajarea prin concurs de noi cadre didactice tinere:
asigurarea accesului cadrelor didactice la toate formele de invafimant universitar si
postuniversitar organizate de facultate si universitate;

evaluarea periodicd a cadrelor didactice in baza metodologiei de evaluare existenta:
autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea sefului de departament si evaluarea de citre
studenti;

asigurarea nivelului optim de acoperire didactica. dat fiind numarul relativ mare de studenti
pentru un cadru didactic, in special la laboratoare;

stimularea activitatii cadrelor didactice prin acordarea gradatiilor de merit pe baza unui dosar
s1 in functie de performantele obtinute;
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elaborarea tematicii si metodologiei de concurs potrivite specificului disciplinei;

promovarea cadrelor didactice de la nivelul departamentului si se faca la timp, conform
cerintelor postului, in conditii de maxima transparenta si cu respectarea codului de etica
academici;

pastrarea locurilor vacante In statul de functiuni didactice pentru promovarea colegilor care
indeplinesc conditiile impuse.

relatiile de parteneriat pe proiecte de invatamant sau cercetare, cu cele mai performante
universititi, precum §i cu firme §i institugii internationale, de interes pentru universitatea
noastra.

MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE

v
v
v

Respectarea ierarhiei decizionale si executive .
Respectarea legislatiei si a regulamentelor interne.
Respectarea principiilor si normelor deontologice.

MODUL DE COOPERARE CU PERSONALUL DIN SUBORDINE

Pe intreaga duratd a mandatului, vor fi promovate atét la nivel managerial cit si la nivel

de colectiv, urmatoarele principii:

v
v
v
v
v

asumarea raspunderii;

dialogul permanent;

respectul reciproc;

transparentd in luarea deciziilor;
colegialitate si responsabilitate.

MODUL DE COOPERARE CU STUDENTII

v
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Se are In vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum

s1 realizarea unui parteneriat academic, prin cresterea participarii active a studentilor la
procesul de invatamant.

Facilitarea unei mai bune conlucrri cu reprezentantii studentilor din Liga studentilor.
Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de citre studenti, a burselor de studii, de masterat,
de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc..

Sprijinirea, in continuare, a activitatii organizatiilor studentesti, precum si promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitara.

Promovarea, la nivelul departamentului, a unei strategii de castigare a increderii tuturor
studentilor prin respectul fatd de lege, conduita ireprosabila, dorinta de autodepasire, respect
fata de colegi, etc.

CONCLUZII
Pentru realizarea programului propus pentru perioada 2020-2023 este necesara o politica

manageriald activd, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul managerial si in acelasi timp.
cu implicarea fiecarui membru al departamentului in asa fel incét sa se mentina actualul prestigiu
de care se bucurd Facultatea de Agricultura.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu

realitatea g1 cd am luat la cunostinta de faptul ca declaratiile false anuleazi de drept candidatura
pentru functia de conducere vizatd. Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011.

15.01. 2020 Prof. Univ. dr. Eugen ULEA
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