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Anexa 1

CERERE DE CANDIDATURA

la alegerile pentru functia de decan al Facultitii de Agriculturi, din cadrul Universititii de Stiite

Agricole si Medicini Veterinari ,,Jon Ionescu de la Brad* din Iasi

Subsemnata Radu Steluta, in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, a Cartei Universitare
si a metodologiei de alegeri din cadrul Universitatii de Stiife Agricole si Medicind Veterinard “Ion

Ionescu de la Brad” din Iasi, imi depun candidatura la alegerile pentru functia de decan al Facultitii

—. de Agriculturi.

In sprijinul acestei candidaturi, fac urmitoarele preciziri:

1. Sunt cadru didactic titular al Universititii de Stiite Agricole si Medicind Veterinard “Ion
Ionescu de la Brad” din Iasi, Facultatea de Agriculturd, departamentul Stiinta Plantelor.

2. Am functia didacticd de sef lucrdri si titlul stiintific de doctor, in domeniul agronomie.

3. Dispun de o bogata experientd doveditd in activititile didactice si de cercetare:lzl

4, Am de calitdfi manageriale:

5. Cunosc foarte bine legislatia in vigoare referitoare la sistemul de invatimant din Roménia

X

si sistemul european:

6. Am competentd de comunicare in limba/limbile roména, englezi, francezi.

7.Am indeplinit urmatoarele functii de conducere (functia si perioada):
7.1-Responsabil export vinuri la SC VASCOVIN SA Vaslui in perioada 1992-1994;
7.2.-Sef Sectie inghetatd la SC LACTIS lasi in perioada 1994-1998;
7.3.-Directorul firmei SC FLOW SRL Iasi perioada 1998-2001;
7.4.- Manager proiect POSDRU 2010-2015;
7.5.-Presedintele Asociatiei Nationale de Protectie a Pacientilor 2013-2017,
7.6.-Presedintele Asociatiei Profesionale pentru Educatie si Consiliere in Carierd lagi 2015-
prezent(martie 2020).

Anexez prezentei candidaturi urmétoarele documente:
a) Curriculum vitae detaliat;

b) Declaratia de eligibilitate ;

c¢) Programul managerial pentru perioada 2020-2024

d) Acordul scris de sustinere executivi a planului managerial al Rectorului;
e) Lista cu propuneri pentru Prodecani.

Data, Sef lucr.dr,
17.03.2020 Steluta RADU
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Anexa 2

DECLARATIE DE ELIGIBILITATE

privind inexistenta incompatibilititilor sau a conflictului de interese prevazute la art. 9 (6) din
Metodologia privind organizarea si desfésurarea alegerilor din cadrul Universititii de Stiite Agricole

si Medicini Veterinard “lon Ionescu de la Brad” din lagi

Subsemnatul/a Radu Steluta, domiciliat in lasi, str. Mihai Voda-Viteazul, nr.1, bl. D14, ap.27
, legitimat cu CI seria MX nr. 928139, functia didactici de sef lucriri dr., Departamentul Stiinta
Plantelor, Facultatea de Agriculturi, candidat la functia de Decan, cunoscand prevederile art. 326
Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe propria rdspundere, cd am luat
cunostintd de prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, art. 130, alin. (1), lit. b), a Cartei
Universitare si a Metodologiei privind organizarea si desfigurarea alegerilor din cadrul Universititii
de Stiite Agricole si Medicind Veterinard “Ion Ionescu de la Brad” din Iasi, aprobatﬁ in sedinta
respectiv nu sunt in conflict de interese cu universitatea.

Declar pe propria raspundere c:
- nu am implinit varsta legald de pensionare la data alegerilor;
- nu am suferit condamniri definitive pentru infractiuni de serviciu ori pentru infracfiuni sévarsite cu
intentie, nu am desfisurat activititi de politie politica constatate printr-o hotédrére judecatoreascd;
- nu sunt angajat(3) in activitdti astfel incét sd intervind conflicte de interese cu activitatea din
USAMV lasi;
- nu sunt in relatie de sof/sotie, rudi sau afin pani la gradul III inclusiv, cu persoane angajate la
USAMV Iasi aflate in functie de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald la orice
nivel din universitate;
- nu sunt in relatie de sot/sotie, rudi sau afin pand la gradul III inclusiv, cu persoane angajate de
USAMV lasi fatd de care si ma aflu in pozitie directd de conducere, control, autoritate sau evaluare
institutionald la orice nivel din universitate;

- nu am fost sanctionat(#) disciplinar in cursul ultimilor patru ani.

Sef lucriri dr.
17.03.2020 Steluta RA>0\
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Candidatura pentru functia de Decan
al Facultitii de Agricultura din cadrul USAMY Iasi

Director Departament (denumire departament)/Director Scoald Doctorald (denumire)/Decan/Director

al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD)/Rector

1. Numele: RADU
2. Prenumele: Steluta

CURRICULUM VITAE

3. Data si locul nasterii: 2.10.1967, Vaslui

4. Cetitenie: Romana
5. Statut civil: necisatorita

6. Domiciliul: Iasi, str. Mihai Voda-Viteazul, nr.1, bl. D14, ap.27

7. Locul de munci actual: USAMYV lasi, Faculttae de Agriculturad

8. Profesia si functia actuala: inginer, licentiat in drept, sef lurdri doctor
9. Vechime la locul de munci actual: 15 ani

10. Educatie si formare profesionali:

a. Studii liceale

Institutia

Liceul/profilul

Perioada: de la
(septembrie, 1982) pand
la (iunie, 1986)

Liceul ,,Mihail Kogélniceanu“ Vaslui/ profil matematica-
fizica-real

Grade sau diplome
obtinute

Diploma de Bacalaureat seria E nr.16088

b. Studii universitare de licenti

Institutia

Universitatea/Facultatea/specializarea

Perioada: de la (octombrie,
1986) pani la (iunie, 1991)

Universitatea ,,Dunirea de Jos* din Galati, Facultatea de
industrie alimentard/ ingineria produselor alimentare

Grade sau diplome
obtinute

Diploma de inginer tehnolog in ingineria alimentard,
Seria K nr.11813

Perioada: de la (octombrie,
2013) pénd la (iunie, 2017)

Universitatea ,,Ovidius® din Constanta, Facultatea de
Drept si Stiinte Administrative/ licentiat in drept

Grade sau diplome
obtinute

Diploma de licenta in drept, seria L.A nr.0291611

| .



¢. Studii de masterat

Institutia Universitatea/Facultatea/specializarea
Perioada: de la Univeristatea ,,Alexandru loan Cuza“ din Iasi, Facultatea
(octombrie, 1997) pana de Stiinte Economice si Administrative/ Master in Bussines
la (iulie, 1999) Administration MBA;
Grade sau diplome Diplomé de master in MBA seria E,nr.004975
obtinute
Perioada: de la Universitatea ,,Dunérea de Jos* din Galati, Facultatea de
(octombrie, 2010) pana industrie alimentard/Controlul calitatii in turism si
la (iulie, 2012) alimentatie
Grade sau diplome Diplomai de master pentru controlul calitétii in turism si
obtinute alimentatie seria H, nr.0006736
d. Studii doctorale
Institutia Universitatea/Facultatea/domeniul/specializarea
Perioada: de la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinari
(octombrie, 2002) pana ,»Ion Tonescu de la Brad“Iasi
la (iulie, 2006)
Grade sau diplome Diploma de doctor in stiinte ingineresti agronomice
obtinute seria E, nr. 000845
e.l Specializari certificate prin diplome de licenti/master
Institutia UGAL Univ. Ovidius UGAL
Perioada: de la (luna, | Perioada: de la (1 Perioada: de la Perioada: de la
anul) pana la (luna, octombrie 1986) (octombrie 2013) (octombrie 2010)
anul) pénd la (iunie 1991) | pénd la (iulie 2017) | pani la (iulie
2012)
Grade sau diplome Diploma de inginer | Diploma de licenta | Diploma de ....
obtinute tehnolog in inginerie | in drept seria E, nr.004975
alimentard Seria LA
Seria K nr.11813 nr.0291611

e.2 Specializiri certificate prin diplome de master/doctorat

Institutia UAIC USAMV lasi
Perioada: de la (luna, Perioada: de la (octombrie 1996) | Perioada: de la
anul) pand la (luna, anul) | pana la (iulie 1998) (octombrie 2002) pani

la (iunie 2006)
Grade sau diplome Diploma de master MBA seria H | Diplomi de doctor
obtinute nr.0006736 seria E nr.000845
11. Cariera profesionali (indicati perioada, luni si an):
Locul: Vaslui
Institutia: SC VASCOVIN SA
Perioada de la (luna, Noiembrie 1991 — octombrie 1993
anul) pana la (luna, anul)
Functia: Responsabil export vinuri si vinarsuri
Descriere: Am asigurat managementul privind activitatile de export
realizate de SC VASCOVIN SA cu partenerul Germania.




Locul:

lasi

Institutia:

SCLACTIS SA

Perioada de la (luna, anul)
pana la (luna, anul)

martie 1994 — iunie 1998

Functia: Sef sectie inghetati

Descriere: Am asigurat managementul sectiei de inghetati al firmei
SC LACTIS SA realizand activititi de : organizare
productie, gestiune patrimoniu, inovare-proiectare noi
sortimente de inghetatd, mentenanta flux tehnologic.

Locul: lasi

Institutia: SC FLOW SRL

Perioada de la (luna, anul)
and la (luna, anul)

septembrie 1998- decembrie 2001

Functia: Director

Descriere: Am asigurat managementul firmei de comert exterior cu
operatiuni de export -import, productie si servicii
alimentare, management financiar si management resurse
umane.

Locul: lasi

Institutia: Liceul ,,Vasile Adamachi*

Perioada de la (luna, anul)
and la (luna, anul)

septembrie 2000-august 2004

Functia: Profesor discipline de specialitate titular pe ingineria
produselor alimentare

Descriere: Am desfasurat activititi de predare-evaluare in
invatdmintul preuniversitar, am participat la activititi de
evaluare in Comisii de evaluare diploma, Comisiis de
titularizare, Olimpiade si concursuri judetene, nationale.

Locul: lasi

Institutia: Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu*

Perioada de la (luna, anul)
pana la (luna, anul)

septembrie 2004-august 2016

Functia: Profesor discipline de specialitate —titular pe turism si
alimentatie

Descriere: Am desfasurat activititi de predare-evaluare in
invatdmintul preuniversitar, am participat la activititi de
evaluare Tn Comisii de evaluare diploma, Comisiis de
titularizare, Olimpiade si concursuri judetene, nationale.

Locul: lasi

Institutia: Liceul Tehnologia Economic ,,Virgil Madgearu*

Perioada de la (luna, anul)
and la (luna, anul)

august 2010-mai 2015

Functia:

Manager proiect ID 63851 POSDRU 2010-2013

S



perioada de implementare
Manager proiect ID 63851 POSDRU 2013-2021 post-
implementare

Descriere:

Am asigurat managementul proiectului cu finantare
europeand ,,Stagii de pregatire practicd in domeniul
serviciilor turistice la standarde europene®

- am asigurat implementarea proiectului European ca
expert pe termen lung, realiznd toate activititile de
management ale proiectului: organizare activittii,
intocmire cereri de rambursare, realizarea indicatorilor de
rezultat, mobilizare resurse de finantare;

-mi ocup de managementul proiectului in perioada de
post-implementare conform contractului de finantare.

Locul:

lasi

Institutia:

USAMYV Iasi, Facultatea de Agriculturad

Perioada de la (luna, anul)
pénd la (luna, anul)

2003-2006 profesor asociat
2007-prezent

Functia:

Sef lucr.dr.

Descriere:

Am desfdsurat in calitate de titular activitéti de educatie
predare-invitare-evaluare pe domeniul ingineriei
alimentare La programele de studii de licentd TPPA,
master EFPA;

Am indrumat un numar mare de lucréri de licentd si
disertatie;

Am desfasurat activitati de cercetare-dezvoltare pe
domeniul ingineriei alimentare si domenii
interdisciplinare — agronomie, turism si alimentatie,
nutritie, sénatate, protectia mediului;

Am asigurat coordonarea unor Programe SAS(inovare,
implementare, publicare rezultate) workshop-uri, cu
studentii care au atras un numar insemnat de studenti;
Am elaborat si depus un numdr de 9 proiecte pe cercetare
si formare resurse umane, cu finantarea europeana.

Locul:

lasi

Institutia:

USAMYV lasi, Facultatea de Agriculturd

Perioada de la (luna, anul)
pénd la (luna, anul)

2007-2011 vizite de studiu cu studentii la agentii
economici;

2012-2016 organizare, desfagurare stagii de practica
studenti la 74 agentii economici din Reg. N-E a
Romaniei.

2017-2020 indrumarea stagiilor de practicd pentru licente
si disertatii.

Functia:

Coordonator vizite de studiu studenti TPPA 2007-2011
Coordonator stagii de practica studenti TPPA 2012-2016




.

Descriere:

-Am asigurat organizarea vizitelor de studiu pentru
studenti la agentii economici din Regiunea N-E(Coca-Cola
2007-2009), SC AgranaSA Roman(2008-2010), SC Ulvas
Vaslui(2010-2011), SC Safir Sa Vaslui(2011-2012), SC Koket
SRL Vaslui 20111, Ulerom(2010-2011), SC Day Srl Suceava
2012, SC Lucia Pan Prod Piatra Neamt 2013;

-Am desfasurat activititi de coordonare stagii de practici
( management executiv) la 74 firme de productie
alimentard pe panificatie, lapte, carne, ulei, conserve, vin
pentru 400 studentii din Programului de studii de licentd
TPPA, organizadnd desfasurarea a 800 de stagii de
practica;

-Am asigurat coordonarea stagiilor de practici de
licentd/masterat la specializarile TPPA si EFPA in
vederea realizirii proiectelor de diplom3 si disertatie
pentru un numar de 72 studenti, cu 288 stagii de practca
pe profilul alimentar.

Locul:

lasi

Institutia:

USAMYV Iasi, Facultatea de Agriculturd

Perioada de la (luna, anul)
pénd la (luna, anul)

2013-2016 Programe SAS
2017-2020 Cercuri studentesti/ateliere de creatie/lucru;

Functia: Coordonator programe SAS cercuri studentesti 2013-2019

Descriere: Am asigurat coordonarea unor Programe de aplicatii
SAS(inovare, implementare, publicare rezultate) prin
organizarea de manifestiri expozitionale pentru
promovarea ofertei educationale, workshopuri, cu
studentii care au atras un numar insemnat de studenti
(210);

Locul: lasi

Institutia: Asociatia Nationald pentru Protectia Pacientilor — filiala

lasi

Perioada de la (luna, 2013-2017

anul) pana la (luna, anul)

Functia: Presedinte

Descriere: In calitate de Presedinte al ANPP am desfasurat

activititi de management privind:

- organizarea membrilor asociatiei la nivelul judetului Tasi
si a judetului Vaslui pentru cooptarea de reprezentanti in
Cosiliile de eticd a 44 de Spitale din cele doud judete.

Am participat activ la actiunile Comisiilor de etici din
cadrul unitafilor de sanitate Spitalul Cuza Voda din Iasi,
Spitalul Spiridon, Spitalul Elena Doamna Iasi.

M-am implicat in solutionarea spetelor la nivelul Asociatiei
Nationale de protectie a pacientilor — Bucuresti.




Locul:

lasi

Institutia:

Asociatia profesionala pentru educatie si consigliere in
carierd lasi — APECC

Perioada de la (luna, anul)
pénd la (luna, anul)

Octombrie 2015- prezent(martie 2020)

Functia:

Presedinte APECC

Descriere:

In calitate de Presedinte APECC am desfasurat
urmdtoarele activitati de management:

- am organizat activitiati educative si manifestari
stiintifice, conferinte pe teme de alimentatie, santate si
protectie a consumatorilor la nivelul judetului Tasi si a
judetului Vaslui, Constanta;

-am organizat 7 Conferinte stinntifice cu publicarea
rezultatelor Intr-un Jurnal de specialitate.

-sunt editorul sef al Revistei pentru ,,Alimentatie si
nutritie stiintifica “.

12. Limbi strdine cunoscute* (citit, conversatie, scris) (* Nivelul Cadrului European Comun
de Referintd Pentru Limbi Strdine)

Limba(i) strdin#(e) cunoscuti(e)
Autoevaluare intelegere Vorbire Seriere
Nivel european (*)|Ascultare Citire Conversatie  |Discurs oral Exprimare scrisa
Engleza Bl B2 Bl B2 B2
Franceza Bl B2 B1 B2 B2

13. Stagii de perfectionare in striinitate (institutia, scopul/domeniul, perioada)

14. Experienta manageriala in calitate de:

a) Director sau responsabil in proiecte nationale (titlul proiectului, nr., perioads, valoare

USAMYV)

Programul/Proiectul (titlul, datele de identificare, valoare USAMV) Functia Perioada

Membru PN II nr.1130/2009 (CNCSIS) cu titlul - ,Strategii manageriale | Expert pe termen | 2008-2009

si de marketing privind dezvoltarea si eficientizarea productiei in cadrul lung/responsabil

sistemului integrat al productiei agricole si agroalimentare din zona domeniu

Moldovei, grant de cercetare"; :
agroalimentar

b) Director/responsabil/membru in proiecte internationale

Programul/Proiectul (titlul, datele de identificare, valoare USAMV) Functia Perioada

¢) Functii administrative

Institutia Functia Perioada

SC LACTIS SA Iasi Sef sectie 1994-1998
inghetata

SC FLOW SRL Iagi Director 1998-2001

Liceul tehnologic ,,Virgil Madgearu* Iasi Manager 2010-2013
proiect

b2
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FSE POSDRU

ID 63851
Asociatiei Nationale de Protectie a Pacientilor — sucursala Iasi Presedinte 2013-2017
Asociatiei Profesionale pentru Educatie i Consiliere in Carieri Iasi Presedinte 2015-prezent

d) Atributii i activitati administrative la nivel de facultate si universitate

Coordonator programe practici studenti:

- coordonator organizare vizite de studii la agenti economici 2007-2012

- coordonator organizare stagii de practici la 74 agenti economici de industrie alimentara din
Regiunea N-E a Roméniei; 2012-2016;

-indrumétor licente si disertatii studentii cu efectuarea stagiilor de practici la firme procesatoare;
2007-2020

e) Alte activitdfi care sustin experienta manageriald dobanditd

-Formator expert termen scurt Proiect PHARE 2006-2008- ,,0 calificare pentru un nou# sansi*;
-Expert evaluator proiect TVET 2008 - ;

-Expert termen lung proiect PN II 2008-2009;

-Manager proiect FSE ID 63851 POSDRU 2010-2015;

-Coordonator program SAS-cerc stiintific firme de aplicatie studentesti 2013-2020.

15. Prestigiul profesional la nivel national si international:

a) Membru in asociatii §i organizatii profesionale

-Membru Balkan Enveronmental Association Grecia; 2013

-Membru al ASIAR ; 2010

-Membru al Asociatiei Lex Vincit 2014-2018;

-Membru in Asociatia MOPAN din Roménia 2007,

-Membru in Asociatia Nationald de Protectie a Pacientilor Bucuresti 2011-2017;

-Membru In Asociatie Profesionald pentru Ecucatie si Consiliere in Carierd 2015-prezent;

b) Membru in academii — nu este cazul

¢) Membru in consilii/comisii nationale sau internationale:

- membru ARACIP consilier formator in domeniul calititii 2010-2018;

- vicepresedintele Comisiei Nationale pentru olimpiada nationald pentru turism si alimentatie
2008;

d) Membru in colectivul editorial al unor reviste

-Editor gef al Revistei stiintificd pentru alimentatie si nutritie;.

e) Alte merite profesionale

-coordonarea de cercuri/ateliere de creatie/firme de aplicatie pentru studenti in studii de cercetare
sociologicd privind calitatea alimentelor si alimentatia consumatorilor — 2013-2020;
-organizarea de workshopuri pentru atragerea elevilor din preuniversitar citre oferta educationali
a universitatii;

-participarea la Agronomidi 2012, 2014;

-profesor indrumétor la olimpiade nationale pe domeniul ingineriei alimentare;

-membru evaluator in Comisii nationale la olimpia de inginerie alimentar;

16. Vizibilitate prin prisma publicatiilor stiintifice:

a) Manuale, tratate, carti de specialitate (nr.): 22 cérti

b) Articole indexate ISI - Web of Science (nr. SCI-Expanded):

1. Steluta Radu, Teodor Robu (2014)- The Effects and Efficiency of Dietary Hemp Seed
and Flaxseed Oils on the Human Metabolic Function, Journal of Environmental
Protection and Ecology, vol.15, no.l indexed in the Science Citation Index (SciSearch®)
and Journal Citation Reports/Science Edition, Thomson Scientific ISSN: 1311-5065;

ba
b=



2. Stefan Lucian Toma, Diana Gheorghiu, C. Bejenariu, Radu Steluta — 2013- The
Influence of the Diffusion on Adherence of the 60T Deposits Obtained through Thermal
Spraying in Electric, Applied Mechanics and Materials Vol. 371 (2013) pp 270-274,
(2013) Trans Tech Publications, Switzerland
doi:10.4028/www.scientific.net/ AMM.371.270

3. Stefan Lucian Toma.,., Bejinariu C., Baciu, R., Radu Steluta - 2012- The effect of frontal
nozzle geometry and of the gas pressure on the steel coating properties obtained by wire
arc  spraying, Surface & Coatings Technology Journal — 220, ISSN 266-270,
www.elsevier.com;

4, Steluta Radu, Aurel Chiran, Elena Gindu, Andy-Felix Jitdreanu 2010- Researches
Concerning the Dynamic of the Mineral Nutrients Content at Thermical Treatment of
Semi-Manufactured Poultry Products using ,,Knowhow” Technological Equipment, 7th
International conference on materials science & engineering, Metalurgia International
vol.XV 2010 — Special Issue no.9, pg.217.

5. Steluta Radu, Mihaela Constandache — 2010 - The Dynamics of the Essential Amino
Acids Content of the Bakery Products Fortified with Natural Adding's for Obtaining
Ecological Food Products using the "knowhow" cooking bakery equipment, 7th
International Conference on Materials Science & Engineering— Metalurgia International
vol.XV 2010 — Special Issue no.9, pg.223;

¢) Articole indexate ISI Proceedings si Scopus-Elsevier, excluzand cele de la punctul 16 b’ (nr.
ISI Conference Proceedings + nr. Scopus):

6. Radu Steluta — 2012 - Reasearches Concerning the Dynamic of Essential Acids of Edible
Oils Designed at Thermical Treatment of semi-manuafactured Poultry Products, ICASS
2012-IERI USA, ISBN -978-1-61275-006-4, pag.19-24, Vol. 2;

7. RADU Steluta, HERDES Daniela — 2019 -The Influence of Natural Sweeteners on the
Innovated Fruit Paste - University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine “Ion
Jonescu de la Brad” of Iasi (ROMANIA) Filodiritto Editore — Proceedings, International
Scientific Congress “Life sciences, a challenge for the future” 17th-18th October 2019,
Iasi, Romania First Edition December 2019, Copyright 2019 Filodiritto Publisher, ISBN
978-88-85813-63-2;

d) Articole indexate in alte baze de date internationale - CAB Abstracts, EBSCO, CSA. CAS,
VINITI, DOAJ, BASE, SOCOLAR etc., excluzéind cele de la punctele *16 b’ si *16 ¢’ (nr.): 81 de
lucriri stiintifice din care:

-7 lucrari stiintifice ISI si ISI proceedings;

-55 lucriri prezentate si publicate in Conferinte Internationale si BDI;

-17 lucréri publicate in BDI;

-5 Lucréri publicate in Reviste cotate B;

e) Alte articole stiintifice publicate

- intard (nr.): 31

- in strdinatate (nr.):3

17. Activitate de inovare/transfer tehnologic (brevete, inventii, inovatii etc.):

18. Alte mentiuni (recunoasterea stiintifica, profesionald si manageriali)

a) Premii, diplome, medalii, distinctii, diplome la expozitii etc PREMIULI - Steluta Radu -
2018- Interpretation of experimental results from fruits- recommendations for the
comsumers* Conferinta Internationali ,, SANATATEA CONSUMATORULUI
CONTEMPORAN SI TENDINTELE ALIMENTATIEI MODERNE*;

b) Conducitor de doctorat: domeniul i specializarea, numér de doctoranzi in prezent, numér de
doctoranzi care au sustinut teza si au primit confirmarea titlului de doctor-nu este cazul
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c) Evaluator, expert etc.
-membru evaluator in Comisii nationale la olimpiada de inginerie alimentard Bucuresti, Alba

Tulia ;

-membru evaluator Agronomiadd USAMYV Timisoara 2012, USAMV Cluj 2014;

-evaluator Revistd stiintifica pentru alimentatie si nutritie 2016-2020;

-formator certificat eliberat de AOJFM;

-expert evaluator in proiectul TVET Proiect Phare 2008-2010 elaborare Auxiliar Curricular
Estetica Preparatelor Culinare.

19. Cinci lucriri reprezentative (autori, an, titlu, publicatia/editura, volum, nr., pagina):

1.

Steluta Radu, Mihaela Constandache, Liliana Nicodim -2019 -Improving the Nutritional
Value of Foods by Using the Essential Fatty Acids Obtained from Soybean Seeds through
the IR Spectroscopic Method, GEUC 2019, Ovidius University from Cosntanta.

Steluta Radu, Mihaela Constandache, Ana-Cristina Stanciu — 2019 Study on the Quality
of Fruit Juice Innovated by Adding Rhubarb Extract, GEUC 2019, Ovidius University
from Constanta;

Steluta Radu - 2019-The Diagnosis of educational system from the perspective of
entrepreneurial development, pg.317, Ecology, Economics, Educationa and Legislation
ISSUE:5.4, 19th SGEM, vol. 19, ISBN: 978-619-7408-87-4, doi: 10.5593/sgem2019/5.4;

Steluta Radu - 2019-The influence of the fruits fiber on the consumers’s health,
Conference Proceedings 19th International Multidisciplinary Scientific Geoconference
SGEM 2019, vol19, Nano, Bio, Green and Space Technologies for sustainable Future,
Issue .6.1, ISBN: 978-619-7408-87-4, doi: 10.5593/sgem2019/6.1, p.993;

Steluta Radu, Mihaela Constandache - 2017 - Influence of the quality of food and
cosmetics on the occurrence of cancer, 4th International Multidisciplinary Scientific
Conference on Social Sciences &Arts SEGM, vol III, Bulgaria, ISBN : 978-619-7408-20-
1.

20. Pagina de internet cu lista de lucriri, de la cea mai recenti la cea mai veche publicatie
(adresd web, link) (lista lucririlor publicate): https://alimentelenutritia.wordpress.com/,
WWW.uaiasi.ro.

17.03.2020 Sef lucr. dr. Steluta RADU
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Aleea M. Sadoveanu nr. 3, 700490 — IASI, ROMANIA
Tel. +40-232-213069; Fax. +40-232-260650 Cod fiscal: 4541840
E-mail: rectorat@uaiasi.ro, http://www.uaiasi.ro

Candidatura pentru functia de
DECAN AL FACULTATII DE AGRICULTURA

Director Departament (denumire departament)/Director Scoald Doctorald (denumire)/Decan/Director
al Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD)/Rector

PROGRAM MANAGERIAL
2020 - 2024

Numele si prenumele: Radu Steluta FOTO
Data si locul nasterii: 2.10.1967

Profesia si functia actuala: sef lucréari dr.

Locul de munci: USAMV lasi, Facultatea de Agriculturd, Departamentul Stiinta Ple______

- Experienta manageriald care sd sustind candidatura pentru functia solicitati:
- Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024:

- Obiective privind activitatea didactici:

- Obiective privind activitatea de cercetare:

- Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

- Obiective privind baza materiali:

- Obiective privind resursa umana:

- Obiective privind performantele pe plan national:

- Obiective privind performantele/vizibilitatea international:

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:
- Riscuri §i modul lor de solutionare:

- Modul de cooperare cu structurile de conducere:

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

- Modul de cooperare cu studentii:

- Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Declar ci toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea
si cd am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleazi de drept candidatura pentru functia
de conducere vizatd. Declar ci functia de conducere pentru care candidez nu mi va situa pe o
pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.
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Data: 17/03/2020 Semnétura
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1.EXPERIENTA MANAGERIALA CARE SA SUSTINA
CANDIDATURA PENTRU FUNCTIA DE DECAN

Subsemnata Radu Steluta, sef lucrdri dr. titular pe domeniul ingineriei alimentare,
specializdrile TPPA si EFPA, la Departamentul Stiinta Plantelor din cadrul Facultatii de
Agriculturd, a Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Iasi, mentionez
urmaétoarele:

-in perioada 2003-2007 am functionat ca profesor asociat la USAMV lasi, efectudnd in
acelasi timp si studii de cercetare in domeniul managementului calitétii produselor alimentare din
judetul lasi, care s-au finalizat cu sustinerea tezei de doctorat in septembrie 2006.

-Incepand cu 1 octombrie 2007 sunt cadru didactic titular pe postul de sef de lucrari dr. la
USAMV lasi, Facultatea de Agriculturd pe disciplinele de specialitate: TPPV I, TPPV II,
Tehnologie de mordrit si panificatie, Tehnologii in industria uleiului, zaharului si a produselor
zaharoase, Principii §i metode de conservare a produselor alimentare, Expertiza produselor
alimentare de origine vegetala.

In perioada 1991-2003 am ocupat functii de conducere asigurdnd un bun management privind :
planificarea, organizarea, desfasurarea activitatilor in urméatoarele situatii:

1-Responsabil export vinuri la SC VASCOVIN SA Vaslui in perioada 1992-1994; in aceasta
functie am avut responsabilititi privind formarea loturilor de export si exportul acestora la
benficiarul German;

Ca responsabil de export vinuri $i vinarsuri am asigurat managementul privind activititile de
export realizate de SC VASCOVIN SA cu partenerul traditional din Germania.

2.-Sef Sectie inghetatd la SC LACTIS lasi in perioada 1994-1998; am asigurat managementul
sectiei de Inghetata al firmei SC LACTIS SA, desfasurand activititi de : organizare a productiei,
gestiunea patrimoniului, inovare-proiectare noi sortimente de inghetati, mentenanti flux
tehnologic.

3.-Directorul firmei SC FLOW SRL Ilasi perioada 1998-2001; am asigurat managementul firmei
de prin monitorizarea operatiunilor comert export-import, productie si servicii alimentare,
management financiar si management resurse umane.

-am avut responsabilitidti privind managementul financiar-contabil si managementul de resurse
umane.

4.- Manager proiect Id 63851 POSDRU 2010-2015. Prin calitatea juridici de manager al
proiectului 1D 63851 POSDRU cu finantare europeana ,,Stagii de pregatire practica in domeniul
serviciilor turistice la standarde europene®:

- Am asigurat implementarea proiectului European ca expert pe termen lung, realizdnd toate
activitdtile de management ale proiectului: organizare activitatii, intocmire cereri de rambursare,
realizarea indicatorilor de rezultat, mobilizare resurse de finantare;

-Am asigurat selectia si recrutarea echipei de proiect experti pe termen lung, experti pe termen
scurt, personal administrativ cu aplicarea reglementérilor juridice pentru REVISAL, incheierea
de CIM , Acte aditionale;
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-M-am ocupat de managementul proiectului in perioada de post-implementare conform
contractului de finantare.

5.-Presedintele Asociatiei Nationale de Protectie a Pacientilor 2013-2017. In calitate de
Presedinte al ANPP am desfisurat activitdti de management privind: organizarea membrilor
asociafiei la nivelul judetului lasi si a judetului Vaslui pentru cooptarea de reprezentanti in
Consiliile de eticd a 44 de Spitale din cele dou# judete. Am participat activ la actiunile Comisiilor
de etica din cadrul unitdtilor de sanatate Spitalul Cuza Voda din Tasi, Spitalul Spiridon, Spitalul
Elena Doamna Iasi. M-am implicat in solutionarea spetelor la nivelul Asociatiei Nationale de
protectie a pacientilor — Bucuresti.

6.-Presedintele Asociatiei Profesionale pentru Educatie si Consiliere in Carierd lasi 2015-
prezent(martie 2020). in calitate de Presedinte APECC am desfasurat urmitoarele activitati de
management:

-Am organizat activitdti educative si manifestiri stiintifice, conferinte pe teme de alimentatie,
sandtate §i protectie a consumatorilor la nivelul judetului Iasi si a judetului Vaslui, Constanta;
-Am organizat 7 Conferinte stiintifice cu publicarea rezultatelor intr-un Jurnal de specialitate.
-sunt editorul sef al Revistei pentru ,,Alimentatie si nutritie stiintific «.

Am avut sarcini de serviciu privind managementul administrativ in urmétoarele situatii:
-Coordonare activitati administrative de planificare resurse, organizare, decontarea productiei,
gestionare patrimoniu la SC Vascovin SA Vaslui, SC Lactis Sa lagi, SC Flow SRL Iasi, Proiectul
FSE POSDRU, Facultatea de Agricultura din USAMYV Iasi.

-Coordonare activitifi in ceea ce priveste achizitiile publice prin SEAP la Proiectul FSE
POSDRU Id 63851 in calitate de managee de proiect, prin SICAP la uSAMYV Iasi;

-Coordonare echipei de personal administrativ pe proiecte europe PHARE, POSDRU;

-Am proiectat si inaintat cererea de finantare POCU 2014-2020 pe platforma mysmis propunind
si planificadnd capacitatea administrativd si tehnici, eligibilitatea pentru achizitiile publice ale
proiectului european ID 131387.

in perioada 2003-2020 am coordonat $i monitorizat activitatea adminsitrativa si gestiunea
de patrimoniu de la nivelul disciplinelor la care sunt titular TPPV I, TPPV II, TMP, PMCPA,
EPDPA, asigurdnd buna lor functionare prin solicitarea necesarului de materiale, consumabile,
reactivi, mijloace fixe, obiecte de inventar.

Am intocmit periodic rapoarte de activitate cdtre Decanatul Facultitii de Agriculturi,
Rectoratul USAMYV lasi privind necesarul dotérii disciplinelor de specialitate cu mijloace fixe,
obiecte de inventar ca echipamente de laborator, in acord cu reglementirile ARACIS, Legea
85/2006.

Am propus solutii favorabile Consiliului Facultitii, Consiliului de adminsitratie al
USAMYV lasi pentru rezolvarea unor situatii neconforme atét in ceea ce priveste activitatea
didactica, cat si activitatea de cercetare.

in perioada 2013-2017 am organizat evenimente si manifestari stiintifice, workshopuri
derulate pentru prezentarea ofertei educationale a universititii. Pentru evidentierea rezultatelor
cercetérii realizate in cercurile stiintifice studentesti/ateliere de creatie, SAS, am procedat la
publicarea acestora in Revista stiintificd de alimentatie si nutritie ISSN : 2603.
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In perioada 2008 - 2019 am publicat un numar de 22 cirti de specialitate si caiete de
lucrari practice, asa cum sunt prezentate in lista cirtilor si caietelor publicate in edituri, din care
17 ca singur autor, iar 5 carti de specialitate in coautorat.

Numarul total de lucrdri stiintifice publicate este de 117, din care: 7 lucriri ISI in
Thomson Scientific Master Journal List, 5 lucriri stiintifice publicate in reviste din categoria B,
17 lucrdri publicate in BDI categoria B+indexate in bazele de date Thomson, Index Copernicus,
ASCI, 55 luerdri prezentate la Conferinte Internationale, precum si 31 lucrari publicate in Reviste
si Conferinte nationale cu ISSN.

Activitatea de cercetare s-a axat pe initierea de noi studii de cercetare si experimentarea
pe domeniul ingineriei produselor alimentare, precum si pe domenii interdisciplinare, vizand:

- Alimentatia si nutritia umani;

- Managementul calittii si costurile calitatii pentru produsele alimentare;

- Alimentatia si ecoturismul international;

- Studii sociologice despre sinitate si alimente;

- Consumul de alimente sanitoase(nutritie) versus alimente mai putin sinitoase cu impact
asupra sandatitii consumatorilor;

- Expertiza produselor alimentare din punct de vedere biochimic si epidemiologic;

- Costurile transferului de noi tehnologii din cercetare in productie;

- Educatia si consilierea antreprenoriald pentru cariera profesionala;

- Cercetari privind reziduurile, poluarea si impactul lor asupra mediului.

- Digitalizarea stiintelor ingineresti.

Cercetérile efectuate s-au materializat prin testarea de noi produse alimentare si verificarea
lor nutritiva, rezultatele fiind prezentate la Conferinte Internationale si publicate in reviste de
specialitate, publicatii ISI si IST Proceedings.

In perioada 2006-2008 am avut calitatea de membru in echipa de implementare a
proiectului PHARE 2003 cu titlul — O calificare in domeniul serviciilor, sansa pentru un nou
inceput®, in calitate de formator.

in perioada 2009-2011 am fost expert pe termen lung in echipa de cercetare a proiectului
de tip PN II nr. 1130/2009 condus de domnul prof. univ. dr. Chiran Aurel, intitulat ,,Strategii
manageriale si de marketing privind dezvoltarea si eficientizarea productiei in cadrul
sistemului integrat al productiei agricole si agroalimentare din zona Moldovei “— finantat de
CNCSIS.

Am depus un numdr de 9 proiecte : de tip IMPACT 2007 , PN II cercetare exploratorie
2008, POS — DRU Fonduri Structurale Europene 2009, 2010, 2013, Cordis - FP 7- 201 1, CNCS
2015 PN III, POCU 2019, ERCON-EU 2019 din care :

- proiectul de tip Impact — cu titlul — Laborator de cercetare, dezvoltare si inovare a
produselor alimentare fmbunititite cu substante nutritive — NUTRIALIMENT a
fost admis in anul 2007;(DMI 2.1 — dezvoltare bazi materiala de cercetare), in valoare de
1.300.000 euro;
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fost admis in anul 2007;(DMI 2.1 — dezvoltare bazd materiala de cercetare), in valoare de
1.300.000 euro;

proiectul de tip POSDRU FSE cu titlul — Stagii de pregitire practici in domeniul
serviciilor turistice la standarde europene DMI 2.1- Formare profesionald, a fost
aprobat si este finantat in perioada 2010-2013, in valoare de 700.000 euro;

Proiectul FP 7 — ,,Optimization of Nutrient Report of Essential Acids of Edible Oils
Designed to Population’s Consumption®, care a obtinut calificativul C.

De asemenea, am incheiat 2 acorduri de parteneriat cu firme din domeniul industriei
alimentare, precum si 3 acorduri de parteneriat pentru desfagurarea de activitati SAS:
1.Contract de finantare a proiectului cu titlul .. Cercetiri privind inovarea de noi produse
fainoase bogate din punct de vedere nutritiv recomandate in diete pentru prevenirea si
combaterea unor afectiuni metabolice® firma IF Manolache;

3 Contract de cercetare “Cercetari privind studiul produselor alimentare proaspete $i
conservate obtinute din peste si influenta efectelor nutritive asupra sandtafii
consumatorilor in Regiunea Nord Est a Roméniei” firma SC AG Triumf SRL Iasi.

3. Acord de parteneriat cu Centrul Judetean de Resurse Educationale Iasi;

4.Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic Virgil Madgearu lasi;

5.Acord de parteneriat cu Gradinita 13, lasi.

in perioada 2003-2019 am participat la manifestari stiintifice si intdlniri ale specialigtilor din
domeniul industriei alimentara si domenii interdisciplinare, cum ar fi :

am fost membru activ al Asociatiei Specialistilor din Morarit si Panificatie, 2009,

am fost membru al asociatiei profesionale ASIAR — Asociatia specialistilor de Industria
Alimentara din Roménia 2010;

am obtinut certificarea de Consilier in Agentia Romana de Asigurare a Calitatii din
[nvatdimantul Preuniversitar(ARACIP), in anul 2009;

am fost vicepresedintele Subcomisiei Centrale Nationale pentru Industria Alimentara la
solicitarea MECI, conform Notei nr. 31284/6.04.2009, la Olimpiada Nationala pentru
domeniul Industriei Alimentare ;

am elaborat un auxiliar curricular la solicitarea Ministerului Educatiei Cercetirii si
Inovirii, in anul 2009, care este postat pe site-ul Centrului National de Dezvoltare a
invataiméantului Profesional si Tehnic Bucuresti ;

am avut calitatea de membru evaluator in comisiile de titularizare si de ocupare a
posturilor vacante din invétiméntul preuniversitar, la solicitarea Inspectoratului $colar
Judetean Iasi, conform Deciziei 255/ 2009.

am avut calitatea de Presedinte al Asociatiei pentru protectia pacientilor — sucursala Tasi
2013-2017;

am calitatea de Presedinte al Asociatiei profesionale pentru educatie si consiliere in
carierd din anul 2015 si pind in prezent.

Din punct de vedere didactic, am desfésurat o activitate corespunzitoare cu studentii atat

la curs cét si la lucrdrile practice. Pentru perfectionarea activititilor didactice am efectuat
lucriiri practice si in cadrul agentilor economici din domeniul industriei alimentare,
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vizitind urmaitoarele unititi de profil : SC Vel-Pitar SA Iasi, SC Compan SA Iasi, SC Every-
Day SRL Suceava( unititi de morérit si panificatie), SC Ulerom SA Vaslui(unitate de prelucrare
a semintelor oleaginoase), SC ULVAS SA Vaslui( procesator de produse lactate), SC Coca-cola
lasi (producétor de bduturi racoritoare), SC Agrana SA Roman( procesator al sfeclei de zahdr si
producitor de produse zaharoase), SC Kochet SRL Vaslui (procesator de conserve din carne).

In perioada 2003 - 2019 am indrumat un numér de 72 proiecte de diplomad, de licentd,
disertatie la anii de studii III, IV si V, specializarea TPPA si la anul 1I master specializarea
EFPA.

In anul universitar 2008 - 2009 am desfisurat activititi de studiu si de cercetare in cadrul
cercului stiintific — ,,0 nutritie stiintificd pentru o alimentatie sinitoasi®, la care s-au inscris
un numér de 210 studenti, din care o parte au participat la lucrdrile Simpozionul studentesc
desfasurat la nivelul universitatii, in anul 2009.

in perioada 2012-2019 am desfisurat numeroase activitati de tip SAS cu caracter de
cercetare stiintifica aplicativd, la care au participat si studentii de la specializarea TPPA. Aceste
activitati s-au finalizat prin organizarea unor manifestéri/workshop-uri cu prezentarea rezultatelor
obtinute dupd cum urmeaza:

-decembrie 2014 — Manifestare expozitionald a firmelor de aplicatie inovativi TPPA din
USAMYV lasi;

-octombrie 2015- Competitia produselor fiinoase nutritive benefice sanatatii consumatorului;
-noiembrie 2015- Manifestarea expozitionald a firmelor de aplicatie ,,Expozitia produselor
inovate de tdndra generatie Y*.

-decembrie 2016- ,,Influenta alimentelor si a nutritiei asupra sinatatii consumatorului
Diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute in contractul de finantare nr.1/2015 publicarea
rezultatelor in Revista stiintificd pentru alimentatie si nutritia nr.1 ISSN 2603,

-decembrie 2017 —Atelierele de creatie ale societdtilor antreprenoriale studentesti, in Revista
stiintificd pentru alimentatie si nutritia nr.2 ISSN 2603.

in perioada 2012-2019 am coordonat stagiile de practica pentru studentii de la TPPA la
agentii economici. Am Indrumat un numér important de studenti in elaborarea lucririlor de
licenta si disertatii, lucrdri stiintifice pentru participarea lor la Conferinte stiintifice, ajutdndu-i pe
mai multe planuri — dezvoltarea personald, orientarea in carierd si formarea antreprenoriald, in
acord cu cerintele mediului de afaceri din Regiunea N-E, European, si conditiile pentru angajarea
absolventilor la locurile de munci cele mai potrivite.

fn baza criteriilor stabilite de senatul USAMYV Iasi si aprobate de Consiliul de
administrafie, am realizat un punctaj de 2973,95 puncte pentru activitatea didactic, de cercetare
si prestigiul profesional, de aceea consider ci pot participa la concursul pentru ocuparea functiei
de decan n anul 2020.

16.03.2020 Sef luer. dr. Steluta Radu
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Context

Educatia si formarea universitard sunt componente vitale ale spatiului educational
european. invatiméntul superior si legiturile create intre invatimant si cercetare, joacd un rol
fundamental in progresul societatii. Invdtdmantul riméane singura posibilitate de formare a
capitalului uman cu inalti calificare, care vin sd asigure progresul si dezvoltarea unei natiuni.

Pornind de la acestea, rolul Facultdtii de Agriculturd este acela de a forma si dezvolta
valori profesionale pentru beneficiul si progresul societitii. in prezent, invitdmantul superior se
afla intr-un proces dinamic de adaptare la cerintele, aspiratiile si potentialul studentilor, respectiv
la cerintele societatii si ale mediului de afaceri in ansamblul sdu.

Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Agricultura si are la baza traditia scolii
ingineresti, de o incontestabild valoare, dar in egald mésurd este un proiect orientat cétre viitor ,
care vine si riaspundd aspiratiilor si dorintelor cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor
nostri, precum si asteptarilor societatii din care facem parte prin orientarea ofertei educationale
cétre noi specializiri de succes pe piata muncii.

Educatia performantd si cercetarea stiinfifici vor rdméne repere permanente pentru
activitatea din facultatea noastrd. Astfel, misiunea Facultatii de Agriculturd este aceea de a
imbina intr-un echilibru permanent si eficient, activitatea didacticd cu activitatea de cercetare
stiintifica - specificd domeniilor sale de competenta. in ansamblul lor toate directiile de actiune se
fundamenteazi pe vocatia europeand a invatimantului de profil, axat pe cooperarea academicd
intre universititi, precum si pe recunoasterea stiintifici care depaseste limitele spatiului national.

Activitatea academicd din Facultatea de Agriculturd este centratd pe asigurarea unui
demers educational orientat pe obtinerea performantei la nivelul tuturor formelor de invatamant
licentd, masterat, doctorat si pe formarea de specialisti in domeniile agronomie, montanologie,
inginerie economicd, ingineria alimentard si siguranta produselor alimentare, protectia mediului
si a consumatorului, biologie. in acest context, viziunea educationald este axati pe pregitirea
studentilor in acord cu formarea si dezvoltarea principalelor competente stabilite prin standardele
de pregatire la nivel national si international.

Principii asumate, obiective si actiuni pentru o facultate performanti

Evolutia structurii facultitii. Facultatea de Agriculturd a cunoscut in ultimii 17 ani o
dinamicd progresivi. In prezent Facultatea de Agriculturd organizeazd prin cele trei
Departamente ale sale: studii universitare de licentd, pe domeniile agronomie, inginerie



alimentard, biologie: 7 programe de studii — Agricultura, Montanologie, Inginerie Economici in
Agriculturd, Tehnologia Prelucrarii Produselor Agricole, Biologie, Exploatarea masinilor si
Instalatiilor pentru Agricultura si Industrie Alimentar, Protectia Consumatorului si a Mediului.
De asemenea, in Facultatea de Agriculturd functioneazi si 15 programe de studii universitare de
masterat, precum si studii universitare de Doctorat pe domeniul agronomie. Un numir de
aproximativ 1500 studenti/masteranzi/doctoranzi sunt inmatriculati in diverse programe de studii:
de licentd, master sau doctorat. Facultatea dispune de personal didactic si de cercetare performant
— aproximativ 62 cadre didactice titulare, reprezentand un grad de ocupare de 58,04% si 45 de
posturi vacante. Activitatea acestora este sustinuti de personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Contextul strategic in care demareazi noul ciclu de evolutie a facultatii este definit de trei
strategii nationale.

Prin Strategia nationalid pentru invitimant tertiar 2015 — 2020 (aprobata prin HG nr.
565 din 15 iulie 2015), Romania si-a propus ca 26,7% dintre persoanele cu vérsta cuprinsi intre
30 si 34 de ani sa aiba studii tertiare finalizate, in conditiile asigurdrii egalitatii de sanse in ceea
ce priveste accesul la invatdmantul superior, precum si un nivel nalt de calitate a programelor de
studii, relevante in raport cu cerintele pietei muncii.

Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (H.G. nr. 418 din 3
iunie 2015) aratd necesitatea cresterii cu peste 8% a numirului de persoane cu varsta cuprinsi
intre 25 si 64 de ani, care participa la programe de invitare pe tot parcursul vietii. Universititile,
implicit facultdtile sunt identificate ca parte importanti in acest proces, rolul lor nu trebuie
argumentat in cazul programelor de formare de nivel postuniversitar.

Strategia nationali de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (HG nr. 929 din 21
octombrie 2014) SNCDI 2020 stabileste companiile private ca piloni ai inovdrii, evidentiazi
importanta intéririi dimensiunii internationale a cercetirii stiintifice si a consolidarii pozitiei
Romaniei ca lider regional in domenii strategice in care poate atinge excelenta.

Domeniul de cercetare stiintifici si dezvoltare tehnologica are implicatii complexe in
intreaga viatd economici si social, iar in contextul actual al societdtii roménesti pe baza analizei
evolutiilor inregistrate prin extrapolarea tendintelor viitoare, se pot identifica tot mai multe
riscuri potentiale ale restrangerii acestui domeniu.

Pentru a avea o privire relativi la pozitia Romaniei in context international, privind
finantarea domeniului C-D propriu, procentul din P.L.B. alocat acestui domeniu in tarile membre
U.E. este in medie de 1,86%, reprezentand intre circa 50 si 660 Euro/locuitor, cu o medie de
aproximativ 300 Euro/locuitor. In acelasi timp finantarea domeniului de cercetare-dezvoltare este
de 0,385% din PIB, reprezentand 8,15 euro/locuitor.

In conditiile restrangerii puternice si negestionate a domeniului de cercetare-dezvoltare,
acesta fiind lasat la voia elementelor de conjuncturd, face ca dimensiunile, potentialul si
orientarea domeniului C-D, si rispunda in foarte mica masurd, interesului national pe termen
mediu si lung, de cele mai multe ori chiar si pe termen scurt.
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Diferentele importante ale nivelului tehnic si tehnologic national, fatd de cel international,
in momentul conectérii libere din 1990, tentatia echilibrarii prin aflux masiv de cunostinte,
tehnici si tehnologii a apérut ca o solutie imediatd in Romania, insi consecintele acestui fenomen
asupra economiei si societdtii romanesti, nu sunt nici pe departe neglijabile.

Este cunoscut faptul ca procesul de transfer de tehnologii se produce de obicei in
perioada de saturatie sau de declin, detinitorul- cercetitorul neavind nici un interes si faci
acest lucru in perioada de dezvoltare (crestere). In acest fel, importatorul de tehnologie, adici
mediul de faceri se gdseste in permanent decalaj calitativ, cu consecinte directe in succesul de
piata al produselor sale.

Facultatea de agriculturd pentru a-si atinge scopul propus in ceea ce priveste activitatea de
cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologici va avea in vedere urmitoarele aspecte de fond: locul
si interdependentele domeniilor de formare licent, masterat, doctorat, caracteristicile specifice,
evolutia domeniilor dupd 1990, starea prezentd, consecintele restrangerii domeniului de
cercetare-dezvoltare, riscurile potentiale ale acestei tendinte, actiuni si mésuri pentru asumarea
riscurilor si prevenirea acestora.

Obiective. Procesul de dezvoltare a Facultitii de Agriculturd trebuie si tind cont de gestionarea
corespunzatoare a tuturor resurselor si elementelor componente. In egald masuri trebuie avute in
vedere activitatile de invatdmant si cercetare, problemele studentesti, dezvoltarea resursei umane
si a bazei materiale, relatia cu mediul economic, si mai ales mediul de afaceri, dar si aspectele
privind imaginea Facultatii si promovarea identitatii sale.

Pornind de la aceste consideratii privind abordarea gestionrii si dezvoltarii Facultitii de
Agriculturd, Programul managerial pe care il propun pentru perioada 2020-2024, atinge toate
aceste aspecte §i se bazeazd inclusiv pe experienta manageriald acumulats, tindnd cont de
obiectivele strategice ale universititii.

Astfel, sedimentarea identitatii facultitii in aceasta paradigma, vizeaz :
- Consolidarea capitalului de incredere.
- Dezvoltarea inovatiei catre performanta.

In acest sens, Facultatea de Agriculturd va promova o filosofie a succesului si excelentei,
actiondnd in mod strategic in ceea ce priveste directia spre care se indreaptd, si fie eficienta gi sd
producd rezultate masurabile, si identifice solutii prin care este posibild imbunititirea capacititii
lideri-lor de a indruma facultatea spre noi oportunititi, in conformitate cu misiunea asumati de
universitate.

Trebuie pornit de la Strategia Europa 2020 prin care Uniunea Europeand pune in fata
statelor membre urmitoarele obiective relevante in acest context:
-Imbunatitirea calitatii sistemelor nationale de invitimant;
-Intarirea performantei in cercetare;
-Promovarea inovarii si transferului de cunostinte in Uniune;
-Utilizarea pe deplin a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor;
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-Asigurarea transpunerii ideilor inovatoare in noi produse i servicii care genereazi crestere,
locuri de munci de calitate prin care si contribuie la abordarea provocirilor cu care se confruntd
societatea europeand si mondial.

-Dezvoltarea spiritul antreprenorial, cu accent pe nevoile utilizatorilor sau ale oportunititilor
pietei.

Principiile care vor sta la baza Programului managerial vor fi: competenta, responsabilitatea,
competitivitatea, eficienta, transparenta, adaptabilitatea, egalitatea de sanse, etica si echitatea,
flexibilitatea.

Pornind de la aceste principii si obiective generale, Strategia de dezvoltare propusa de
Facultatea de Agriculturd se va baza pe obiectivele strategice de dezvoltare prezentate in
planul managerial al USAMYV Iasi pentru perioada 2020-2024, astfel:

" Activitatea facultdtii va fi centratd pe educatie, orientare si consiliere in cariers, formare
antreprenoriald, precum §i pe activitatea de cercetare stiintifici fundamentald si
aplicativa;

= Stabilizarea la sfarsitul celor patru ani a numdarului de studenti admisi in anul I de studii
universitare cu subventionare de la buget pentru studii universitare de licentd, masterat,

doctorat;

» Initierea si imbunititirea programelor de studii si corelarea acestora cu evolutia accelerati
a joburilor de pe piata fortei de munci;

» Infiintarea, acreditarea si demararea activitatii unor noi specializdri pe domeniul ingineriei
alimentare in limba engleza, realizdnd un parteneriat bazat pe dubla certificare cu alte
universititi din spatiul european, care au filiere similare in limba englezi. Pe baza acestui
parteneriat se va depune un proiect cu finantare europeand, pentru consolidarea
specializarilor nou create;

w Crearea unui mediu de cercetare stiintifica, inovare si dezvoltare tehnologica competitiv
la nivel national si international,

= Monitorizarea bazelor de date rezultate din cercetarea stiintificd, acumulate in perioada
2010-2020, ca potential de creatie in ceea ce priveste inovarea, proiectarea si brevetarea
pe termen lung;

»  Actualizarea relatiilor facultitii cu mediul socio-economic, mai ales cu mediul de afaceri
$i crearea unor mecanisme pentru realizarea transferului tehnologic si stiintific;

m Eficientizarea utilizérii resurselor si asigurarea predictibilititii;

m Consolidarea prestigiului Facultitii de Agriculturd ca unitatea structurald de eliti a
Universititii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Iasi;

w EBgalitate de sanse si echitate pentru diferite categorii de persoane implicate in actul
educational i in activitatea de cercetare stiintifica, in scopul atingerii oportunititilor date
de mediul economic si de intreprinderile sociale, evidentiate astizi in societatea
romaneasci;

» Asigurarea educatiei pentru consiliere in carierd pentru gisirea celui mai potrivit loc de
muncd, precum si pentru educatia in ceea ce priveste pregitirea pe tot parcursul vietii.

| 3
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Pentru realizarea acestor obiective in Facultatea de Agriculturd din Universitatea de
stiinte Agricole si Medicini Veterinaria Iasi se impun urmétoarele actiuni:

- Céagtigarea unei reputatii internationale in privinta educatiei;

- Atragerea unui numar cdt mai mare de studenti de varf si de cadre didactice performante;

- Formarea de absolventi care sa ocupe pozitii cheie in administratia publicd sau in mediul

economic si social;

- Internationalizarea managementului academic si de cercetare stiintificé prin atragerea unor

cercetdtori de renume international in domeniile lor de activitate;

- Atragerea unui numir insemnat de absolventi, in programe de formare sau de cercetare si

péstrarea unui personal dedicat;

- Furnizarea unui mediu favorabil activititilor didactice si de cercetare, pentru studenti si

cadre didactice;

- Stabilirea unei echipe manageriale de top, cu viziune strategicd si planuri de implementare

adecvate;

- Atragerea unor resurse financiare, vizand atét resursele financiare de la bugetul de stst, cat si

finantarea rezultatd din veniturile proprii, capabile de a stabiliza balanta financiard, prin

diversificarea resurselor financiare;

-Analiza comparativa cu alte facultiti si departamente de top din lume, in vederea ajustarii

planurilor si obiectivelor strategice;

- Incheierea de acorduri de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un numdr cat
mai mare de societéti comerciale, colegii, licee;

- Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale de interes ale facultatii;

- Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba englezd, ca
instrument important legat de prezenta facultitii pe piata educationald internationald; -
Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;

- Participarea la targuri educationale;

- Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale.
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2.1 MANAGEMENTUL ACADEMIC

in ultima perioadd, mediul academic a traversat un proces continuu de transformare si
globalizare, ca urmare a reconsiderdrii functiei sociale a fnvétamantului superior, prin trecerea de
la un invitimant de elitd la un invitimant de masi. fncepand din anii 2007-2008 insd, numarul
studentilor a scizut considerabil, necesitind reevaluarea, regindirea programelor de studii oferite.

in prezent, in fata sistemului de educatie superioard stau provocéri importante, mentionate
si in raportul managerial al Rectorului:

« reducerea populatiei scolare cu 40% pand in 2025 (in comparatie cu 2005). Roménia are nevoie
de reforme educationale indreptate spre calitate, eficientd, echitate si relevanta;

« rata de inscriere in invatimantul tertiar este in scadere, ceea ce conduce la necesitatea
imbunétatirii accesului persoanelor dezavantajate si slab reprezentate (tinerii din mediul rural).
Mai mult, trebuie incurajati studentii netraditionali, respectiv readucerea in sistem a adultilor care
nu au studii superioare;

« discrepantele dintre abilititile si competentele dezvoltate prin inva{iméntul superior si cele
cerute de piata fortei de munca necesitd adaptarea programelor de invétdmant non universitar -
profesional si universitar;

« competitia internd si internationald inter-universitard, ofertele de pregatire superioard non-
universitard ale companiilor private, care, prin flexibilitate si eficient, pot rdspunde unor nevoi
concrete, reprezinti de asemenea provociri majore pentru comunitatea academica.

2.1.2.0biective privind activitatea didactici

1. Dezvoltarea tuturor programelor de studii si cresterea calitdtii n educatie si formare
profesionald;

2. Liargirea ofertei educationale la nivel de licentd, master, doctorat;

Cresterea numarului de studenti/masteranzi inregistrati la programele de licentd si master;

4. Reorganizarea planurilor de invitdmant in acord cu Registrului National/European al
Calificarilor din Invitaméntul Superior si cu cerintele mediului de afaceri, astfel incat
studentii si dobandeascd competenfele de executie, sociale i transversale
corespunzitoare;

5. Folosirea platformelor IT in procesul de invitare-evaluare pentru adaptarea viitorilor
absolventi la activititile aplicative cerute pe piata muncii;

6. Asigurarea conditiilor optime pentru efectuarea stagiilor de practicd si a acordurilor
internship;

7. Organizarea si desfisurarea optimizata a examenelor de an, a examenelor de finalizare a
studiilor de licentd, masterat sau admitere/sustinere doctorat;

8. Participarea la manifestiri expozitionale, conferinte, targuri de joburi, workshop-uri,
sesiuni de lucru cu studentii, cercuri stiintifice studentesti;

ud
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Pentru realizarea acestor obiective sunt necesare o serie de actiuni specifice:

I

10.

11.

12.

13.

Identificarea i propunerea de noi posibilititi pentru motivarea si inscrierea
studentilor/elevilor in anul I de studii la specializiri cu potential mare de angajare si cu
salarizare avantajoasa;

Promovarea unui invatdmént centrat pe student, formativ, cu accent pe rezultatele invatarii,
responsabilizarea si motivarea studentilor;

Adaptarea permanentd a curriculum-ului si a continutului disciplinelor la nevoile manifestate
de mediul de afaceri, intreprinderile sociale, sistemul bancar sau aparatul administrativ;

Adaptarea i modernizarea competentelor si continutului cursurilor, cu accent pe formarea si
consolidarea competentelor de executie si sociale, transversale, pentru 0 mai buni insertie a
studentilor/absolventilor pe piata muncii nationald/international4;

Dezvoltarea aplicatiilor cu corespondent in mediile de productie;

Analiza si optimizarea activititilor didactice (planificarea eficientd a orarului, repartizare sili
de curs, laboratoare, echipamente pentru activitatea didactica si de cercetare);

Reorganizarea planurilor de invatdmant, a disciplinelor de studiu, a competentelor, in acord
cu Registrului National/European al Calificarilor din Invatimantul Superior, astfel incat
studentii/masteranzii sa dobandeascd competente de executie, sociale si transversale in acord
cu cerintele de pe piata muncii;

Cresterea ponderii activitdtilor aplicative independente pentru studenti de tip studiu de caz,
cercetare experimentald de laborator/ statii pilot de microproductie, evaluare pe parcurs,
proiecte de studiu, portofoliu de pregétire didacticd/practicd in evaluarea finala, etc.

Promovarea unui proces educational formativ centrat pe rezultatele invitirii, capacitatea de
dezvoltare personald si spirit antreprenorial;

Cresterea eficientei stagiilor de pregatire practica desfdsurate de studenti prin organizarea si
valorificarea eficienta a activitatii sectiilor pilot de microproductie si prin mérirea numéarului
de acorduri parteneriale incheiate cu agentii economici si atragerea de fonduri europene in
vederea sustinerii financiare a acestei activititi;

Dezvoltarea unei relatii cadru didactic-studenti, pe principii de egalitate de sanse si echitate,
nediscriminatorii, in spiritul eticii, pentru obtinerea celor mai bune rezultate si asigurarea
succesului educational;

Initierea §i propunerea de tehnici/metode de selectie a studentilor din spatiul european,
interesati si studieze noi specializiri cu predare in limbi strdine, atét la programe de licenti si
masterat, cat si la programe doctorale;

Dezvoltarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, prin pregitire
profesionistd, perfectionare, prin competente specifice tehnice si digitale;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Diversificarea permanentd a ofertei de formare continua si infiintarea de programe speciale de
tip e-learning;

Intensificarea mobilitatilor cadrelor didactice/cercetitorilor dezvoltate in virtutea bunelor
relatii parteneriale construite in schimburile academice cu universitatilor din Romania si din
strainitate;

Acreditarea programelor de formare profesionald si derularea de programe de formare
continud, in parteneriat cu alte institutii complementare ARACIS, AOJFM, care sd permité
pregdtirea initiald, reconversia si dezvoltarea profesionald, perfectionarea prin evolutia in
carierd i acumularea de noi competente profesionale, pregétirea pe tot parcursul vietii.

Initierea de schimburi de bune practici, in activitdti extra curriculare pentru a evidentia
calitatea actului educational;

Identificarea ofertei de locuri de muncid (nevoile de absolventi de pe piata muncii
nationald/internationald) si actualizarea programelor de studii si a planurilor de invatamant-
discipline-competente, pentru corelarea lor cu cererea de locuri de muncid disponibile,
precum si cu programele universitatilor de prestigiu din UE;

Organizarea de evenimente stiintifice, culturale, expozitionale, conferinte stiintifice,
workshop-uri, concursuri nationale, olimpiade pentru promovarea imaginii Facultatii de
Agriculturi si pentru atragerea de noi studenti, ca unitate de elitd a Universitétii de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard lasi, etc.;

Initierea de programe cu competente specifice activitdtii antreprenoriale pentru dezvoltarea
capacititii absolventilor de a initia o afacere, pe profilurile traditionale si pe domenii
noi(green jobs interdisciplinar cu orice domeniu de specializare acreditat-agronomie, turism si
alimentatie, inginerie alimentard, inginerie economica, roboticd in agronomie si industria
alimentara, logistica);

Realizarea de parteneriate de tip internship reprezentantii mediului de afaceri interesati, avand
ca principal obiectiv crearea de oportunititi pentru pregitirea practici a studentilor la
viitoarele locuri de muncd, cu posibilitatea angajarii acestora;

Participarea activa la un Program permanent de orientare in carierd furnizat studentilor pentru
a-si personaliza cariera, oferindu-le mai multe optiuni si flexibilitate pentru dezvoltarea
carierei profesionale;

In conformitate cu tintele Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabili a Romaniei 2030
Facultatea de Agriculturd va urmari indeplinirea principiului egalitatii de gen prin: eliminarea
preconceptiile in privinta rolului femeii in societate si familie, reducerea disparitatii salariale
dintre sexe, eliminarea tuturor formelor de violentd impotriva femeilor si fetelor, in sferele
publice si private, asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse
la ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor.
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2.2.MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE

fn acord cu Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei Orizonturi 2020-
2030 Facultatea de Agriculturd poate contribui prin activitatea sa de educatie si de cercetare
stiintificd, la dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, sigure si durabile, pentru a sprijini
dezvoltarea economicad si bunédstarea pentru toti. Prin adoptarea tehnologiilor si proceselor
industriale curate si ecologice, intdrirea cercetdrii stiintifice si colaborarea cu mediul privat,
modernizarea capacitatilor tehnologice ale sectoarelor industriale, Facultatea de Agriculturad va
incuraja inovatiile si va contribui semnificativ la cresterea numarului de angajati in cercetarea
aplicativé, inovarea si transferul tehnologic pentru dezvoltarea mediului de afaceri din Regiunea
de Nord-Est a tarii.

fn acest sens, pentru imbunatétirea calitafii activitatii de cercetare stiintificd si cresterea
vizibilitatii, va activa comisia de cercetare a Consiliului Facultatii, care va primi o serie de
atributii clare si se va intruni cel putin o data pe semestru. Aceastd comisie, va functiona pe baza
unei strategii privind managementul activitdtii de cercetare, fiind axati pe directiile de actiune
precizate in Planul managerial al Rectorului, aprobate de Senatul universitar, Comisia va elabora
strategia privind managementul cercetarii la nivelul facultatii.

in cadrul acestei strategii se vor identifica resursele si mecanismele adecvate pentru ca
Facultatea de Agriculturd si devind, la orizontul anului 2024 un pol de competentd, cunoastere si
competitivitate in conformitate cu identitatea facultatii. Astfel, staff-ul de cercetare va avea in
vedere urméatoarele obiective:

2.2.0biective privind activitatea de cercetare

» Identificarea si dezvoltarea directiilor de cercetare stiintifica prin stabilirea unor teme de
cercetare prioritare Orizont 2020-2030 cu impact strategic pentru activitatea de productie
stiintificd a facultatii;

» Diagnoza activitdtii de cercetare-inovare si transfer tehnologic existentd la nivelul
Facultatii de Agricultura;

» Internationalizarea activitatilor de cercetare stiintifica prin stimularea participarii cadrelor
didactice la consolidarea Ariei Europene a Cercetarii stiinfifice( European Research
Area);

» Cresterea performantei in activitatea stiintificd, aldturi de dezvoltarea componentei de
transfer tehnologic la nivel de facultate;

» Monitorizarea datelor de raportare a cercetarii stiintifice la nivelul facultitii in vederea
incheierii raportarilor catre MEN, CNCS, ARACIS;

» Implicarea tot mai activi in competitiile de proiecte finantate la nivel national si
international, precum si optimizarea implementarii contractelor de cercetare incheiate cu
unitatile de finantare ale UE de la nivel national(UEFISCDI, POCU, POCA, etc);
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»

Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice din facultate la nivel national si
international;

Promovarea activitatii de cercetare stiintifica si creativitate studenteasca;

fmbunatatirea performantelor profesionale ale personalului implicat in activitatea de
cercetare;

Organizarea si desfasurarea manifestarilor stiintifice/conferintelor/congreselor anuale din
cadrul Facultitii de Agriculturd;

Cresterea numérului de doctoranzi si sprijinirea lor pentru efectuarea stagiilor de pregitire
practic pentru finalizarea tezelor de doctorat, in tard si in strdinatate.

Directiile de actiune pentru realizarea obiectivelor legate de cercetarea stiintificd vor fi
urmitoarele:

1.

Inventarierea domeniilor de competentd si stabilirea temelor prioritare de cercetare in
acord cu programul Orizont 2020-2030 si Strategia Nationala de cercetare, dezvoltare si
inovare 2020-2030;

Mentinerea cercetdrii stiintifice la nivel inalt, cu accent pe interdisciplinaritate si
concentrarea activititii de cercetare-dezvoltare in jurul unor idei, programe si proiecte
majore;

Stimularea constituirii de grupuri de cercetare interdisciplinare care sd beneficieze de
expertiza si competenta unui lider de grup, cu rezultate afirmate deja la nivel national si
international. Grupurile vor putea reuni doctoranzi, post-doctoranzi, cadre didactice tinere
si cercetitori atrasi prin mobilitati interne si internationale. La realizarea acestui obiectiv
vor contribui i mobilitatile internationale de studiu din cadrul programelor doctorale si

postdoctorale.

Atragerea in grupurile de cercetare mentionate la punctual anterior a studentilor de top din
anii terminali la studiile de licentd, si de master, care provin de la universitéti din tard si
strainatate.

Implicarea centrelor de cercetare existente deja in cercetarea interdisciplinard, in
conditiile mentinerii si intaririi autonomiei acestora;

Elaborarea si sustinerea proiectelor comune cu mediul economic, in special, a celor in
domeniile de specializare inteligentd specifica implementirii tehnologiilor industriale si
digitale, protectia mediului, care pot aduce rezultate cu relevanti economicd;

Transferul de cunostinte si tehnologie intre universitate, societate si mediul de afaceri va
fi o prioritate;

Internationalizarea activitatilor didactice si de cercetare stiintificd prin realizarea de
schimburi de experientd pentru studenti/masteranzi i staff-ul academic;
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sprijinirea Scolii Doctorale in cresterea standardelor stiintifice ale activititii de cercetare
si identificarea de propuneri pentru crearea cadrului administrativ, de selectie a
doctoranzilor striini;

Initierea de propuneri in sensul atragerii de fonduri pentru finantarea proiectelor de
cercetare la nivel national si international, precum si optimizarea gestiondrii contractelor
de cercetare existente in implementare;

Imbunitatirea regulamentelor organizatorice pentru buna derulare a activitatii de cercetare
stiintificd, inovare si dezvoltare tehnologica;

Sprijinirea planului managerial al USAMV lasi pentru crearea unor reguli in ceea ce
priveste monitorizarea infrastructurii existente si utilizarea ei judicioasd, in functie de
strategia de cercetare fundamentala i aplicativd pe care si-a propus-o universitatea;

Accesarea de cétre corpul academic, profesori sau cercetitori, a proiectelor de Cercetare
Dezvoltare Inovare CDI, finantate la nivel national (ANCS — CNCS, UEFISCDI),
european(ERA) sau de cétre mediul de afaceri;

Crearea unor parteneriate public — private pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru valorificirii mai eficiente a
infrastructurii de cercetare;

infiintarea Centrului de Cercetiri pentru alimentatie si nutritie la nivel Regional si
international, bazat pe o infrastructura performanta si resurse umane specializate;

2.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistici

»
>

>

Utilizarea sistemelor informatice pentru gestionarea activitatii stiintifice si publicistice;

Crearea unui mecanism de management al productiei stiintifice a facultitii, compatibil cu
bazele de date stiintifice;

Diseminarea  rezultatelor  cercetdrii ~ prin  organizarea  de  manifestiri
nationale/internationale catre mediul economic;

Actualizarea permanenti a bazelor de date legate de cercetarea stiintifici si publicistica;

Actiunile pentru realizarea obiectivelor privind activitatea stiintifici si publicistica se vor
concretiza in :
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Dezvoltarea platformei electronice pentru monitorizarea lucrérilor stiintifice de la nivelul
Facultatii de agricultura;

Crearea unui mecanism de management al productiei stiintifice a facultatii, compatibil cu
bazele de date stiintifice (publicarea rezultatelor stiintifice in jurnale cotate ISI, ISI
proceedings sau jurnale/reviste internationale, realizarea de brevete de inventie OSIM la
nivel national/international prin sprijin logistic si financiar al facultitii/universittii;



3. Acordarea sprijinului pentru cresterea nivelului calitativ si a vizibilitatii revistelor proprii,
in scopul indexarii si cotérii IS, inclusiv prin folosirea de servicii externalizate;

4. Diseminarea rezultatelor cercetdrii in mediul economic prin incheierea de acorduri
bilaterale cu cele mai importante firme ale mediului de afaceri din Regiunea Nord-Est a
Romaéniei;

5. Organizarea si participarea la manifestdri stiintifice si competitii/concursuri, la nivel
national si international si diseminarea rezultatelor pentru stimularea activitdtii de
cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic prin acordarea de premii si burse de
studii pentru cele mai relevante rezultate stiintifice;

6. Finanfarea deplasdrii cadrelor didactice si de cercetare la conferinte nationale si
internationale in domenii prioritare de pregitire pentru prezentarea rezultatelor stiintifice
si a autoratului stiintific;

7. Consolidarea bazei de documentare stiintificd, carti, proceedings, reviste, acces on-line la
BDI, Scopus, Clarivate, etc.

2.4.MANAGEMENTUL ADMINISTRATIV(BAZA MATERIALA)

Managementul strategic al facultdtii se va concentra pe de o parte pe consolidarea
capitalului de incredere, pe de alta parte pe echilibru intre traditie si inovatie.

Pentru pregitirea unor buni specialisti in domeniile specifice de activitate este necesard
existenfa unei infrastructuri didactice si de cercetare de inaltd performantd si accesul pentru
utilizarea acesteia.

Facultatea de Agriculturd dispune de un patrimoniu la nivelul exigentelor unui invatamant
performant, care a fost dobédndit si modernizat in timp, dar care impune o continud imbunétatire si
o utilizare eficientd. Cea mai noud investitie este locatia Tehnologia Prelucririi Produselor
Agricole care pune la dispozitie, spatii de invitare — sili de curs, laboratoare moderne, cu un
confort dintre cele mai agreabile si un microclimat de munca in conformitate cu standardele
europene.

Dezvoltarea bazei materiale a Facultatii de Agricultura se va realiza in acord cu Planul
Managerial al Universitdtii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara lasi, printr-un proces
investitional etapizat, corelat cu prioritdtile operationale si cu resursele financiare existente. Sau
dobéndite.

Baza materiald va fi imbunatatitd prin componenta de achizitii publice proiectate,
mijloace fixe- echipamente de laborator performante, mobilier si obiecte de inventar, mai ales
echipamente IT, periferice si software-uri, in cadrul proiectelor cu finantare europeand POCU,
POCA, CDI, FDI, etc. care se afld in derulare.

2.4.1.0biective privind baza materiali




» Monitorizarea permanenta a activelor patrimoniale;

» Folosirea judicioasd a bazei materiale didactice si de cercetare stiintificid existentd in
dotarea Facultatii de Agricultura;

» Utilizarea infrastructurii TIC la capacitate optim4, in acord cu nevoile activitatii didactice
si de cercetare;

> Initierea de programe, parteneriate, precum si infiintarea unui centru regional de formare
continud si reconversie profesionald cu amenajarea de edificii si optimizarea folosirii
bazei materiale existente.

» Implicarea Facultatii de Agriculturd in proiectarea multianuald a obiectivelor
investitionale aldturi de USAMV lasi privind realizarea de edificii pentru activitati
educationale, de cercetare-dezvoltare si dotarea acestora.

Actiunile pentru realizarea obiectivelor privind baza materiali vor fi concentrate citre:

1. Inventarierea, monitorizare periodicd a activelor patrimoniale, precum si certificarea celor
noi;

2. Optimizarea utilizarii spatiilor didactice, de cercetare si a sectiilor pilot de micro-productie
existente la nivelul Facultdtii de Agriculturd;

3. Gestionarea optima a infrastructurii si a echipamentelor didactice sau de cercetare, precum si
distributia judicioasd a echipamentelor in functie de nevoile experimentale ale grupurilor de
lucru din facultate;

4. Modernizarea si folosirea intensivd a bazelor de practicd ale USAMYV Iasi, cu implicare in
organizarea $i optimizarea activitatii lor in legatura cu specializérile pe care le are Facultatea
de Agriculturd — agrotehnicd, inginerie economicd, inginerie alimentard, agroturism,
montanologie, biologie;

5. Utilizarea eficienta a programelor informatice disponibile si auditarea periodica a nivelului de
performanta al infrastructurii TIC si stabilirea méasurilor pentru corelarea acesteia cu nevoile
activitdtii didactice si de cercetare pentru diversificarea programelor de studii in acord cu
cerintele unui invatamant modern.

6. Implicarea in realizarea unui Centru regional de formare continud si reconversie profesionala
pentru agriculturd, inginerie alimentara si protectia mediului in relatia cu consumatorul, prin
modernizarea i amenajarea cu finantare din fonduri europene si prin parteneriat public-privat
a edificiilor/locatiilor cu destinatie practica.

7. Infiintarea unui Program pentru un stil de viatd sandtos in acord cu dezvoltarea si gestionarea
optiméa a bazei sportive pentru a asigura studentilor si cadrelor didactice conditii optime de
practicare a sportului, recreere si petrecere a timpului liber;

8. Dezvoltarea de parteneriate public-private cu infiintarea de ateliere de lucru/creatie inovative
cu participarea tuturor actorilor sociali, pentru cresterii renumelui facultatii in sfera sociala;
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2.5.MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In contextul robotizarii si inteligentei artificiale consideram fundamental ca in managementul
resurselor umane, si vorbim de oameni cu nevoi, pregitire, dorinte diferite, asteptiri, oameni ce
dau forta facultatii si reprezintd adevarata ei valoare.

Facultatea de Agriculturi reprezintd in primul rAnd o comunitate a elitelor, formata din cadre
didactice, studenti, personal didactic auxiliar si nedidactic, care trebuie si lucreze In armonie.
Facultatea este detindtoarea unui corp profesional de exceptie, ce isi trage seva de la marile
personalitiiti stiintifice care au slujit aceastd scoald. Cu o traditie ce i-a adus prestigiu, facultatea
noastri trebuie si tinteasci permanent performanta.

In acest context este important si existe o abordare atentd care si se fundamenteze pe decizii
strategice in ceea ce priveste managementul resurselor umane, in vederea asigurdrii stabilitatii
corpului didactic, cresterii performantelor acestuia. La nivelul decanatului se va realiza o
strategie de dezvoltare a resurselor umane care va fi supusa spre aprobare Consiliului facultatii.
Aceasti strategie de management al resurselor umane are la bazd urmétoarele principii:

% Promovarea excelentei academice si a unei culturi organizationale bazatd pe
performanti si probitate;

% Selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti;
% Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate;

%+ Mentinerea si sustinerea dialogului sindical, in baza Contractului colectiv incheiat cu
sindicatul si reglementarile legislative.

2.5.0biectivele privind resursele umane

» Managementul oferit de Facultatea de Agriculturd va gasi posibilitatile de integrare si
valorificare a potentialului fiecdrui angajat, colectiv, departament din facultate, in
vederea cresterii permanente a calititii actului educational si a rezultatelor de exceptie
in cercetare;

> Aplicarea principiilor de management orientat spre performantd si asigurare continua
a calititii In procesul de management la nivelul facultétii;

» Planificarea resurselor umane, recrutarea, selectia, angajarea si evaluarea personalului,
previzionarea necesarului de personal in viitor, realizarea planurilor de a angaja
personal, dupi specializiri, planurile de invatdamant, discipline;

» Orientarea noilor angajati pentru a se obisnui cu mediul de munci, cu noii colegi,
invatarea regulilor si reglementdrilor, precum si avantajele oferite de Facultatea de
Agriculturd;

» Realizarea unor programe de instruire si dezvoltare profesionald care sd-i ajute pe
angajati si 1si imbunétiteasca deprinderile si sd invete activitatile pe care vor trebui sd
le realizeze, ca sarcini de lucru;
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» Evaluarea performantelor prin stabilirea criteriilor de evaluare a muncii, realizarea
efectivd a evaludrii, discutarea rezultatelor cu angajatii si determinarea modului de
recompensare $i motivare a acestora, in scopul dobandirii de performante din ce in ce
mai bune;

» Evidentierea angajatilor prin intarirea motivatiei (prin recompensarea materiald si
nemateriald), practicind managementul performantei;

» Recompensarea angajatilor din Facultatea de Agriculturd prin stabilirea valorii
salariului dupa criterii de performantd profesionald, precum si a altor beneficii,
bonusuri, deduceri sau indemnizatii, sporuri, daci este cazul;

» Urmirirea carierelor angajatilor- culegerea si prelucrarea informatiilor, privind
promovarea, transferul, plecarea sau concedierea angajatilor.

Pe baza acestui plan strategic se vor defini o serie de directii de actiune ce vizeazi:

1L,

Implicarea personalului in programe de formare continud si training la locul de muncid
pentru noii angajati conform Manualului Calitatii;

Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

Sprijinirea cadrelor didactice din facultate sd participe activ in diferite organisme ale
Ministerului Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice cum ar fi: Consiliul National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, Consiliul National al
Cercetirii Stiintifice, Consiliul National pentru Finantarea Invatiméntului Superior,
Consiliul Consultativ al Cercetédrii Dezvoltarii si Inovéarii sau in Agentia Roménd de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior;

Incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale din
tard si strdindtate;

Crearea unor conditii de muncid conforme cu standardele de calitate specifice muncii
fiecdrei categorii de angajati din Facultatea de Agriculturi;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si de avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico-administrativ.

Stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor cu doctorat si post-doctorat, cu stagii
de perfectionare in institutii prestigioase si cooptarea acestora in rdndul corpului academic
si de cercetare, dupd studii certificate in deplin acord cu specializérile acreditate ale
Facultatii de Agricultura;

Identificarea posibilitdtilor de remunerare a cadrelor didactice in functie de performante,
in conditiile legii, prin acordarea de beneficii pecuniare;

Sprijinirea logisticd si financiard a cadrelor didactice de toate gradele in vederea
indeplinirii criteriilor standardele CNADTCU de abilitare si promovare;
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10. Sustinerea participérii cadrelor didactice si a personalului administrativ la cursuri de
dobéandire a competentelor digitale si de invétare a unor limbi striine cerute in Programe
Erasmus sau alte programe de mobilitati,

11. Adoptarea strategiei privind resursele umane propuse la nivelul universititii, care s
includa un plan de carierd in traseul formdrii continue de tip life-long learning pentru
fiecare membru al corpului profesoral;

12. Imbunétéitirea procedurilor de evaluare a personalului academic si administrativ,
transformarea acestora intr-un instrument managerial concret.

13.Colaborarea activd cu reprezentantii sindicatului din Facultatea de Agricultura si din
USAMYV lasi in toate aspectele ce vizeazd conditiile de munca, problemele de sdnatate,
remunerarea, in acord cu drepturile si obligatiile angajatilor, etica si echitatea universitara
si nu in ultimul rand egalitatea de sanse si gen.
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2.6.MANAGEMENTUL PERFORMANTELE PE PLAN NATIONAL
2.6.1. MANAGEMENTUL CALITATII iN EDUCATIE

In ceea ce priveste asigurarea calitatii, standardele pentru asigurarea calitdtii in spatiul
european al invatimantului superior au stabilit un cadru comun care si garanteze asumarea
responsabilitatii la nivel european, national si institutional.

In acest sens a fost creat Registrul European pentru Asigurarea Calititii (EQAR) in
invatdmantul superior, care contribuie la dezvoltarea unei dimensiuni europene cu privire la
asigurarea calitatii.

Rolul asigurérii calitatii este crucial in sprijinirea institutiilor de invatiméant superior in
adaptarea la schimbdri, in timp ce asigurarea dobandirii de calificiri de citre studenti si
experienfele pe care acestia le au in invatdmaéntul superior rdmén in prima linie a misiunilor
institutionale.

Invataméntul superior indeplineste in momentul de fatd scopuri multiple, de la pregitirea
studentilor pentru cetifenie activd, pentru angajabilitate si viitoarele lor cariere, la sprijinirea
dezvoltdrii personale si crearea unei baze largi de cunostinte avansate pentru stimularea cercetarii
si inovrii.

Excelenta in educatie si cercetare se poate atinge doar cu un sistem de management al calitatii
adecvat. Astfel, obiectivul fundamental al Facultitii de Agriculturd il constituie implementarea
unui sistem de management al calititii bazat pe o politicd de evaluare, monitorizare, prevenire si
indreptare dacd este cazul, care si conduci la imbunititirea continui a actului didactic. Prin
calitatea programelor de studii si a activitatii de cercetare, prin responsabilitate, seriozitate,
eficientd si performantd pot fi asigurate premisele necesare promovdrii calitative a imaginii
Facultatii.

In cadrul Facultitii de Agriculturd functioneaza Comisia de specialitate pentru asigurarea
calitafii. Activitatea Comisiei pentru asigurarea calititii va fi orientatd citre principalele obiective
urmdrite prin Sistemul de Management al Calitdtii si va viza dezvoltarea si implementarea
activitatilor de asigurare a calitdtii, atit prin raportarea la standardele nationale si internationale,
dezvoltarea unei culturi a calitatii in comunitatea academicd, prin integrarea practicilor de
asigurare a calitatii in activitatile curente.
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Actiunile ce vizeaza realizarea obiectivelor managementului pentru asigurarea calititii
sunt:

1.

10.

11.

Aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe Programul Managerial si planurile
operationale pe domenii functionale si specializdri acreditate/avizate, coroborat cu evaluarea
periodica a stadiului implementérii acestora,

Cresterea rolului coordonatorilor de programe de studii, prin furnizarea in mod operativ de
suport informational in cadrul proceselor de evaluare a programelor de studiu de catre
ARACIS, MEN, CNCD;

Promovarea unui stil de management participativ, care sd consolideze sentimentul de
apartenentd a membrilor sii, prin promovarea valorilor unei culturi organizationale orientate
spre performanté, onestitate, responsabilitate si respect;

Consolidarea pozitiei Facultitii de Agriculturd in mediul academic national si international,
astfel incat sa fie recunoscutd ca o unitate de elitda in cercetarea stiintificd si educatia de
excelenta.

Remodelarea si eficientizarea proceselor educationale intdlnite in alte facultéti de elitd din
universitati de prestigiu si transferul de bune practici in managementul academic;

Descentralizarea operationald a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de delegare
de autoritate bazat pe cresterea rolului si responsabilititii prodecanilor si directorilor de
departamente, in conditiile legii.

Imbunétatirea modului de functionare a sistemului de management al calitétii si audit intern,
care si permita consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare i administrative;

Crearea unor proceduri de lucru bazate pe eficientd, flexibilitate si rigurozitate pentru asigura
flexibilitatea functiondrii fiecérui departament;

Intensificarea activititii Consiliului Facultitii de monitorizare externd periodicd a evolutiei
academice a Facultdtii de Agricultura.

Perfectionarea procedurilor de evaluare a calititii actului didactic, de cercetare,
administrative;

Simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incét sd se reduca birocratia,
consumul excesiv de resurse si alocarea ineficienti a acestora.

2.6.1.0biectivele privind performantele pe plan national

» Facultatea de Agriculturd dispune de un bogat capital de competentd si experientd in
domeniile agronomice si dezvoltdrii rurale, ingineriei alimentare, care vor trebui
valorificate pentru a dobadndi un rol mult mai important in influentarea dezvoltirii
regionale.



»

>

Cresterea influentei Facultatii de Agriculturd in dezvoltarea economica, sociald, culturald
si civicd a comunitétii locale, regionale si nationale.

Dezvoltarea culturii organizationale a Facultitii de Agriculturii, crearea unei comunitti
unite i imbunétdtirea comunicarii si a relationdrii intre membrii corpului academic,
precum si intre diferite categorii de angajati.

Actiuni pentru realizarea obiectivelor privind performantele pe plan national

1.

10.

In acest context, Facultatea de Agriculturd isi propune stoparea tendintei de depreciere
continud a potentialului de cercetare-dezvoltare;

Identificarea priorititilor actuale ale dezvoltdrii economice si sociale si stimularea
activitdtii de cercetare stiintificd cétre noi directii de dezvoltare pentru a corobora
domeniul stiintific cu domeniile economico-sociale in procesul de restructurare,
dezvoltare si reindustrializare;

Asigurarea resurselor necesare activitatilor de cercetare-dezvoltare, atit ca finantare
publicd corespunzéitoare indeplinirii angajamentelor, cdt si ca finantare directd din
economie(prin imbundtitirea colabordrii dintre domeniul C-D si agentii economici),
precum si in relatie cu cei mai competitivi actori sociali ce determini atractivitatea
domeniului pentru tinerii specialisti;

Participarea activd la elaborarea strategiei de evolutie a domeniului de cercetare-
dezvoltare la nivel local, regional si national, corelat cu directiile strategice de dezvoltare
si modernizare a economiei si societatii, alaturi de proiectele USAMYV Iasi;

Analiza si evaluarea realistd a potentialului de cercetare-dezvoltare, pe arii, sectoare si
nige tehnice si tehnologice, precum si pe domenii ale stiintei si patrimoniului culturii
nationale;

Identificarea fundamentati a directiilor cu sanse de competitivitate a cercetirii-dezvoltarii
proprii, in contextul international si cu referire directa la cerintele economiei si societatii
roménesti, inclusiv in ceea ce priveste prestigiul si locul in cadrul ierarhiei natiunilor
lumii;

Stabilirea resurselor necesare de investit si de alocat, pentru a aduce nivelul tehnic al
facultatii la nivelul competitiv existent cu cel national, international;

Elaborarea programele pentru aplicarea acesteia si punerea acestor programe in practici
cu participarea activd a membrilor colectivului academic.

Dezvoltarea unui parteneriat cu administratia regionald, cu organizatii profesionale si de
interes academic, pentru cresterea contributiei si rolului Facultitii de Agriculturd in
asigurarea bunastéirii regiunii.

Realizarea unor parteneriate cu unitati de invitdmant preuniversitar pentru promovarea
intereselor universitatii in rAndul viitorilor studenti.
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11. Cultivarea unor relatii strdnse cu institutiile culturale din municipiul lasi si stabilirea unor
parteneriate care si asigure facilitdti pentru cadrele didactice si studentii Facultatii de
Agricultura.

12. Obtinerea sprijinului din partea institutiilor publice de la nivel local si regional, in
realizarea unor proiecte pentru educatie si antreprenoriat pentru Facultatea de Agricultura
din USAMYV Iasi.

Actiuni pentru realizarea obiectivelor legate de imaginea Facultiatii de Agriculturid si
comunicarea interni

1. Crearea unei imagini si a identitatii vizuale a Facultatii de Agriculturd prin comunicare si
adoptarea noului brand al universitatii;

2. Promovarea valorilor academice si asumarea generala a acestora.

3. Fluidizarea comunicérii in Facultatea de Agriculturd si intre facultéti, programe de studii
de licentd, masterat sau doctorat, postdoctorat;

4. Organizarea de noi evenimente care si aducd o imagine foarte bunid Facultitii de
Agriculturd pentru configurarea ei ca facultate de elitd in cadrul USAMV Iasi, la nivel
national si international.

2. 7.INTERNATIONALIZAREA

Premisa fundamentald de la care pornim este cd in ultimii ani s-au produs doud mari
fenomene care au determinat schimbari majore in spatiul academic mondial si anume
internationalizarea si masificarea invatdmantului superior.

Implicarea Facultatii de Agriculturd in procesul de internationalizare presupune
schimbarea abordérilor clasice in contextul aparitiei unor noi provocéri, cum ar fi:

» recrutarea studentilor de pe o piatd globali;

* mecanisme internationale de clasificare a universititilor i de ierarhizare a programelor de
studii;

* noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetiri de excelentd;

sprofesionalizarea managementului in sistemul universitar, recrutarea realizdndu-se similar
marilor companii.

In acest context, va avea un rol fundamental infiintarea, acreditarea si demararea
activitatii specializarii de inginerie alimentard in limba engleza care aldturi de specializarea de
Medicina veterinard in limba engleza vor reprezenta pilonii internationalizarii. De asemenea,
considerim esential, ca rata de participare la programele ERASMUS si creasca.
2.7.1.0biective privind performantele/vizibilitatea international

» Internationalizarea este o trasiturd esentiald a dezvoltdrii actuale a invatimantului
superior, care trebuie sa devina si pentru Facultatea de Agriculturd din lasi o resursi
importanta a dezvoltarii sale institutionale.
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Utilizarea coerent a relatiile internationale realizate anterior si dezvoltarea colabordrii cu
universitéti de top si facultdti de elitd, in concordantd cu interesele facultitii si ale scolii
doctorale din USAMYV Iasi;

Se va continua procesul de internationalizare la nivelul facultitii prin asumarea unui rol
activ in relatiile academice regionale, europene si mondiale, pentru optimizarea
activitétilor de formare prin educatie si cercetare stiintific;

Cregterea vizibilitdtii i consolidarea identitatii Facultitii de Agriculturd alituri de
USAMV lagi printr-un proces permanent siconvergent de comunicare publica citre
societate, comunitatea academica nationala si internationals, mediul de afaceri si politico-
administrativ.

Actiunile pentru realizarea obiectivelor privind performantele internationale se referi la:

L,

Implicarea in derularea proiectelor internationale de mobilititi, outgoing si incoming, ale
studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;

Afilierea Facultétii de Agriculturd la retelele profesionale europene si internationale de
prestigiu, la organisme academice regionale, europene sau internationale in care
universitatea nu este incd membrd, in functie de misiune si obiectivele strategice si
identificarea posibilitatilor concrete de dezvoltare a relatiilor de colaborare externi;

Stimularea organizirii de catre facultate a unor noi programe de studiu, licentd si
masterat, cu predare in limbi de circulatie internationald si promovarea eficienti a ofertei
educationale;

Participarea indrumitorilor de doctorat la programe de doctorat in cotuteli internationald;

Organizarea, derularea stagiilor de practicd si internship prin schimburi internationale,
alaturi de consilierea studentilor pentru cariere in spatiu comunitar sau extra-comunitar;

Invitarea in cadrul comunitdtii academice a unor personalitdti prestigioase ale vietii
academice, de cercetare din strdinatate pentru lucru in echipe mixte de cercetare avansati,
aplicativa;

Evaluarea acordurilor existente, a functionalititii acestora si valorificarea exemplelor de
bune practici in internationalizare;

Asigurarea transparentei pentru programele si agreement-urile la mobilititi a studentilor si
cadrelor didactice;

Actiuni pentru realizarea obiectivelor privind vizibilitatea internationali, imaginea si
comunicarea externi

1.

Descrierea strategiilor institutionale de afiliere la parteneriate regionale, europene si
internationale, precum si identificarea partenerilor strategici, in vederea participarii la
proiecte de educationale, precum si in clustere de cercetare;

0
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Implicarea in derularea proiectelor internationale de mobilitati, out going si in coming, ale
studentilor, cadrelor didactice si cercetétorilor;

Afilierea facultatii de agriculturd la retelele profesionale europene si internafionale de
prestigiu.

Stimularea organizarii de citre facultéti a unor noi programe de studiu, licentd §i masterat,
cu predare in limbi de circulatie internationald si promovarea eficientd a ofertei
educationale;

Participarea indrumitorilor de doctorat la programe de doctorat in cotutela internationald;
Organizarea si derularea stagiilor de practicd si internship prin schimburi internationale,
aliituri de consilierea studentilor pentru cariere in spatiu comunitar sau extra-comunitar;
Invitarea in cadrul comunitdtii academice a unor personalitdti prestigioase ale vietii
academice, de cercetare din striinitate pentru lucru in echipe mixte de cercetare avansata,
aplicativi;

Evaluarea acordurilor existente, a functionalititii acestora si valorificarea exemplelor de
bune practici in internationalizare;

Asigurarea transparentei pentru programele si agreement-urile la mobilitéti a studentilor si
cadrelor didactice;

Realizarea mobilititilor de tip outgoing in ocazii de asimilare a bunelor practici
academice si transferul institutionalizat al acestor practici in comunitatea academicd
proprie;

fmbunatitirea vizibilitatii Facultdtii de Agricultura atdt la nivel national, cét si
international, ca institutie cu potential real de cercetare si educatie de excelenta.
Intensificarea actiunilor de elaborare a unui manual de identitate vizuald, cu specificarea
obligativitatii si modalitétilor de utilizare a insemnelor universitatii;

Promovarea Facultitii de Agriculturd ca partener de incredere cu expertizd de specialitate
la nivelul comunititii locale si regionale, fiind principalul actor in educatie si formare
profesionald, mai ales privind recrutarea viitorilor absolventi;

Organizarea de campusuri si alte evenimente de promovare a ofertei educationale pentru
elevii din zona de influenti a facultatii, respectiv a universitatii.

Practicarea cu mass-media unei strategii de comunicare adaptate categoriilor de public
tintd pentru proiectarea obiectivd a imaginii Facultatii de Agriculturd in societatea civila.
Promovarea Facultatii de Agriculturd ca unitate de excelentd componentd a USAMYV lagi,
modernd, dinamica si flexibild, adaptata la mediul complex actual;

Folosirea elementelor de identitate vizuald pentru personalizarea diferitelor tipuri de
obiecte (tricouri, sepci, insigne, pixuri, plicuri etc.), imbunitétirea platformei electronice
sau a site-ului Facultitii de Agriculturd

Promovarea rezultatelor Facultitii de Agriculturd, respectiv a universitatii in cele mai
importante licee din bazinul de recrutare a viitorilor studenti;



2.8. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL

Managementul strategic al facultitii se va concentra pe consolidarea capitalului de incredere
si echilibrul intre traditie si inovatie. Pornind de la principii, elementul esential al acestei viziuni
il reprezintd identificarea unuia sau a mai multor domenii de performanta, in care facultatea sa isi
valorifice avantajul competitiv si sd identifice directiile de crestere pe termen lung, utilizind
resursele prezente si valorificdnd potentialul de dezvoltare.

Din punct de vedere al managementului financiar facultatea trebuie sa rdspunda urmitoarelor
provocari:

* bugetele, alocate invataméntului superior si cercetdrii sunt insuficiente fatdi de nevoile
facultatilor/universitatilor;

« se prevede o reducere a finantdrii investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii;

» diminuarea bugetelor companiilor dedicate parteneriatelor, precum si programelor de burse
private;

Pornind de la aceste realitdti, managementul financiar va trebui si aibd in vedere in
continuare asigurarea sustenabilitdtii financiare a facultdtii in toate componentele functiondrii
sale, pe termen mediu si lung. De asemenea, este necesara continuarea alocérii de fonduri pentru
investitii, care si asigure atdt conditii de studiu si cercetare optime, Pentru a face fati acestor
provocdri se va avea in vedere cresterea veniturilor prin:

e crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care vizeazi, cu
prioritate, dezvoltarea unor centre de productie, consultantd sau de expertize tehnice si
proiectare, precum $i a unor activitdti conexe;

e sprijinirea implementérii proiectelor cu finantare nerambursabild existente, precum si
elaborarea de noi proiecte, inclusiv prin cofinantarea acestora;

e participarea la competitii de proiecte care vizeazi: formarea resurselor umane; cresterea

e dezvoltarea infrastructurii de educatie §i cercetare; dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale.

e participarea la procesul de internationalizare prin: oferte educationale atractive citre
parteneri strdini (programe de studii organizate in terte tari);

e atragerea de studenti strdini in programe de licentd, masterat si doctorat;

e optimizarea costurilor procesului educational prin: rationalizarea costurilor de functionare
a universitatii; atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.
Managementul investitional la nivelul facultatii se va axa pe reabilitarea si modernizarea

spatiilor existente, dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, din fondurile proprii, si cu
finantare din proiecte de cercetare.
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2.8.1.Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

>
>

>

»
»

Analiza surselor de finantare pe categorii si stabilirea ponderii acestora

Evidentierea criteriilor metodologice de finantare, bazate pe activitati educationale si de
cercetare stiintifici;

Identificdrii celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitétilor educationale si de
cercetare fundamentala si aplicativi din Facultatea de Agriculturd;

Sporirea finan{drii pe student prin cresterea numérului de studenti cu dubla specializare;

Analiya si proietarea multianuala a resurselor bugetare pentru buna monitoriyare a
veniturilor i cheltuielilor realizate de Facultatea de Agricultura.

Actiuni pentru realizarea obiectivelor

L.

Indeplinirea indicatorilor bugetari privind finantarea pe student, prin incasarea integrali a
finantarii de la bugetul de stat, atdt din perspectiva indicilor cantitativi, cat si a celor
calitativi, conform legislatiei in vigoare;

Atragere a finantdrii suplimentare — fonduri de dezvoltare institutionald, precum si a
finantarii complementare care s fie corelatd cu obiectivele investitionale propuse la
nivelul fiecarui an financiar;

Valorificarea capacititilor de cercetare pentru cresterea ponderii finantirii din cercetare
din totalul veniturilor, prin finantarea unor contracte de cercetare si servicii efectuate citre
terti, a acord cu politica USAMYV TIasi;

Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale, finantare
PATRIOT, pentru cresterea capacititii institutionale;

Cresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activititi de interes
comun .

Implicarea in crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizirii financiare
pe facultati, avind ca scop administrarea si gestionarea eficientd a costurilor functionale si
administrative;

Atragerea studentilor cu taxd, din tard si striinatate, la toate formele de studiu, licents,
masterat, doctorat, in conditii de eficientd, in limitele capacitatii de scolarizare.
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2.9. RISCURI SI MODUL LOR DE SOLUTIONARE

Amenintérile si punctele slabe ale Facultdtii de Agriculturd vor fi analizate, evaluate si
solutionate prin:

e comunicare eficienta;

e aplicarea unei culturi organizationale eficiente;

o aplicarea instrumentelor existente la nivelul facultétii privind motivarea personalului;

e consultarea membrilor corpului academic al facultatii privind strategiile de urmat.

Sistemul legislativ intr-o continuda schimbare si mediul universitar intr-o permanenta
restructurare, impune participarea activd a Facultdtii de Agriculturd aldturi de USAMYV Iasi la
identificarea si propunerea de masuri pentru elaborarea legislatiei in domeniul educatiei, a
metodologiilor de aplicare.

Scaderea populatiei scolare cu céte aproximativ 1000 de absolventi de liceu cu bacalaureat,
precum si cresterea abandonului gcolar, impun cresterea capacitatii de comunicare a cadrelor
didactice si diversificarea ariei preocuparilor profesionale catre motivarea generatiei tinere pentru
educatie.

Permanenta schimbare a cerintelor pietei muncii impune identificarea de competente noi,
specializéri noi, reconversie profesionald pentru adaptarea absolventilor Facultétii de Agricultura
la cerintele actuale de la locurile de munca in deplin acord cu Registrul National/European al
Calificérilor.

Diminuarea finantarii pentru cercetarea stiintificd la nivel national si conditiile restrangerii
puternice si negestionate a domeniului de cercetare-dezvoltare, acesta fiind ldsat la voia
elementelor de conjuncturd, face ca dimensiunile, potentialul si orientarea domeniului de
cercetare-dezvoltare, si raspunda in foarte micd masurd, interesului national pe termen mediu si
lung, de cele mai multe ori chiar si pe termen scurt.

De aceea staff-ul Facultitii de Agriculturd se va implica in solutionarea si eliminarea riscurile
pe termen scurt si mediu prin propunerea unor strategii in strdnsi legéturd cu mediul social,
economic, mai ales cu mediul de afaceri.
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2.10.MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DE CONDUCERE

Facultate de Agriculturi constituiti ca o organizatie si este un colectiv care lucreazi
impreund pentru a realiza un scop comun §i care poate forma o culturd organizationali.

Elementele culturii organizationale sunt practicile prin care membrii organizatiei se
comportd fatd de ceilalti, element care coreleazi diferite parti ale organizatiei. “Felul in
care se fac lucrurile aici” oferd facultadtii competente distinctive benefice. Acest element al
culturii este cel mai dificil de modificat deoarece implicd nu numai vointa manageriala, ci
si implicarea tuturor membrilor organizatiei.

Pentru a schimba acest element, decanul poate adopta un comportament participativ,
exprimat prin disponibilitatea fati de subalterni, comunicarea directdi cu acestia si
angajarea unor persoane tinere, al ciror mod de gindire nu a fost inci deformat.

Scopul principal al realizarii structurii organizationale este de a crea o schemi de lucru
logicd prin care facultatea si-si atingd scopurile. Activitatea de realizare a structurii
organizationale implicd urmitoarele etape: descrierea posturilor, realizarea fiselor
posturilor;

Identificarea si organizarea de structuri organizationale grupuri formale, care au sarcini
stabilite, precum si grupurile informale care sunt formatii naturale care apar in mediul
de lucru ca rdspuns la nevoia de contact social. Aceste grupuri tind si se formeze pe
prietenii si interese comune;

Voi examina si analiza comportamentul oamenilor in cadrul fiecdrui grup, fie el formal
sau informal, prin prisma elementelor comportamentale care trebuie luate in considerare:
dimensiunea grupului, scopul principal, natura sarcinilor, tipuri de membri ai grupului si
motivatiile acestora, normele de grup, mediul extern, rolurile membrilor in cadrul
grupului, coeziunea, leadership-ul in cadrul grupului;

Ma& voi implica in realizarea coeziunii grupului, acest criteriul fiind gradul in care
membrii grupului sunt atrasi unii de altii si impartasesc scopurile grupului;

Voi promova factorii care contribuie la cresterea coeziunii grupului, cum sunt: concurenta
cu alte grupuri, atractia interpersonald, evaluarea favorabild din partea altora, intelegerea
asupra telurilor, interactiunea frecventi.

Ma voi ocupa de eliminarea factorilor care influenteaza negativ coeziunea grupului sunt:
dimensiunea mare, neintelegerea asupra telurilor, concurenta intre persoane in cadrul
grupului, dominarea unuia sau a mai multor membri, experientele neplicute.

Prin stilul de management democrat voi lua masuri privind normele de grup ca standarde
acceptate si impdértisite de cétre majoritatea membrilor grupului, care si stabileasci
nivelul performantelor, rata absenteismului, promptitudinea si/sau intarzierea, socializarea
la locul de munecd, tinuta si alte elemente care tin de imaginea si prestigiul profesional.
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» Conflicte de rol, ce se datoreaza unor asteptdri diferite ale sefilor si colegilor vor fi
solutiona cu multd diplomatie, intr-o cultura organizationald nou creati, cu valori sociale
de eticd si echitate.

2.11. MODUL DE COOPERARE CU STRUCTURILE DIN SUBORDINE

Elemente care influenteaza leadership-ul in cadrul Facultitii de Agriculturd sunt
structura grupului de angajati, cultura organizationald, atitudinea fatd de responsabilitate,
autoritatea exercitatd, initierea de structurd si de consideratie, preocuparea pentru oameni si
eficienta lor, caracteristicile comunicarii, natura cooperdrii si modul de adoptare a deciziilor.

Cultura organizationald reprezintd un subiect al managementului, ciruia in prezent i se
acordd o mare atentie. Etica ce va fi promovatd prin mecanismele interioare care determini
actiunile corpului academic, va influenta comportamentul lui in interactiunile cu cei din jur. In
societatea modernd, etica si-a extins ,tentaculele” in aproape toate domeniile ,,acaparand” si
businessul si mediul universitar.

Prin promovarea eticii si a responsabilitatii sociale, Consiliul Facultitii de Agriculturi se
va preocupa de intreprinderea de actiuni care protejeazi si imbunititesc atit bunistarea
colectivului, cit si interesele facultatii.

Consider ci stilul de management democrat va aduce eficientd mare, satisfactie centrati pe
grup-colectiv, un climat de lucru cooperant cu toate categoriile de angajati.

m Compatibilizarea dintre stilul de conducere si particularitatile situatiei se va face prin :

o schimbarea situatiei §i structurarea sarcinilor sau cresterea puterii formale a
liderului fatd de grupul séu ori prin schimbarea compozitiei grupului;

» adaptarea liderului la situatie prin plasarea liderilor cu scor scizut la LPC (Last
prefered co-worker) in situatii foarte favorabile sau foarte nefavorabile si a celor
cu scor ridicat in situatii moderat favorabile;

» Voi promova un stil de conducere dinamic si transparent, fundamentat pe incredere care
sd ofere motivatie profesionald si personald angajatilor facultatii, pentru a facilita si
optimiza activitdtile academice si de cercetare;

m Doresc sd fiu un decan care se bazeazd pe responsabilitate, incredere si respect,
parteneriat si initiativd, stimularea creatiei, performantei si inovatiei, precum si pe
promovarea de criterii de performantd si evaluare profesionald adecvate pentru a deveni o
facultate de elita in educatie si cercetare;

= Rolul meu ca decan, in activitatea de management, va fi centrat pe o viziune bazati pe
motivarea individuald si colectivd, delegarea unor sarcini, competente si autoritate citre
unii subordonati, atunci cand situatia conjuncturali o cere;
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a Voi realiza un mentorat prin intalniri periodice intre decan si subordonatii sdi, in mod
individual, in cadrul cérora, intr-o atmosfera destinsd si deschisd se va discuta despre
potentialul si evolutia profesionala prin prisma oportunitétilor F acultatii de Agricultura.

» In cadrul acestor discutii, subordonatii ar trebui sa constientizeze posibilitatea de
avansare, recompensare, si-si examineze si sa-si modifice realizirile in functie de
posibilitatile viitoare de dezvoltare a carierei lor, in acord cu nevoile Facultitii de
Agriculturd;

= Voi negocia cu liderii informali desfasurarea unor actiuni in vederea obtinerii participarii
intense la exercitarea leadership-ului;

= Voi realiza echipe cu subordonatii care pot si doresc si se implice in viata academicd
pentru a spori puterea liderului, in vederea realizarii scopurilor urmérite;

= FEvaluarea profesionald, promovarea, dezvoltarea profesionald, recompensele si disciplina
vor fi criterii centrate pe motivarea subordonatilor;

= Viitorul Facultatii de Agriculturd depinde de eforturile si de creativitatea angajatilor
comunititii academice, de modul cum vom sti sd ne mobilizdm i sd ne valorificim
potentialul uman, resursele financiare si materiale de care dispunem.

» Voi optimiza si eficientiza activitatile legate de realizarea de proiecte cu finantare externa
comunitare si extra-comunitare, care sd aduca beneficii si indicatori de performantd atat
Facultatii de Agriculturd, cat si Universitéfii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard
,,Jon Ionescu de la Brad* din Iasi.

2.12. MODUL DE COOPERARE CU STUDENTIH

Facultatea de agriculturd se va implica in realizarea programelor educationale formale si
non-formale, antreprenoriale, stagii de practica si internship etc. care sa permitd studentilor sii s&
se dezvolte personal si profesional, pentru a face fafd exigentelor manifestate de mediul
economico-social.

Actul de decizie in interiorul unei facultati trebuie sa fie exercitat impreund cu studentii §i
pentru studenti si trebuie si vizeze atdt continuturile didactice, cét si modul de organizare a
activititilor didactice si a activitdtilor asociate procesului didactic (servicii de consiliere
profesionald si pentru carierd, servicii IT, biblioteci, camine, cantine, servicii culturale, sportive,
facilititi de petrecere a timpului liber).

Dezvoltarea personald a studentilor este unul din dezideratele asumate prin programul
rectorului USAMYV lasi, prin cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite
studentilor pe care facultatea il asuma in totalitate.

2.12.0biectivele privind cooperarea cu studentii

» Dezvoltarea relatiei de parteneriat cu studentii in implementarea politicilor academice;

» Dezvoltare personald si consilierea in carierd;
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Organizarea de activititi pentru promovarea unor performante remarcabile in cercetarea
stiintifica si inovarea tehnologica;

Implicarea in solutionarea problemelor sociale;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea carierei lor profesionale, in vederea integririi
active si responsabile in societate.

Pentru implementarea acestor obiective la nivelul Facultitii de Agricultura se impun

urmaitoarele actiuni:

1.

10.

Mentinerea si dezvoltarea competentelor in stiinte ingineresti, indispensabile pentru
durabilitatea dezvoltérii tehnologice;

Formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor pe
piata europeand a muncii;

Dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobdndi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate si capacitate de comunicare si spirit antreprenorial, capacitate de
elaborare de strategii si politici, precum si formarea abilitdtilor pentru adaptarea la situatii
noi;

Incurajarea invétirii limbilor strdine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural si de comunicare, specific mobilitatii, ce caracterizeazad piata muncii
in spatiul Uniunii Europene;

Diversificarea programului de internationalizare a facultitii, inclusiv prin incurajarea
participdrii studentilor la programe de mobilitate profesionald, care le asigura contactul cu
experiente de Invidtare noi si diferite, prin programe comune de studii, colaboriri
stiintifice in programele europene, dar si incurajarea si sprijinirea participdrii la dialogul
national si european al studentilor, prin activarea in organizatiile de profil de la acest
nivel;

Incurajarea activitdtilor extra-curriculare prin colaborare cu organizatiile si asociatiile
studentesti din facultate si universitare, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
reprezentanti din sectorul privat si sectorul public.

Asigurarea libertatilor academice si ncurajarea opiniilor studentilor si ale organizatiilor
acestora;

Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in randurile studentilor prin
descurajarea oricdrei practici de fraudare a examenelor, a plagiatului lucrdrilor de
finalizare a studiilor;

Formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic;

Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atit la nivelul
facultatii, cat si la nivelul universitatii;

| 2
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11. Promovarea valorilor de referintd in societate: cultul muncii, corectitudinea, cinstea,
morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de sine si fata de semeni;

12. Participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare universitara;

13. Sustinerea dezvoltérii voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activititi prin
sistemul de credite.

14. Optimizarea si eficientizarea serviciilor de dezvoltare personala si de orientare in carierd;

15. Organizarea de stagii functionale si flexibile de practicd, programe internship pentru
studenti;

16. Stabilirea criteriilor de performantd si Imbunatatirea sistemului de acordare a burselor
studentesti;

17. Implicarea facultdtii in gésirea de solutii si oportunitdti facile pentru consiliere,
consultatii, monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar;

18. Introducerea mésurilor prin care si se asigure trasee flexibile de invétare a studentilor
pentru a se inscrie in regim optional la disciplinele altor specializéri/facultiti, cu scopul de
a dezvolta competente transversale;

19. Facilitarea de cétre facultate a legaturilor dintre Societatile Antreprenoriale Studentesti si
mediul de afaceri, cu dezvoltarea de parteneriate internship;

20. Implicarea studentilor in cercetare prin concursuri pe teme stiintifice, scoli de vari,
conferinte, workshop-uri, acordarea de sprijin prin tutorial din partea cadrelor didactice,
finantare, sprijin logistic;

21. Antrenarea studentilor cu performante remarcabile de la toate ciclurile de studii in
activitatile de cercetare stiintificd si inovarea tehnologicd, in cercuri de cercetare
stiintifica, ateliere de creatie-lucru;

22. Participarea studentilor Facultitii de Agriculturd la promovarea ofertei educationale a
USAMYV lasi;

23. Participarea la organizarea in parteneriat a unor evenimente de tip Porti deschise
permanent, Targuri de job-uri, Concursuri profesionale sau de prezentare a oportunitatilor
oferite de facultate.

3. ALTE MENTIUNI PENTRU SUSTINEREA PROIECTULUI
MANAGERIAL

3.1.Responsabilitatea sociald. Comunicarea si parteneriatele. Transformarea digitala.

Responsabilitatea sociald a Facultitii de Agriculturd este legatd de in primul rand de
prezenta inginerului pe piata muncii care trebuie reevaluats, ca urmare a revolutiei digitale, fapt
care conduce la modificarea structurald a locurilor de muncd, a competentelor indispensabile in
aceastd noud paradigma.
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Implicarea reciprocd, a societdtii in viata facultdtii si a facultdtii in societate aduce
beneficii ambelor parti. Pentru stabilirea unui dialog activ cu societatea, obiectivele majore care
vor fi urmdrite la nivelul facultétii vizeaza:

» Crearea si mentinerea legiturilor cu mediul economic si social;

» Dezvoltarea legaturilor cu facultitile din Romaénia;

» Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale;

» Dezvoltarea dialogului cu sindicatele si cu organizatiile studentesti.

Generatii dupd generatii specialistii formati in facultatea noastrd au dus si duc renumele
acestei facultdti in toate colturile lumii, aceasta fiind recunoscutd pentru seriozitatea,
responsabilitatea si flexibilitatea sa, dar §i pentru preocuparea permanentd de finnoire a
cunostintelor tehnice si ingineresti.

Plecand de la aceste considerente si tindnd cont de obiectivele stabilite pentru un dialog
activ cu societatea, se disting urmétoarele directii de actiune pentru stabilirea unor parteneriate,
cum ar fi:

» Incheierea unor protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu
un numar cat mai mare de firme;

» Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile
de interes ale facultitii;

> Valorificarea parteneriatelor externe existente. In acest context, considerim
esential ca rata de participare la programele ERASMUS sa fie de cel putin 10%
din studentii facultatii la sfarsitul celor patru ani ai acestui mandat.

Pentru realizarea acestor obiective privind responsabilitatea sociald si parteneriatele este
fundamentali o strategie de comunicare. O astfel de strategie de comunicare va fi elaborati la
nivelul decanatului si supusé aprobarii consiliului facultatii.

Principalele directii de actiune ale acestei strategii de comunicare vor fi:

1. Crearea unei platforme care si coreleze oferta existentd privind locurile de munca,
programe de internship, burse, locuri de practica, oferta universitdtii in domeniul cercetirii,
consultantei, expertizei tehnice;

2. Organizarea anuald a unei saptdmani de intélniri intre reprezentanti ai mediului economic
si social si membrii comunitatii academice din facultate;
3 Mentinerea si dezvoltarea unor legéturi cu unitati ale administratiei publice centrale si

locale, agentii, autoritéti, in vederea participarii cadrelor didactice ale faculttii la rezolvarea unor
probleme de actualitate din domeniul propriu de competente;

4, Proiectarea si multiplicarea de materiale promotionale;

5. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba englezi, ca
instrument important in ceea ce priveste prezenta facultitii pe piata educationald international;

U
| &



6. Organizarea Zilelor Portilor Deschise, cu atragerea unui numér cit mai mare de absolventi
de liceu; - Organizarea de vizite in licee, in colaborare cu organizatiile studentesti;

7. Participarea la tirguri educationale; - Realizarea unor parteneriate cu institutii media
pentru sustinere reciprocd; - Realizarea unor campanii online, inclusiv pe site-urile de socializare
(Facebook, Twitter), cu sprijinul organizatiilor studentesti.

In contextul digitalizirii economiei, o facultate nu poate exista fiari a avea in vedere
rolul siu primordial si anume acela de a servi interesele de adaptare ale societitii la aceastd
noud paradigma.

Modul in care Facultatea va gestiona transformarea digitald va fi esenfial pentru
supravietuirea acesteia. Pe misurd ce lumea fizicd §i cea digitald fuzioneazi, procesele de
fabricatie se vor schimba in viitor. Academia Germana de Stiintd si Tehnologie spune ca aceasta
schimbare va fi cu adevirat revolutionard si a inventat termenul de Cea de a patra revolutie
industriala (,,Industrie 4.0%).

Liniile mecanice traditionale din productie se transforma in "linii digitale". Acest lucru va
face ca elementele inteligente interconectate si reprezinte o tehnologie cheie: in 2020, peste 30 de
miliarde de dispozitive vor fi conectate la Internet (Internetul lucrurilor, IoT). O bund parte din
ele vor face parte din procesele de productie.

Echipate cu senzori si dispozitive automate, produse, unelte si masini vor oferi o nuantd
digitala tuturor tipurilor de activitati si mijloace pentru o mai rapida decizie si control.

Pe misurd ce masinile devin mai inteligente, munca in liniile de productie va fi
digitalizatd, sarcinile manuale simple vor dispirea, iar lucrdtorii vor deveni coordonatori care
asiguri o continuitate a productiei si vor interveni doar atunci cdnd o magina solicitd actiuni.

Acest lucru va impune cerinte mai mari in ceea ce priveste gestionarea complexititii,
rezolvarea problemelor si autoorganizarea, dar va permite forfei de muncd si devind mai
flexibila. Flexibilitatea va fi un factor cheie de succes.

Aplicatiile tehnologiilor avansate in fabricatie precum nanotehnologia, cloud-computing,
Internetul lucrurilor (IoT), robotii folositi chiar in agricultura, industrie alimentard sau in
constructii conduc la schimbari inimaginabile. Pe langa scdderea costurilor de productie, aceste
tehnologii cresc viteza, precizia, eficienta si flexibilitatea proceselor companiilor producatoare
din domeniul ingineriei industriale.

Pentru a aborda aceste schimbari la nivel integrat i a propune unele solutii la aceste
provociri considerdim necesard introducerea unui curs special adresat tuturor specializérilor din
facultate.

Iasi martie 2020 Sef lucr.dr.
Steluta RADU
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“University of Applied Life Sciences and Environment”

ACORDUL DE SUSTINERE EXECUTIVA
A PLANULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI 2020-2024

Subsemnata, Radu Steluta, in baza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile
si completdrile ulterioare, a Cartei Universitare si a Metodologiei de alegeri din cadrul
Universititii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “lon Ionescu de la Brad” din Iasi, imi
depun candidatura pentru a fi aleasd in functia de Decan al Facultitii de Agriculturd din cadrul

Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard lasi.
in sprijinul acestei candidaturi, fac urmitoarele preciziri:

1. Sunt cadru didactic titular al Universititii de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinard “lon
Ionescu de la Brad” din lasi, Facultatea de Agriculturd, Departament Stiinta Plantelor.

2. Am grad didactic de sef lucrari doctor.

3. Dispun de o bogatd experientd doveditd in activitdtile didactice si de cercetare in
domeniul: ingineriei alimentare si doctorat in agronomie.

4. Sunt o persoand reprezentativd in domeniul profesional, cu recunoastere nationald si
internationald.

5. Manifest si probez loialitate fatd de USAMYV lasi.

6. Sunt de acord cu sussinerea executivd a Planului managerial al domnului Rector
pentru mandatul 2020-2024, cu mentiunea c¢id ma voi implica activ in atingerea

obiectivelor propuse de universitate.

Data, Semnitura candidatului,
17.03.2020 Sef luer.dr.
Steluta RADU
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LISTA CU PROPUNERI PENTRU PRODECANI

1. Profesor universitar dr. ROSCA Radu
2. Conferentiar universitar dr. UNGUREANU George

Anexez si dovada activititii lor profesionale care ii recomandi si pentru functiile de
Prodecani ai Facultatii de Agricultura.
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