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3. Obiectivele si priorititile
Programului Managerial

Inainte de a implementa si de a ajusta priorititile obiectivelor strategice propuse
este necesara o evaluare calitativa si cantitativd a Facultitii de Medicina
Veterinara.

Evaluarea va fi realizatd de citre o echipa de specialisti propusi de catre
conducerea Facultitii.

Rezultatul evaluiarii (coroborat cu ultimul raport de evaluare EAEVE) va fi
prezentat public in fata colectivului Facultitii de Medicina Veterinara si al
conducerii USAMV.

Identificarea punctelor puternice si slabe ale Facultitii va constituii baza strategiei
aplicarii planului managerial.



3.1. Managementul resurselor
umane

Managementul resurselor umane este principala prioritate a planului managerial.

Performantele Universitidtii si ale Facultitii de Medicind Veterinara sunt dependente de
pregatirea profesionala, motivarea si calitatea resurselor umane.

Obiectiv strategic: dezvoltarea unei strategii care determind implicarea directa a
resurselor umane in realizarea obiectivelor Universititii si ale Facultitii de Medicina
Veterinara.

Stabilirea unui plan de cariera personalizat (pentru personalul academic si
administrativ);

Dezvoltarea unui plan de recrutare a absolventilor cu doctorat si postdoctorat;
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Elaborarea unui plan de recrutare pentru tehnicieni (activitatea didacticz
clinica) si doctori veterinari ( activitatea clinica);




3.1. Managementul resurselor
umarnaﬁh plan de formare continua pentru cadrele didactice, cercetatori si
T inistrativ;

» Elaborarea unui plan de formare continui, specific pentru cadrele didactice care
participa la actul educational la linia in limba engleza;

» Identificarea posibilititii de remunerare stimulativa (in conditiile legii) a cadrelor
didactice si a studentilor care participa la serviciile clinice si de urgente medicale;

» Integrarea si remunerarea corecta (in conditiile legii) a tinerilor performanti ca
membrii in echipele de cercetare a diferitelor proiecte;

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice si de cercetare vacante;

» Atragerea unor specialisti din mediul academic si de cercetare din tara si din
strainatate, in calitate de profesori-asociati;

» Identificarea si solutionarea problemelor de munca ale personalului didactic si
administrativ printr-o colaborare activa cu sindicatul din USAMV;

» Evaluarea, identificarea si redactarea procedurilor operationale standardizate
(SOP) pentru personalul didactic, administrativ si pentru studenti.




3.2. Activitatea didacticia

Domeniul medical- veterinar este reglementat prin directive europene specifice, atat
pentru formarea studentilor cat si pentru exercitarea profesiei.

Obiectiv strategic: dezvoltarea unui proces educational solid, modern si adaptat
cerintelor reglementare, dar si evolutiei sociale.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Crearea unui grup de lucru format din cadre didactice, experti si reprezentanti ai
studentilor pentru reevaluarea planurilor de invitimant tinand seama de
reglementarile nationale, europene si de cerintele angajatorilor;

Adaptarea metodelor moderne de predare si introducerea unor metode interactive
in procesul educational (de exemplu aplicatia Kahoot);

Identificarea unor noi colaborari de tip Erasmus pentru studenti si cadre
didactice : Universitatea Sorbonne (Franta), Universitatea Utrecht (Olanda), Roys
Veterinary College (UK)




3.2. Activitatea didactici

» Evaluarea si adaptarea pregatirii practice a studentilor punand un accent pe
partea clinicad (animale de renta, cabalinele, animale de companie si NAC);

» Imbunatitirea bibliografiei specifice si complementare domeniului veterinar prin
achizitionarea de céarti si de reviste de specialitate (generaliste si specifice);

Imbunatitirea continua a cursurilor si caietelor de lucrari practice;

Evaluarea si propunerea unui suport scris pentru linia in limba engleza: in doi
ani pentru lucrari practice si in trei ani pentru suportul de curs;

» Evaluarea si imbunititirea modalititii de recrutare a studentilor straini pentru a
atinge o crestere a numarului de studenti cu 5-10% pe an pentru urmatorii 4 ani;

» Introducerea si acreditarea unor programe de formare continui in medicina
experimentala: instruirea personalului care isi desfisoara activitatea in domeniul
animalelor utilizate in scopuri stiintifice ;




3.2. Activitatea didactics

Evaluarea si introducerea procedurilor standard pentru toate activititile didactice
si activitdtile de clinica cum ar fi de exemplu:

» Procedura standardizata pentru anestezie si analgezie pe specii;
» Procedura standardizatd pentru receptia animalelor in consultatie (pe specii);

» Proceduri standardizate pentru lucrarile practice (pe domenii) etc.

Introducerea/Sustinerea unor specializari care sd ne diferentieze si sad contribuie
la renumele Facultitii si al Universititii (neurologie, imagistica, cardiologie,
anestezie si analgezie, ortopedie, oftalmologie): un grup de lucru format din cadre
didactice si experti externi pentru evaluarea acestei propuneri si pertinenta
domeniului propus si speciile de animale.

Sustinerea tinerilor si cadrelor didactice in procesul de aplicare pentru Colegiile
Europene de Specialitate pe baza unui contract de sustinere si de fidelitate dupa
absolvirea Colegiului.



3.3. Activitatea de cercetare
stiintifica si publicistica

Obiectiv strategic : Identificarea domeniilor de cercetare in care FMV lasi poate avea
o contributie si o vizibilitate corecta (la nivel national si international).

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Stabilirea unei strategii pe termen mediu si lung: crearea unui grup de lucru
coordonat de o personalitate stiintifica din cadrul facultitii (cu sprijinul conducerii
FMV);

» Propunerea unui coordonator al activititii de cercetare stiintifica, ce va desfiasura o
activitate in acord cu politica stabilitda de conducerea FMV si a USAMV lasi;

Identificarea unei locatii pentru regruparea diferitelor tematici de cercetare si a
echipamentelor pentru o utilizare mai eficienta si in acord cu strategia stabilita;

Stimularea publicarii de articole in volume si reviste cotate ISI tinand seama d
planul de cariera si de strategia si politica Facultitii in ceea ce priveste cerceta
stiintifica;




3.3. Activitatea de cercetare

stiintifica si publicistica

>

Dezvoltarea medicinei experimentale si utilizarea modelelor animale in scop
stiintific pentru atragerea de resurse de finantare si colaborari stiintifice :

» Identificarea locatiilor necesare pentru o biobazd conventionalad sau de tip SPF pentru
rozatoare;

» Identificarea spatiilor necesare pentru medicina experimentald pe modele animale de renta
pentru proiecte colaborative cu Facultitile de Medicina ( oftalmologie, transplant hepatic,
transplant cardiac sau alte patologii cardiovasculare, ortopedie).

Deschiderea centrului ROVETEMERG (BSL3) si integrarea sa in strategia globala
de cercetare a facultitii;

Identificarea de colaborari stiintifice cu actori importanti din tara si din strainatate,
in acord cu strategia si politica facultitii : INSERM (Franta), Institutul Pasteur
(Franta), Ecole Vététrinaire Maison Alfort (Franta)

Stimularea tinerilor doctoranzi si postdoctoranzi prin introducerea lor in proiecte
ca membrii si o remunerare decenta si incitanta;

Stimularea parteneriatelor public-privat;

Organizarea de workshopuri si manifestari stiintifice;



.3. Activitatea de cercetare,
stiintifica si publicistica

» Sprijinirea echipelor pentru atragerea de fonduri la nivel national printr-o
coordonare a proiectelor cu intentie de depunere: sprijin administrativ, logistic;

» Sprijinirea participarii cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor doctoranzi si
postdoctoranzi la manifestari stiintifice /expozitii/competitii la nivel national si
international,

» Imbunatitirea vizibilitdtii activititii de cercetare stiintifica a FMV lasi : platforma
electronica, reviste si site web.




_3.4. Rela;ia cu studen;ii

Obiectiv strategic : crearea unui cadru simplu de parteneriat bazat pe dialog si
respect reciproc in procesul educational, academic si social.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Consultarea studentilor din toti anii de studiu (inclusiv linia in engleza) prin
intalniri periodice pentru a acorda sprijinul necesar pentru probleme didactice,
sociale sau de orientare profesionala: odata la doua luni sau ori de cate ori este
nevoie;

Introducerea unui sistem de evaluare pentru cadrele didactice si personalul
administrativ;

Sustinerea activititii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si consultarea

studentilor pentru a motiva interesul acestora in abordarea acestui centru;
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Consultarea studentilor in procesul de reevaluare a planurilor de invita

tinand seama de reglementarile nationale, europene si de cerintele angajatorilg




3.4. Rela;ia cu studen;ii

>

Consultarea studentilor in adaptarea metodelor moderne de predare si
introducerea unor metode interactive in procesul educational;

Consultarea studentilor in vederea introducerii/sustinerea unor specializdri cum
ar fi : neurologie, imagistica, cardiologie, anestezie si analgezie, ortopedie,
oftalmologie;

Implicarea studentilor (inclusiv linia in engleza) in activititile stiintifice si in toate
activitdtile culturale, artistice si sportive;

Consultarea studentilor in vederea introducerii de module on-line;

Sustinerea proiectelor sau cercurilor studentesti si organizarea de zile stiintifice cu
participare internationala (cu sprijinul universitatii) ;

Identificarea partenerilor (privati sau nu) si consilierea studentilor in demersurile
pentru castigarea unor burse internationale;

Extinderea contractelor de colaborare de tip ERASMUS+ cu universititi de
prestigiu din Europa si sustinerea schimburilor de studenti;

Perfectionarea continua si sustinerea cursurilor de limbi stridine (de exemplu
engleza medicali) ;
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Implicarea studentilor (inclusiv linia in engleza) in organizarea manifestar

stiintifice, conferinte sau de tip workshop si in promovarea imaginii FMV.
Universitatii.



3.5. Gestionarea patrimoniului,
finantare si investitii

Obiectiv strategic :
- gestiunea rationala si conservarea patrimoniului existent;
- identificarea surselor de finantare si autofinantare;

- dezvoltarea unei infrastructuri si a unei baze materiale performante.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Identificarea si rationalizarea utilizarii echipamentelor (utilizate in activitatea de
clinica si didactica) prin gruparea lor in functie de tipul de activitate, conditiile
sanitare, tipul de utilizator, nivelul de tehnicitate si de procentul de utilizare;

Stabilirea unei strategii in ceea ce priveste achizitionarea echipamentelor necesare
pentru activitatea didactica si de clinics;




° ° °
3.5. Gestionarea patrimoniulu
e o e, 00
finantare si investitii
» Modernizarea Clinicelor veterinare pentru crearea conditiillor de acreditare
veterinard europeand a facultitii si de diversificare a utilizarii acestora, conform
cerintelor unui invitimant modern: un grup de lucru format din cadre didactice si
de experti externi va fi constituit pentru definirea proiectul (proiectul este
sustinut de catre universitate) ;

» Achizitionarea unui sistem de preluare imagini si transmise video/Tv a activititilor
clinice speciale (interventii chirurgicale, etc) pentru a facilita accesul in timp real
al unui numar mare de studenti la modul de realizare a acestora: actiunea este
sustinutd de planul managerial al rectorului si va fi integrata in proiectul de
modernizare al clinicilor veterinare;

» Dotarea clinicilor veterinare cu echipamente si instrumentar medical veterinar,
care si permitd revitalizarea activititilor clinice de specialitate: actiunea este
sustinutd de universitate si va fi integratd in proiectul de modernizare al clinicilor
veterinare;

» Reorganizarea serviciului de urgente: actiunea va fi integratd in proiectul de
modernizare al clinicilor veterinare;

» Demararea procedurilor si asigurarea finantdrii din fonduri europene, natio
venituri proprii sau private pentru realizarea unui spital veterinar pentru
mari: un grup de lucru format din cadre didactice si de experti exter
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3.5. Gestionarea patrimoniulu
finantare si investitii

>

Identificarea posibilititii de a participa la proiectul universititii de modernizare si
reorganizare al Biobazei in colaborare cu Facultatea de Zootehnie pentru
utilizarea de modele animale in scopuri stiintifice;

Calcularea tarifelor medicale complete (ce includ toate cheltuielile, inclusiv regia
si salariile) la toate serviciile oferite de FMV lasi si stabilirea de noi tarife tinand
seama de concurenta cabinetelor si clinicelor private din lasi si din regiune si
imbunatitirea calititii serviciilor oferite in clinicile veterinare;

Imbunatitirea activititii comerciale a Farmaciei veterinare printr-o buna gestiune
a stocurilor de medicamente si o coordonare pertinentad cu serviciile clinice si
evaluarea externalizarii serviciului printr-un parteneriat public-privat;

Valorificarea capacititii de cercetare pentru cresterea procentului de finantare din
cercetare (contracte de cercetare sau servicii): utilizarea biobazei de tip BSL3
(prin identificarea clientilor potentiali la nivel national si european);

Identificarea de parteneri privati pentru promovarea sau externalizarea ung
activitdti ale facultatii;
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Introducerea unui software adaptat pentru inregistrarea serviciilor de clinica



3.5. Gestionarea patrimoniului
finantare si investitii

» Identificarea si utilizarea oportunititilor de finantare din fonduri europene sau
nationale;

» Sustinerea proiectului universititii de reabilitare a fermei Rediu si a bazei de
practicd de la Plaiul $arului pentru imbunatitirea conditiilor de practica a
studentilor;

» Sustinerea proiectului universititii pentru reabilitarea caminului A4;

» Sustinerea proiectului universititii pentru reabilitatea retelei de apa/canal din
campus: clinicile veterinare;

» Reducerea costurilor functionale si administrative prin introducerea unor softuri
specifice pentru serviciile Facultitii: ceea ce va simplifica si va inregistra incasérile
fiecarui act medical sau serviciu.



3.6. Comunicarea si cooperare
structurile de conducere si
personalul din subordine

Obiectiv strategic : o metodologie de comunicare simpla cu structurile de conducere
si cu personalul din subordine.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Stabilirea unei metode eficiente de comunicare dintre diferitele structuri ale
Facultitii : departamente si conducerea Facultitii, departamente si personalul din
departamente, personalul administrativ si departamente sau conducerea
Facultitii, comunicarea dintre Facultate si Universitate, comunicarea dintre
Facultiti, comunicarea cu media, comunicarea cu agentii economici, comunicarea
cu studentii etc;

» Comunicarea ce angajeaza responsabilitatea Facultitii sau a Universititii trebuie
sa fie controlata si iIn conformitate cu regulamentul intern al Universititi
metodologia unei astfel de comunicari va fi expusd in detaliu personal
didactic, tehnic si administrativ al Facultitii;

» Generalizarea utilizarii adresei specifice universititii: imbunatitirea (cu sj
universitdtii) capacitatii de stocaj pentru transferul fluid al fisierelor prof
de capacitate medie si mare;



3.6. Comunicarea $i cooperare
structurile de conducere si
personalul din subordine

» Introducerea de adrese generice pentru o comunicare directionata specifici unor
activitdti ca de exemplu: urgenteFMV_ lasi @uaiasi.ro;

» Introducerea platformelor de comunicare de tip Slack pentru diferitele grupuri de
lucru: acest tip de platforma permite organizarea conversatiilor, conversatii ierarhizate,
inlocuirea a o parte dintre e-mail-uri etc.




3.7. Locul §i rolul FMV Ia§i in
societatea actuali, pe plan loc
na;ional §i interna;ional

Obiectiv strategic : promovarea Facultitii de Medicina Veterinara ca un actor major
pe plan local, national si international.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Dezvoltarea unui parteneriat cu administratia locala si regionala;

» Identificarea si realizarea unor parteneriate cu unititi de invitimant pre-
universitar pentru promovarea imaginii FMV Iasi;

» Promovarea clinicilor veterinare;

» Obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ in realizarea unor
proiecte de infrastructura si actiuni pentru educatie si cercetare (la nivel local si
national) ;

» Realizarea de parteneriate strategice cu celelalte facultiti de Medicina Veteri
din tari §i cu alte facultiti (Medicina, Biologie) sau Institute de cercetare pe
local si national (Institutul de biologie celulara Nicolae Simionescu, I
Cantacuzino....)




3.7. Locul §i rolul FMV Ia§i in
societatea actuali, pe plan loca
na;ional §i interna;ional

» Dezvoltarea unor programe de cooperare cu INSERM, CNRS si Universitatea
Sorbonne;

» Dezvoltarea unui parteneriat cu Institutul Pasteur din Paris (Franta);

» Dezvoltarea unui parteneriat cu cel putin una dintre Facultitile de Medicina
veterinarad din Europa (Utrecht , Toulouse si Paris);

» Integrarea Ambasadei Frantei la Bucuresti in promovarea cursurilor in limba
engleza (tinand seama ca 90 % dintre studenti sunt de origine franceza);

» Integrarea in cadrul academic al unor personalititi prestigioase din strainatate;
» Dezvoltarea proiectelor de mobilititi pentru cadre didactice si studenti;

» Promovarea cursurilor in limba englezd sau o alta limba de circulatie
internationala;

» Organizarea (prin gasirea partenerilor) de doctorate in cotutela.



comunicarea interni §i externi

Obiectiv strategic : Crearea si consolidarea imaginii FMV lasi.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Ameliorarea sitului web al facultitii respectand harta graficd a USAMV si utilizand
modele de la alte Facultiti de Medicina Veterinara din Europa;

» Elaborarea si folosirea elementelor de identitate vizuala personalizate (flyers
publicitare etc.);

» Promovarea valorilor Facultitii de Medicina Veterinara din Iasi;

» Proiectarea si realizarea signaleticii interne in toata Facultatea (proiect sustinut de
catre universitate);

» Definirea strategiilor de comunicare interna si externa (cu mass-media);

» Definirea planului de comunicare in caz de crizad (de exemplu: pandemia c

coronavirus) ; ),

» Definirea unui plan de comunicare specific pentru promovarea
educationale cu predare in engleza.




- 3.9. Managementului universit
asigurarea calitatii

Obiectiv strategic : aplicarea principiilor de management orientat spre performanti
si asigurare continua a calitdtii in procesul de guvernanta institutionala.

Modalititile de actiune pentru realizarea obiectivului strategic:

» Elaborarea unui plan managerial strategic pentru activitatea didactica si de
cercetare a Facultitii (in acord cu planul strategic al Universitatii);

» Elaborarea unui plan strategic pentru obtinerea acreditarii FMV lasi din partea
EAEVE (obiect de atins in 2023);

» Perfectionarea procedurilor de evaluare a calititii actului didactic, de cercetare si
administrativ;

» Initierea (in acord cu departamentul pentru asigurarea calititii al USAMV) unui
plan de calitate specific Facultitii de Medicind veterinara (procedurj
standardizate);

» Promovarea unui management participativ (management extrem de impgrta
consolidarea unei echipe).




» Evaluara propusi in planul managerial va pune in evidentd amenintirile si punctele

3.10. Riscuri §i modul lor de
solutionare

ale FMV lasi;

Punctele slabe identificate for fi studiate si se va elabora un plan specific pen
identificarea solutiilor;

Sistemul legislativ, intr-o continua schimbare, impune participarea USAMV lasi la
elaborarea legislatiei si a metodologiei de aplicare : autonomia universititilor este un punct
extrem de important in acest caz si poate fi o solutie partiala;

Scaderea numarului de studenti: poate fi compensat (pe termen mediu) cu creste
numarului de studenti din strainatate;

Evolutia societala permanents, globalizarea si permanenta schimbare a piete
adaptarea programelor de invitimant si mai ales specializarea pe specii.



