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Candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de Medicina Veterinara

PLAN MANAGERIAL
2020 - 2024

Numele si prenumele: SOLCAN Gheorghe

Data si locul nasterii: 31.08.1961, Cajvana, jud. Suceava

Profesia si functia actualia: medic veterinar, prof.univ. dr., prodecan

Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard “Ion lonescu de la
Brad” lasi, Facultatea de Medicina Veterinara

Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia solicitata:

e 2000-2020 Prodecan stiintific sau administrativ;
e dezvoltarea programului de studii universitare medical veterinare, participare la
infiintarea programului de studiu in limba engleza;
e organizare manifestari stiintifice;
o Congresele Nationale de Medicind Veterinara, Baile Felix, 2000; lasi, 2003;
Brasov 2007, Bucuresti 2011, Cluj Napoca 2017;
o Simpozionul omagial 40 de ani de invatamant medical veterinar la lagi, 2001 si
Sesiunea stiintifica jubiliarda 50 de ani de invatamant medical veterinar la lasi,
2011;
o Simpozionul Progrese si perspective in Medicina Veterinard, organizat de
Facultatea de Medicinad Veterinara lasi, 2002-2011, Simpozionul Towards a
Global Health organizat de Facultatea de Medicina Veterinara Iasi, 2012-2020.
e monitorizarea calitatii activitdtii stiintifice si educationale ca membru in CNATDCU si

ARACIS;

e experienta in managementul universitar si cel al proiectelor;


mailto:rectorat@uaiasi.ro
http://www.uaiasi.ro/

e responsabil in programul Erasmus+ (persoana de contact) pentru conventiile cu 19

Universitdti partenere.

Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2020-2024

Obiective privind activitatea didactica:

. Dezvoltarea programului de studiu Medicinad Veterinara si cresterea calitatii in educatie.

. Implicarea angajatorilor in formarea practica a studentilor si adaptarea curriculum-ului la
nevoile societatii.

. Adaptarea permanenta a planurilor de invatamant la cerintele europene de formare a
medicului veterinar impuse de organizatii specifice (EAEVE, FVE).

. Imbunititirea formarii clinice pe specii.

. Valorificarea eficientd a bazelor de practica si a facilitatilor oferite de parteneriatele cu
companii din mediul socio-economic pentru pregatirea practica a studentilor.

. Dezvoltarea specializarii cu predare in limba engleza pentru atragerea studentilor straini.

. Dezvoltarea parteneriatelor cu posibilii angajatori, avand ca principal obiectiv crearea de
oportunitati pentru practica studentilor.

. Dezvoltarea de programe de formare continua atractive.

. Cresterea gradului de participare la programele europene Erasmus Plus, Marie Curie s.a.
a studentilor si cadrelor didactice, pentru perfectionarea profesionala.

. Sustinerea obtinerii de catre cadrele didactice a atestatelor de competentd lingvisticd in
limbi straine

. Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala.

Obiective privind activitatea de cercetare:

. Stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare si dezvoltare tehnologicd cu
potential de excelenta.

. Cresterea output-ului stiingific si tehnologic de valoare, cu relevanta in apreciarea calitatii
activitatii de cercetare, prin publicarea de articole in volume si reviste cotate I1SI cu factor de
impact ridicat.

. Cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea DCITT si
financiar din partea universitatii.

. Cresterea competitivitatii in atragerea de fonduri la nivel national si international.
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. Atragerea cercetatorilor performanti din tara si straindtate, pentru punerea in valoare a
infrastructurii existente.

. Imbunatatirea cadrului institutional si organizatoric al cercetdrii stiintifice, inovarii si
dezvoltarii tehnologice.

. Identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international, care sa puna
in valoare infrastructura de cercetare si valoarea resursei umane.

. Dezvoltarea centrului de cercetare bazat pe o infrastructura performanta si resurse umane
specializate si promovarea de proiecte la nivel national si international.

. Cresterea nivelului calitativ si a vizibilitatii revistei proprii, in scopul indexarii in noi
baze de date internationale.

. Crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare

a cercetdrii In vederea valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare.

. Asigurarea transferului tehnologic si diseminarea rezultatelor cercetdrii in mediul
economic.

. Monitorizarea infrastructurii existente si utilizarea ei judicioasa.

. Cresterea numarului de studenti si doctoranzi implicati in activitatea de cercetare.

. Stimularea participarii la manifestari stiintifice nationale si internationale.

. Organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare nationala si internationala.

. Cresterea numarului de proiecte de CDI depuse, finantate la nivel national, european sau

de catre agenti economici.
. Stimularea activitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic si a diseminarii

rezultatelor, prin acordarea de premii si stimulente pentru rezultate stiintifice relevante.

. Organizarea de workshop-uri pentru valorificarea rezultatelor cercetarii

. Dezvoltarea bazei de documentare stiintifica, carti, reviste, acces on-line la BDI
specifice.

. Participarea in consortiile nationale care vizeaza achizitionarea de acces institutional la

BDI relevante.

. Incurajarea crearii de spin-off-uri si start-up-uri.
Obiective privind baza materiala:
Pregatirea facultitii pentru evaluarea si acreditarea europeana (EAEVE-FVE):

. Modernizarea Clinicilor si a spatiilor de spitalizare si diversificarea serviciilor acestora,

conform cerintelor unui invatamant modern.



. Achizitionarea unui sistem de preluare imagini si transmisie video a unor activitafi clinice
cu acces limitat (interventii chirurgicale, interventii pe cazuri infectioase etc.), pentru a facilita

accesul in timp real al unui numar mare de studenti 1a modul de realizare a acestora.

. Modernizarea spatiilor de izolare a cazurilor infectioase.
. Organizarea circuitului cazuisticii pentru respectarea principiilor de biosecuritate.
. Demararea procedurilor si asigurarea finantarii din fonduri europene, nationale, venituri

proprii sau private pentru realizarea unui Spital Regional Veterinar pentru cabaline si animale de
ferma.
. Modernizarea spatiilor si a facilitatilor la unele discipline preclinice, de controlul

alimentelor si tehnologie alimentara.

. Finalizarea si functionalizarea Centrului de cercetare ROVETEMERG.

. Continuarea dotarilor urgente pentru activitati didactice si clinice.

. Amenajarea si dotarea Serviciului de triaj si urgente medicale.

. Achizitionarea unui autovehicul pentru activitati clinice mobile si a unui mijloc pentru

transport animale.
. Dotarea clinicilor operatorii (chirurgie si reproductie) cu mese de operatii, instalatii si
echipamente specifice conforme (anesteziologie, reanimare etc.) si continuarea modernizarii

serviciului de imagistica (CT, radiologie).

. Valorificarea in scop didactic si stiingific a facilitatilor muzeului Prof.univ. dr., Dr.H.C.
Vasile Cotofan.

. Gestionarea optima a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de cercetare.

. Dezvoltarea bazei educationale in concordantd cu cerinfele unui invatdmant modern

European si ale reglementarilor privind recunoasterea europeana a profesiei de medic veterinar.

. Dezvoltarea de servicii clinice specializate (neurologie, oftalmologie, cardiologie,
fizioterapie-recuperare etc.).

. Continuarea modernizarii si diversificarii Fermei Rediu pentru imbunatatirea conditiilor
de instruire practica a studentilor.

. Modernizarea Biobazei pentru eficientizarea prin implicarea preponderanta in activitati
de cercetare.

. Contractarea de activitdti veterinare oficiale in CSVSA-uri si ferme din zona Moldovei.

Obiective privind resursa umana:

. Motivarea si recrutare a absolventilor cu doctorat cu rezultate deosebite si cooptarea

acestora in randul corpului academic si de cercetare.
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. Sprijinirea a cadrelor didactice de toate gradele in vederea indeplinirii criteriilor
minimale de abilitare §i promovare, prin stimularea implicérii In proiecte de cercetare.

. Sprijinirea cadrelor didactice tinere.

. Cresterea gradului de ocupare a posturilor, prin incadrarea de personal didactic si de
cercetare cu prestigiu stiintific si profesional.

. Atragerea unor specialisti din mediul academic si de cercetare cat si a unor profesionisti
din mediul economic in calitate de asociati.

. Angrenarea profesorilor seniori in activitati didactice si de cercetare.

. Identificarea in mediul socio-economic a unor parteneri privati strategici care sa sustina
cercetarea si sa beneficieze de rezultatele activitatii de cercetare.

. Imbunititirea procedurilor de evaluare a personalului si perfectionarea sistemului de

acordare a gradatiilor de merit.

Obiective privind performantele pe plan national si international:

. Promovarea rolului activ al facultatii in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu
societatea civila si reprezentantii acesteia.

. Promovarea ofertei de servicii specifice si dezvoltarea unui parteneriat cu administratia
locald si regionald, cu organizatii profesionale si de interes academic, pentru cresterea
contributiei si rolului facultdtii in asigurarea bunastarii regiunii.

. Realizarea unor parteneriate cu unitifi de invatamant preuniversitar pentru promovarea

ofertei de studiu a facultatii si universitatii.

. Promovarea activitdtii Clinicilor veterinare si a serviciilor specifice In sprijinul sdnatatii
publice.
. imbunété‘,cirea colabordrii cu Universitatile din lasi si din tard prin parteneriate in

programe de cercetare si educationale.

. Organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale a unor evenimente stiintifice si
socio-culturale.

. Obtinerea sprijinului din partea mediului politico-administrativ, in realizarea proiectului
de Spital Regional pentru Cabaline si Animale de Renta.

. Cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institugie cu potential real de
cercetare si educatie de excelenta.

. Cresterea implicarii facultatii in proiecte internationale de cercetare si educationale.



. Promovarea unui dialog constructiv cu mass-media pentru reflectarea corecta si obiectiva
a imaginii facultatii si universitatii in societate. Prezentarea in mass-media a evenimentelor
reprezentative din activitatea facultatii.

. Imbunitatirea si actualizarea continud a site-ului facultatii.

. Promovarea rezultatelor universitatii in cele mai importante licee din bazinul de recrutare

a viitorilor studenti.

. Participarea facultatii la evenimente anuale, nationale si internationale, de popularizare a
stiintei.

. Imbogatirea continui a colectiei muzeului Prof. univ. dr. Dr.H.C. Vasile Cofofan.

. Afilierea la parteneriate regionale, europene si internationale, precum si identificarea

partenerilor strategici, in vederea participarii la proiecte de cercetare si educationale comune.

. Stimularea si dezvoltarea proiectelor internationale de mobilitati, outgoing si incoming,
ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.

. Dezvoltarea programului de studiu in limba englezd si atragerea de doctoranzi din
straindtate. Organizarea de programe de doctorat in cotutela internationala.

. Sustinerea derularii de stagii de practica si internship prin schimburi internationale.

. Integrarea in cadrul comunitdtii academice a unor personalititi prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si SOCi0O-economice din strainatate.

. Dezvoltarea acordurilor internationale existente si valorificarea exemplelor de bune
practici in internationalizare

. Identificarea unor noi posibilitati de dezvoltare a relatiilor de colaborare internationala.

. Promovarea si transparenta accesului la mobilitdti a studentilor si cadrelor didactice.
- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:
. Incasarea integrald a finantdrii de la bugetul de stat prin imbunititirea indicilor calitativi

. Utilizarea oportunitatilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru cresterea

capacitatii institutionale.

. Cresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitati ale
universitatii.

. Identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare.

. Valorificarea superioara a capacitatilor de cercetare, indeosebi a noilor infrastructuri

dezvoltate prin proiectul ROVETEMERG.
. Utilizarea integrald a capacitatii facultatii de scolarizare cu taxa, indeosebi la programul

in limba engleza.



. Crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizarii financiare pe facultati.
. Reducerea costurilor functionale si administrative prin eficienta gestionare a resurselor.
. Atragerea studentilor cu taxa, din tard si strdinatate, la licentd si doctorat, in conditii de

eficienta, in limitele capacitatii de scolarizare

Riscuri si modul lor de solutionare:

Riscurile vor fi analizate, evaluate si solutionate prin: comunicare eficienta, aplicarea
instrumentelor existente privind motivarea personalului, respectiv consultarea privind strategiile
de urmat.

Principalele riscuri identificate sunt:

- Scaderea numadrului de absolventi de liceu cu bacalaureat si cresterea abandonului
scolar, ceea ce impune promovarea mai eficientd a ofertei educationale si cresterea
capacitdtii de comunicare a cadrelor didactice si a atractivitatii procesului
educational.

- Costurile ridicate ale pregatirii medicale veterinare.

- Reducerea interesului cadrelor didactice tinere (asistenti si preparatori) si a
potentialilor candidati pentru cariera universitara, prin reorientarea spre domenii de
activitate mai bine remunerate.

- Standarde foarte inalte pentru promovarea in posturile didactice.

- Uzura morala rapida a echipamentelor si a tehnicii de cercetare.

- Sistemul legislativ intr-o continua schimbare si mediul universitar intr-o permanenta
restructurare, impune participarea activd a USAMYV lasi la elaborarea legislatiei si a
metodologiilor de aplicare.

- Exigentele tot mai ridicate ale evaludrii EAEVE a facultatii.

Riscurile pot fi solutionate prin strategii de crestere a atractivitatii educationale si de

cercetare, diversificarea serviciilor si imbunatatirea managementului finnciar.
Modul de cooperare cu structurile de conducere:
Voi promova colaborarea permanenta cu structurile de conducere ale universitatii, pentru

a continua Tmbundtatirea si modernizarea tuturor activitatilor facultatii in scopul Indeplinirii

eficiente a obiectivelor strategice.



Consider ca in activitatea manageriala anterioara am dat dovada de responsabilitate,
incredere si respect, parteneriat si initiativa, pentru a promova interesele dezvoltarii facultatii in

concordanta cu cerintele actuale.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Capitalul uman este cel mai important factor si va avea o prioritate. VVoi folosi mecanisme
manageriale menite sa stimuleze performanta, valoarea, initiativa, spiritul de echipa si dorinta de
progres a Intregii comunitafi academice.

Voi promova o culturd a calitatii si a excelentei in toate domeniile vietii universitare, a
competitiei deschise si oneste, a comunicarii sincere §i transparente, a stimuldrii implicarii
responsabile si temeinice a tuturor membrilor universitatii, pentru asigurarea progresului in
cariera prin:

- asigurarea in permanentad a unui climat social si de lucru bazat pe colegialitate,

altruism si demnitate umana corespunzatoare unui statut academic;

- preocupare permanentd pentru cresterea vizibilitatii internationale a departamentului

si stimularea colegilor cu rezultate deosebite;

- asigurarea si distribuirea echitabilad a resurselor intre discipline, functie de specificul

acestora;

- intretinerea unei atmosfere de transparentd, colegialitate si respect intre membrii

departamentului;

- luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens, cu transparenta totald a

actului decizional.

Modul de cooperare cu studentii:
. Reglementarea unor ore de disponibilitate permanentd din partea cadrelor didactice
pentru consiliere, consultatii, monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cdutarea

unor solutii specifice.

. Sustinerea si Tmbunatatirea sistemului de acordare a burselor studentesti.
. Sisteme functionale si flexibile de practica si internship pentru studenti.
. Modernizarea caminului A4 si asigurarea unor conditii de confort sporit.
. Stimularea participarii studentilor la activitatile de consiliere oferite prin Centrul de

Consiliere si Orientare in Cariera.
. Analiza periodica a regulamentelor interne ale universitatii, care fac referire la drepturile

studentilor si armonizarea acestora cu legislatia nationala.



. Imbunitatirea evaluarii cadrelor didactice de citre studenti si adoptarea de masuri
corective.
. Facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin traducerea

materialelor didactice, a regulamentelor interne, a contractelor de studiu si a informatiilor utile.

. Sprijin pentru studentii si doctoranzii implicati in mobilitati internationale.

. Stimularea Societatilor Antreprenoriale Studentesti si parteneriatelor cu mediul de
afaceri.

. Asigurarea transparentei stabilirii taxelor de studiu pe intreaga duratd a unui ciclu de
studiu.

. Implicarea studentilor in cercetare Stimularea activitatii unor cercuri stiintifice
studentesti.

. Recrutarea studentilor cu performante remarcabile in Scoala Doctorala, pentru a constitui

nucleul de potentiale cadre didactice performante.

. Organizarea in parteneriat cu organizatiile studentesti a unor evenimente de tip Porti
deschise, Targuri de job-uri, Concursuri sportive etc.

. Cresterea accesului studentilor la resursele educationale prin intermediul Bibliotecii, a

platformei e-learning si facilitatilor wireless.

. Organizarea de intalniri periodice a studentilor cu angajatorii, In vederea facilitarii
angajarii.
. Organizarea unor mese rotunde pe tema “Cariere de succes”, prin invitarea unor

absolventi cu performante deosebite in cariera.
. Sustinerea initiativelor extracurriculare, cum ar fi: cluburi tematice, cercuri studentesti,

editarea de publicatii, organizarea de manifestari stiintifice, cultural-artistice etc.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Voi milita continuu pentru imbunatatirea actului didactic, a activitatii de cercetare
conform standardelor nationale si internationale de calitate si pentru cresterea vizibilitatii
facultatii. In activitatea mea voi dovedi loialitate fata de interesele institutiei si voi actiona pentru
promovarea unei imagini corecte in toate mediile.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma

va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

17/03/2020 Semnatura



