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Numele si prenumele: Lipsa Florin-Daniel

Data si locul nasterii: 18.03.1977, lasi

Profesia si functia actualia: Conferentiar univ. dr. ing., Prodecan Facultatea de Agricultura
Locul de munca: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara “Ion Ionescu de la
Brad” din lasi

- Experienta manageriala care sa sustina candidatura pentru functia solicitata:

In calitate de cadru didactic titular la Facultatea de Agricultura a Universititii de Stiinte
Agricole si Medicina Veterinara ,,Jon Ionescu de la Brad” din Iasi, am fost intotdeauna constient
st mandru de prestigioasa tradifie in invatdmantul superior a acestei facultdfi. La conturarea si
dezvoltarea acestui prestigiu au contribuit, in timp, deopotriva, cadrele didactice, personalitati de
prim rang ale comunitatii academice romanesti, si echipele manageriale care s-au succedat,
generatii de-a randul.

Ne aflam acum intr-un moment in care o noud echipa trebuie sd 1si asume conducerea
destinului acestei facultati, pentru urmatorii patru ani, avand ca preocupare de baza continuarea
si dezvoltarea traditiei, deja seculara, a invatdmantului agronomic universitar iesean.

Fiind constient de faptul ca nu pot participa direct la evolutia si dezvoltarea comunitatii
academice din care fac parte fard o implicare activa, asumata, mi-am propus sa ma alatur altor
colegi care doresc sa candideze pentru functia de decan al acestei facultati, Tndemnat nu atat de
spiritul de competitie, cat de ideea generoasd de colaborare in vederea unei convergente a
eforturilor comunitatii noastre academice spre cresterea continua a calitatii procesului didactic si
de cercetare stiintifica, spre dezvoltarea si modernizarea ofertei educationale si compatibilizarea
acesteia cu exigentele societdtii romanesti, in continud crestere si schimbare, spre ancorarea tot
mai profunda a destinului facultatii noastre in circuitul academic national si european.

Vechimea de peste 17 de ani 1n invatamantul superior, pe parcursul carora am parcurs
treptele carierei universitare de la preparator (2003) pana la conferentiar (2018), experienta in
derularea unor proiecte de cercetare, ca director (6 proiecte) sau membru in echipa (31 proiecte),
publicarea a numeroase articole stiintifice si carti in reviste si edituri prestigioase, cu impact in
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comunitatea stiintifica, precum si experienta dobandita in functia de prodecan cu activitatea de
cercetare si relatii internationale al Facultatii de Agricultura (2016-2020) ma determind sa cred
ca am acumulat, 1n tot acest timp, o serie de competente de baza care sd-mi permitd sa fac fata
exigentelor impuse de o asemenea responsabilitate.

In consecinta, am intocmit, impreuna cu colegii din echipa pe care o propun, acest program
managerial, pe care il supun atentiei comunitatii academice a Facultatii de Agricultura. Proiectul
a fost intocmit in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale, a Regulamentului de
alegeri si recomandarile comisiei electorale a USAMYV Iasi, cu strategia Facultatii de Agricultura
si a Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” lasi pentru
perioada 2020-2024, precum si cu programul managerial al Rectorului USAMYV lasi, Prof. univ.
Dr. Gerard Jitareanu.

- Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2020-2024:

Strategia de dezvoltare decurge din misiunea asumatd de conducerea universitatii, si
stabilitd prin Cartd, “de a genera cunoastere prin cercetare, inovare, dezvoltare si transfer
tehnologic, de formare profesionald la nivel superior, de atragere in activitatea universitard a
celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun de un ridicat potential profesional si stiintific,
pentru a deveni o institutie de cercetare stiintificd si educatie de excelentd prin programe de
studii performante”.

- Obiective privind activitatea didactica:

Dezvoltarea activitatii educationale reprezintd un obiectiv strategic pe care 1l vom realiza
prin promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatairii,
pentru crearea de competente profesionale si transversale solide si pentru dezvoltarea
capacitatii personale si a spiritului antreprenorial.

In acest sens, ne propunem urmitoarele directii de actiune:

v’ orientarea continutului disciplinelor cétre dezvoltarea creativitatii si a capacitatii de inovare;

v’ stimularea elabordrii si editarii materialelor didactice a caror dimensionare si continut sa fie in
concordantd cu programele analitice si fisele disciplinelor si cu specificul formelor de
invatamant (cu frecventa sau la distanta);

v adaptarea modalitatilor de predare si de evaluare a cunostintelor la standardele internationale
moderne;

v’ trecerea la predarea problematizata, care si permita un raspuns rapid la exigentele locului de
munca;

v" amplificarea formarii antreprenoriale, a formarii in domeniul managementului de proiect;

v’ utilizarea platformei informatice si extinderea comunicérii in predare;

v recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe baza
calitatilor si aptitudinilor didactice, de cercetare si umane;

v pregitirea continud a cadrelor didactice prin specializari in tard si strdindtate. Se va avea in
vedere ca fiecare cadru didactic tandr sa efectueze minimum un stagiu de pregitire si
perfectionare in strainatate;

v diversificarea colaborarilor cadrelor didactice cu universitatile de profil, statiuni de cercetare,
unitati de productie;



v' preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cdt mai bund a activitatii didactice cu
activitatea practica a studentilor;

v’ punerea accentului pe practica studentilor prin noi conventii de colaborare cu unitétile de
profil: firme private, societati comerciale, statiuni/institute de cercetare etc.;

v stimularea deprinderii abilitatilor practice de catre student, cu reevaluarea cantitatii si calitatii
informatiilor teoretice;

v’ se va urmari ca anual sa se finalizeze un numar relevant de lucriri de diploma, in concordanta
cu importanta disciplinelor si cu numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor in stiinte;

v modalitatile de examinare si evaluare a studentilor vor fi stabilite la inceputul anului
universitar de intregul colectiv, in acord cu normele generale stabilite de Consiliul Facultatii;

v’ continuarea implementarii strategiei pentru calitate in domeniul invatamantului, Tn acord cu
standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitatilor, precum si a normelor
metodologice de autorizare si acreditare ARACIS.

- Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica:

Strategia privind cercetarea, inovarea si dezvoltarea tehnologicd a Facultatii de
Agriculturd, trebuie sa fie in concordantd cu obiectivele strategice si planurile de actiune ale
Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei, Orizonturi 2020-2030, Tn care
cercetarea stiingifica, dezvoltarea tehnologica si inovatia sunt considerate domenii prioritare, de
care depind realizarea in ansamblu a dezideratului de dezvoltare durabila.

Obiectivul strategic pe care ni-1 propunem, derivat din cel asumat de catre conducerea
universitatii, este acela de sustinere, in cadrul facultatii, a unui mediu de cercetare, inovare si
dezvoltare tehnologica competitiv pe plan national gi international, prin  generarea
cunoagterii §i transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calitatii
activitdtii didactice si serviciilor catre comunitate.

In realizarea acestui obiectiv, echipa manageriald pe care o propun va urmiri urmatoarele
directii de actiune:

v' dezvoltarea unei strategii de cercetare fundamentala si aplicativa, in consonantd cu orientarile
actuale Tn domeniu, pe plan national si international,

v identificarea oportunitatilor privind sursele de finantare pentru cercetare stiintifica si
informarea operativd a cadrelor didactice, masteranzilor si doctoranzilor asupra acestor
oportunitati;

v incurajarea propunerilor de teme de cercetare in parteneriat extern, cu posibilitati de
contractare a fondurilor Uniunii Europene;

v’ stimularea eforturilor pentru obtinerea de finantari prin programe de cercetare stiintifica, pe
baza de granturi, programe, contracte cu agentii economici etc., prin organizarea de workshop-
uri pentru tinerii cercetdtori in care sa fie dezbatute aspecte esentiale in conceperea si derularea
proiectelor de cercetare;

v' dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare, in parteneriate intra si interuniversitare sau
nonacademice;

v’ realizarea unor programe de perfectionare in colectarea, prelucrarea statistica si interpretarea
datelor experimentale;

v’ promovarea accesului intregului personal implicat in cercetarea stiintifica la echipamentele
performante de cercetare ale facultatii si universitatii;



v intensificarea vietii stiintifice prin participarea cu lucrari la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

v incurajarea propunerilor de teme de cercetare in parteneriat extern, cu posibilitati de
contractare a fondurilor Uniunii Europene;

v informarea operativa a personalului implicat in cercetare asupra manifestarilor stiintifice de
prestigiu, in domeniu, organizate in tara sau in strainatate;

v’ sustinerea financiard, pe baza de competitie interna, a participarii la manifestari stiintifice de
prestigiu si a publicarii rezultatelor cercetarii in articole ISI;

v’ recunoasterea cercetarilor finalizate prin articole, monografii, dictionare, manuale si rapoarte
n cadrul contractelor de cercetare si punctarea lor corespunzatoare in evaluarile periodice;

v stimularea cercetarii interdisciplinare prin activarea centrelor de cercetare existente la nivelul
facultatii;

v identificarea oportunitatilor de transfer tehnologic a rezultatelor cercetérii catre potentialii
beneficiari si Incurajarea transferului tehnologic pe baza contractuala;

v' invitarea unor personalititi stiintifice de nivel national si international, pentru sustinerea de
conferinte sau workshop-uri pe teme de interes;

v’ organizarea in conditii de excelenta a simpozionului stiintific anual al facultatii;

v imbunatatirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti, la fiecare grup de discipline si
atragerea doctoranzilor, masteranzilor si studentilor in cercetarea stiintifica;

v/ organizarea anuald a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti si participarea studentilor la
concursurile anuale profesional-stiintifice organizate de USAMV lasi si de catre celelalte
universitati de profil (Agronomiada etc.).

- Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

Echipa manageriald pe care o propun va urmari urmatoarele directii de actiune:
v recunoasterea eforturilor pentru cercetare stiintifica depuse de cadrele didactice, cuantificarea
si considerarea contributiilor lor la promovarea didactica;
v’ cresterea output-ului stiintific si tehnologic de valoare, cu relevantd in apreciarea calitatii
activitatii de cercetare, prin publicarea de articole in volume si reviste cotate ISI cu factor de
impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile proprii ale universitatii;
v cresterea numarului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea DCITT si financiar
din partea universitatii;
v’ reflectarea, in procesul de invatamant, a rezultatelor cercetarilor proprii, obtinute in cadrul
schemelor de granturi ale UEFISCDI, ANCS, Academiei Romane, etc;
v elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd, acordate
de cadrele didactice ale facultatii in beneficiul unor institutii publice si / sau private;
v Incurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice, elaborare de lucrari;
v’ cresterea nivelului calitativ si a vizibilitatii revistei proprii, in scopul indexarii si cotarii ISI,
inclusiv prin servicii externe de specialitate;
v' dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, atdt pentru cercetari stiintifice nationale si
internationale, cat si pentru schimburi de idei, informatii si literatura de specialitate;
v’ sprijinirea si incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate in simpozioane, seminarii,
congrese stiingifice etc., cu caracter national si international;



v’ atragerea cercetatorilor performanti din tara si strainatate prin programe specifice de
reintegrare si angajare a acestora pe perioada determinata sau nedeterminata in cadrul unitatilor
de cercetare, pentru punerea in valoare a infrastructurii existente;

v sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor la congrese, conferinte si
seminarii internationale;

v’ sustinerea si amplificarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, la nivelul USAMV
Iasi sau la nivel national.

- Obiective privind baza materiala:

Baza materiald este menitd sa asigure cadrul de desfasurare a activitatii de cercetare si
resursele informationale adecvate. In sensul dezvoltirii si modernizarii bazei materiale,
propunem urmatoarele obiective:

v' continuarea modernizarii spatiilor si asigurarea dotarilor pentru cercetarea stiintifica;

v’ continuarea dotarii cu aparatura si instrumentar de laborator necesare atat in procesul didactic
cat si in cel al cercetarii, apeland si la sursele oferite de coordonatorii si directorii proiectelor de
cercetare.

- Obiective privind resursa umana:

Obiectivul strategic pe pare ni-l propunem in acest domeniu este acela de consolidare
continud a resurselor umane, la nivelul fiecarei discipline, la standarde universitare, ntr-un
climat favorabil bazat pe colegialitate, cooperare, incredere, respect §i pe motivarea
performantei.

In acest scop, propunem urmitoarele directii de actiune:

v" dimensionarea (ajustarea) structurii personalului didactic in strdnsd corelatie cu cifra de
scolarizare;

v’ crearea de posturi didactice noi in statele de functiuni (acolo unde este necesar), pentru
optimizarea numarului de studenti pe cadru didactic;

v' continuarea politicii de ocupare a posturilor vacante, de orice nivel, prin scoaterea la concurs
s1 promovarea pe criterii de performanta stabilite prin standardele nationale;

v identificarea tinerilor absolventi valorosi si incurajarea acestora de a concura pentru ocuparea
posturilor didactice;

v" implicarea doctoranzilor si postdoctoranzilor in procesul didactic, in vederea acumularii de
catre acestia a experientei i competentelor necesare pentru participarea la competitiile pentru
ocuparea posturilor didactice;

v' asigurarea personalului didactic auxiliar calificat si competent la fiecare disciplin; evaluarea
periodicd §i motivarea acestuia;

v identificarea solutiilor pentru ca seniorii valorosi sd ramana asociati facultatii, dupa
pensionare, pentru a-si valorifica in continuare experienta profesionald in mediul universitar,
contribuind totodata la prestigiul institutiei si constituind modele de urmat pentru tineri;

v’ stimularea perfectiondrii continue a personalului, prin participare la stagii de formare,
cercetare, documentare, perfectionare etc.

v' stimularea perfectionarii didactice si a implicarii in cercetarea stiintifici a personalului, prin
sustinerea salarizarii diferentiate, pe baza performantelor cuantificate prin criterii obiective;



v/ motivarea cadrelor didactice implicate in organizarea manifestirilor stiintifice la nivelul
facultatii, in activitdti de promovare a facultatii sau in activitafi auxiliare procesului de
invatamant (intocmirea orarului, spre exemplu).

- Obiective privind performantele /vizibilitatea pe plan national si international:

Obiectivul principal in acest domeniu il reprezinta continuarea si dezvoltarea eforturilor
de ancorare tot mai profunda a destinului Facultatii de Agricultura din lasi in circuitul
academic, stiintific si profesional, pe plan national si european.

Plan de actiuni:
consolidarea legaturilor existente;

v incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice la diverse manifestdri stiintifice si
profesionale sau ca membri 1n asociatii sau comisii de specialitate nationale si internationale;

v sprijinirea cadrelor didactice in participarea la proiecte de cercetare internationale;

v incurajarea publicarii rezultatelor cercetarii in jurnale si edituri de prestigiu international;

v transmiterea eficientd a informatiilor referitoare la evenimentele stiintifice organizate de catre
facultate (simpozion, etc.) in mediile academice nationale si internationale §i invitarea pentru
participare a unui numar cat mai mare de personalitati de prestigiu international In domeniu;

v' publicarea articolelor in acest jurnal ulterior simpozionului stiintific, ceea ce permite trecerea
lor printr-un sistem de peer-review si acceptarea la publicare doar a articolelor care indeplinesc
standardele editoriale enuntate in invitatia de participare;

v publicitatea evenimentelor stiintifice, culturale sau profesionale organizate la nivelul
facultatii, atat Tn mass-media, cat si prin actualizarea continud a site-ului facultatii;

v pastrarea unei legaturi cit mai strinse cu absolventii nostri care s-au impus in mediile
profesionale si academice nationale si internationale si care contribuie, prin profesionalismul lor,
la promovarea vizibilitatii facultatii noastre;

v’ sprijinirea eforturilor de indexare isi a lucrarilor stiintifice usamv ser. agronomie;

v" consolidarea parteneriatelor existente cu unitatile agricole si de cercetare si identificarea de
noi parteneri, atdt pentru desfasurarea practicii de specialitate a studentilor, cat si pentru
organizarea de evenimente comune profesionale §i academice;

v' continuarea eforturilor de promovare a ofertei didactice a facultatii prin toate modalitatile
disponibile.

- Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate:

Managementul financiar are ca obiectiv general gestionarea rationald a resurselor
existente, dezvoltarea bazei materiale, identificarea si reducerea cheltuielilor neperformante §i
identificarea de noi surse de venituri (extrabugetare), in conditiile legii.

Plan de actiuni:

v’ supravegherea intocmirii responsabile a bugetului anual de venituri si cheltuieli (inclusiv
pentru ID) si a derularii acestuia in conditiile legii;

v identificarea si atragerea unor surse de venituri extrabugetare prin: proiecte de cercetare cu
parteneri economici; sponsorizari; taxe de studii, servicii catre terti prin intermediul
laboratoarelor acreditate etc.;

v evaluarea si gestionarea optima a infrastructurii i echipamentelor didactice sau de cercetare;
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v reabilitarea si modernizarea bazei de practica de la Ezareni;
v continuarea actiunii de modernizare a unor laboratoare si amfiteatre prin dotarea cu mobilier
si echipamente performante, corespunzatoare.

- Riscuri si modul lor de solutionare:

Amenintarile si punctele slabe ale facultétii vor fi analizate, evaluate si solutionate prin:
comunicare eficientd, aplicarea instrumentelor existente la nivelul facultatii privind motivarea
personalului, respectiv consultarea membrilor marcanti din cadrul facultatii cu privire la
strategiile de urmat.

Dintre amenintarile identificate as enumera:

v' scaderea numarului de absolventi de liceu cu bacalaureat, dorinta de plecare in striinitate a
unui numar tot mai mare de absolventi si cresterea abandonului scolar impun cresterea capacitatii
de comunicare a cadrelor didactice si diversificarea ariei preocuparilor profesionale.

v' concurenta altor facultati cu specializari identice sau asemanatoare din regiunea Moldovei si
din tarda impun o promovare continud cu ajutorul cadrelor didactice si a Departamentului de
promovare din cadrul USAMYV lasi;

v’ permanenta schimbare a cerintelor pietei muncii impune identificarea de competente noi,
specializdri noi, conversii profesionale, iar riscurile pot fi eliminate prin propunerea unei
strategii.

- Modul de cooperare cu structurile de conducere:

In mod traditional, Facultatea de Agriculturd participa la viata comunititii academice a
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara ,,Jon Ionescu de la Brad” din lasi si
sprijind demersurile institutionale comune. In acest context, un obiectiv firesc este punerea in
aplicare a Programului managerial al Rectorului pentru mandatul 2020-2024 si implicarea activa
n proiectele dezvoltate din acesta.

Modul de cooperare cu structurile de conducere preupune si:

v’ respectarea ierarhiei decizionale si executive;
v’ respectarea legislatiei si a regulamentelor interne;
v’ respectarea principiilor i normelor deontologice.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Pe intreaga durata a mandatului, vor fi promovate atat la nivel managerial cat si la nivel de
colectiv, urmdtoarele principii:
v' asumarea raspunderii;
v dialogul permanent;
v' respectul reciproc;
v’ transparenta in luarea deciziilor;
v' colegialitate si responsabilitate.



- Modul de cooperare cu studentii:

Principalii beneficiari ai activitatilor desfasurate in facultate sunt studentii, motiv pentru
care unul dintre obiectivele noastre prioritare este continuarea politicii de dezvoltare a relatiei
de parteneriat activ cu studentii, in implementarea tuturor aspectelor vietii academic.

Principalele directii de actiune propuse in acest sens:

v’ consultarea permanenta a reprezentantilor alesi ai studentilor in toate problemele de interes
ale vietii academice, care ii privesc nemijlocit;

v" dezvoltarea unei relatii de colaborare si sustinere reciproca intre cadrele didactice si studenti,
de tipul ,maestru-ucenic”, In care persoanele mai experimentate ghideaza si stimuleaza
dezvoltarea profesionald a persoanelor cu experientd mai redusa;

v" indemnarea studentilor de a participa la diferite evenimente stiintifice si culturale organizate
la nivelul facultatii sau in afara acesteia si sprijinirea initiativelor studentesti de organizare a unor
astfel de evenimente;

v asigurarea transparentei prin publicarea pe site-ul facultatii a tuturor informatiilor de interes;
v’ sprijinirea studentilor in participarea la programele de mobilitate inter-universitara europeana,
prin publicarea informatiilor privind oportunitatile existente, selectarea candidatilor pe criterii de
competentd si recunoasterea diplomelor si a perioadelor de Invatare parcurse in strainatate;

v atragerea studentilor in activitatile de cercetare si sprijinirea participarii acestora la sesiunile
de comunicari stiintifice;

v’ premierea studentilor cu rezultate merituoase la invatatura si a celor care participa la sesiunile
de comunicari stiintifice studentesti cu rezultate deosebite;

v’ identificarea si mediatizarea ofertei locurilor de munca pentru absolventi;

v" dezvoltarea activitatilor de consiliere academica si orientare profesionala a studentilor;

v’ promovarea, in continuare, a unui climat de respect reciproc, incredere si cooperare in relatiile
cu studentii.

Pentru realizarea programului propus pentru perioada 2020-2024 este necesara o politica
manageriald activa, cu asumarea responsabilitatilor legate de actul managerial si n acelasi timp,
cu implicarea fiecarui membru al facultatii in asa fel incat sa crestem in mod continuu prestigiul
de care se bucurd Facultatea de Agricultura.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

16.03.2020 Conf. univ. dr. Flgffn-Daniel LIPSA
e




