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Motto:
,» mai eficienti, mai bine organizati,
mai performanti ”

PROGRAM MANAGERIAL
2020 - 2024

Numele si prenumele: TOPA DENIS CONSTANTIN

Data si locul nasterii: 19.11.1977, lasi

Profesia si functia actualad: ing. agronom, Conf. univ. dr.
Locul de munca: USAMV lasi

Programul managerial are la baza:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- CARTA Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon lonescu de la
Brad” din lasi;

- Planul managerial al Rectorului Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina

¥ ou

Veterinara “lon lonescu de la Brad” din lasi, pentru perioada 2020-2024.

A. Experienta managerialda care sa sustina candidatura pentru functia
solicitata:

Bazat pe realitate si luand in considerare potentialul profesional al corpului academic,
valentele antreprenoriale si baza materiala existentd, prezentul plan managerial are ca obiectiv
principal dezvoltarea Facultatii de Agricultura si aducerea unei contributii la cresterea valorii
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara "lon lonescu de la Brad", lasi.

Depunerea candidaturii are la baza cateva argumente:

- membru in Senatul USAMV IASI 2008-2010;

- membru in Consiliul facultatii — 2016-2020;

- membru al Comisiei pentru Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic;

- Secretar al Comisiei de licenta la Facultatea de Agricultura, specializarea Agricultura
2016-2019;

- Presedinte al Comisiei de licentd la Facultatea de Agriculturd, specializarea EMIAIA
2019-2020;

- responsabil al programului de achizitii pentru Institutul de Cercetdri pentru
Agricultura si Mediu, valoare proiect 9,5 mil. Euro;

- membru al echipei de management Tn cadrul proiectului Constituirea si
implementarea de parteneriate pentru transfer de cunostinte intre Institutul de Cercetdri
pentru Agriculturd si Mediu lasi si mediul economic agricol — AGRIECOTEC, Cod SMIS: 119611,
valoare 14.890.875 lei.
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- director a 2 proiecte cu mediul economic privat, a unui proiect castigat prin
competitie interna si membru in alte 14 proiecte.

Experienta de cadru didactic, obtinuta prin parcurgerea etapelor pana la functia de
conferentiar universitar precum si cea de cercetator, mi-au permis sa cred ca putem contribui
fmpreunad, intr-un efort continuu, la dezvoltarea prin excelenta a facultatii noastre, totul intr-o
atmosfera caracterizata prin echilibru, responsabilitate si transparenta, astfel sa valorificam
mai bine traditia scolii agronomice iesene.

B. Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020 - 2024

Facultatea de Agriculturd a reprezentat permanent o componenta importantd a
Universitatii  privind respectarea principiilor libertatii academice, performantei si
transparentei, atat In formarea studentilor cat si in afirmarea profesionala si stiintifica a
cadrelor didactice.

Mediul academic iesean cu profil agronomic se va baza in continuare pe incurajarea
creativitatii, dezvoltarea wunei culturi a inovarii si antreprenorialului, promovarea
parteneriatului si Tmpadrtdsirea catre comunitate a rezultatelor procesului de creare de
cunoastere, totul cu respectarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate.

Ca obiective strategice, in conformitate cu dezideratele USAMV IASI si in dorinta de a
contribui la bunastarea Facultatii de Agricultura, alaturi de echipa manageriala, pentru
mandatul 2020-2024 imi propun:

- Extinderea bazei materiale si valorificarea la potential maxim a celei existente;

- Adaptarea ofertei educationale a facultatii in raport cu cerintele mediului economic
si pietei fortei de munca si in conformitate cu nevoile de formare ale studentilor;

- Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor
programe de educatie si formare continug;

- Dezvoltarea personala a studentilor;

- Organizarea activitatii “O zi student la Agronomie” prin care elevii sa participe la
cursuri si lucrari practice, ore de educatie fizica si sport, sa se acomodeze cu activitatile vietii
de student;

- Extinderea ariei de promovare a ofertei educationale a Facultatii de Agricultura la
nivel national si in orasele mari ale Republicii Moldova (Chisinau, Balti, Tiraspol, Ungheni);

- Organizarea de workshop-uri si targuri educationale pentru promovarea facultatii in
orasele mari ale Regiunii Nord-Est;

- Modernizarea actiunilor de promovare a facultatii noastre;

- Implicarea studentilor in actiunile de promovare a facultatii, prin Tncurajarea crearii
de material video cu continut academic atractiv, pentru promovare brand-ului universitatii in
randul potentialilor candidati a si parintilor acestora, pe cele mai importante retele de social-
media.

- Consolidarea parteneriatelor cu Inspectoratele Scolare Judetene si dezvoltarea
altelor noi;

- Sporirea exigentei la admiterea la doctorat, astfel incat calitatea studentilor admisi
sa creasca;

- Tncurajarea invatarii limbilor strdine, dezvoltarea voluntariatului si sustinerea
activitatilor extracurriculare;
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- Tuturor cadrele didactice ne revine responsabilitatea de a motiva studentii pentru
atingerea excelentei In pregatirea specifica domeniului studiat;

- Promovarea si sustinerea logistica si financiard a mobilitdtilor Erasmus
incoming/outgoing;

- Cresterea numarului de studenti Erasmus.

C. Obiective privind activitatea didactica:

- Tmbunitatirea planurilor de invdtdmant si a curriculei pentru a garanta studentilor o
pregatire profesionald, cu un Tnalt nivel aplicativ, in conformitate cu tendintele din
fnvdatamantul agronomic national si european si pentru deprinderea unor competente practice
solide;

- Inovare curriculara si in metodele de predare;

- Atribuirea importantei cuvenite practicii de specialitate existenta in planurile de
fnvdatdmant, printr-o derulare corespunzdtoare a acesteia, in centrele USAMV IASI sau in cadrul
unor exploatatii sau companii de referinta, pe baza de conventii de practica;

- Invitarea de personalitati marcante din domeniul educatiei, cercetarii si mediului
economic agricol la nivel national/international pentru sustinerea de prelegeri;

- Optimizarea organizarii procesului didactic la disciplinele fundamentale si de
specialitate;

- Adaptarea metodelor de evaluare a cunostintelor la standardele scolilor agronomice
europene performante.

- Incercarea de a adapta programele analitice cu cele ale centrelor cu care avem
colaborare pentru facilitarea mobilitatilor Erasmus;

- Continuarea procesului de reformare a modalitatii de sustinere a examenului de
licentd, adoptat de Consiliul facultatii la finele legislaturii 2016-2020.

- Optimizarea orarului studentilor, pentru a se evita pauzele mai mari de 2 ore/zi intre
cursuri/ lucrari practice/seminare.

- Completarea ofertei curriculare la nivel de masterat, venind in sprijinul completarii
competentelor dobandite in timpul programului de licentd, in concordanta cu cerintele de pe
piata muncii.

D. Obiective privind activitatea de cercetare. Cercetarea reprezintd un punct
forte ce asigurd recunoasterea activitatilor academice de valoare.

Tn acord cu spiritul promovat de USAMV, in cadrul Facultitii de Agriculturd cercetarea
este privitd ca o prioritate bazata pe urmatoarele strategii:

- Cresterea vizibilitatii productiei stiintifice a personalului didactic din facultate prin
publicatii cu impact international;

- Implicarea studentilor in proiecte de cercetare;

- Sprijinirea formarii de noi colective de cercetare;

- Crearea si sustinerea unor nuclee interdisciplinare pentru a sustine cercetarea
doctoralg;

- Sprijinirea crearii de noi posturi de cercetatori;

- Implicare in partea de cercetare a studentilor de la licenta si masterat;
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- Sustinerea cadrelor didactice tinere si a cercetatorilor spre participare la cursuri
postdoctorale in cadrul facultatilor de profil din strdindtate;

- Stimularea unei stranse colabordri intre scoala doctorala si cele trei departamente
ale facultatii, cu scopul cresterii calitatii pregatirii teoretice si stiintifice a doctoranzilor;

E. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica:

- schimbul de doctoranzi/ asistenti cu facultatile de profil din tara pentru invatarea de
tehnici noi in vederea cresterii output-ului stiintific si tehnologic de valoare;

- Participarea la conferinte stiintifice cunoscute;

- Tncurajarea disciplinelor de a se elabora materiale didactice cu continut de
actualitate, astfel incat sa stimuleze interesul studentilor;

- Includerea rezultatelor cercetarii cadrelor didactice Tn materialele didactice editate;

- Sustinerea revistei stiintifice a facultatii noastre, prin servicii externe de specialitate,
in scopul indexarii si cotarii ISI;

- Acreditarea Institutului de Cercetari pentru Agricultura si Mediu;

- Finantarea proiectelor de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica ale tinerilor
cercetdtori in cadrul competitiilor interne din cadrul USAMV;

- Implicarea studentilor valorosi, inca de pe bancile scolii, Tn diverse studii la nivelul
disciplinelor sau in proiecte de cercetare, in vederea atragerii ulterioare a acestora la stagii de
pregatire doctorald, cu posibilitatea angajarii ca tinere cadre didactice sau de cercetare, in
masura locurilor vacante existente.

F. Obiective privind baza materiala - element definitoriu pentru un proces
educational la standarde europene, a reprezentat in permanenta un obiectiv important al
Facultatii de Agricultura.

- Anual, Tmbunatatirea bazei materiale a disciplinelor;

- Modernizarea laboratoarelor prin continuarea achizitiilor de echipamente moderne
pentru invatamant si cercetare;

- Valorificarea infrastructurii existente prin organizarea de evenimente stiintifice,
culturale, expozitionale, invitarea reprezentatilor companiilor multinationale etc.

-Tn masura fondurilor disponibile alocate, achizitionarea de software si echipamente,
pentru a implementa Tn cadrul unor discipline a conceptului de “Smart Agriculture”, pentru a
pregati viitori absolventi provocarilor actuale de pe piata muncii;

- Realizarea cu o investitie minima, in cadrul fermei Adamachi, a unei platforme de
tip biobed pentru minimizarea contamindrii mediului Tnconjurdtor, prin degradarea
microbiologica a pesticidelor rezultate ca urmare a spalarii echipamentelor pentru efectuat
tratamente fitosanitare;

- Continuarea modernizarii metodelor de predare prin dotarea salilor de curs si
seminar cu ecrane LCD si sisteme audio;

- Evitarea achizitiilor inutile.
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G. Obiective privind resursa umana:

Resursa umana din universitate constituie cel mai important factor in dezvoltarea
institutionald si reprezinta parghia principald pentru sustinerea activitatii si progresului acestei
structuri.

Directii de actiune:

- O politica intensa de recrutare si selectare de noi cadre didactice din cadrul
absolventilor cu doctorat si postdoctorat, cu stagii in institutii prestigioase din strainatate;

- Promovarea la grade didactice superioare trebuie sa fie in continuare o preocupare
importanta pentru a realiza o structura (o piramida/ o ierarhizare) a personalului didactic
conform necesitatilor facultatii (apropiata de realitate);

- Atribuirea orelor din posturile vacante, in regim de plata cu ora, cdtre cadrele
didactice proprii si doar cand este strict necesar catre cadre didactice asociate;

- Sustinerea perfectionarii profesionale a cadrelor didactice tinere prin promovarea
participarii la programul Erasmus - Mobility For Teaching;

- Stimularea materiald si moralda a performantelor profesionale, prin atribuirea
gradatiilor de merit, pe criterii clare, cuantificabile, bazate pe obiectivitate si transparenta
precum si perfectionarea acestui sistem;

- Tncurajarea cadrelor didactice de a participa activ la actiunile organizate de studenti;

- Sesizarea catre structurile de management ale universitatii a situatiilor de inadaptare
la cerintele invatamantului universitar;

- Acordarea unui interes sporit calitatii activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica, pentru dezvoltarea si stimularea resursei umane.

H. Obiective privind performantele pe plan national:

- Cresterea calitatii si a originalitatii cercetarilor doctorale prin intensificare
schimburilor de know-how si experienta cu conducatori de doctorat din universitatile de profil
din targ;

- Realizarea unor parteneriate cu unitati de invatamant preuniversitar pentru
promovarea intereselor facultatii in randul viitorilor studenti;

- Consolidarea parteneriatelor cu structurile APIA, AFIR, DAJ sau Camerele de Comert
si Industrie;

- Actualizarea permanenta a paginii web;

- Invitarea la simpozionul stiintific al Facultatii de Agricultura, a cat mai multor
personalitati stiintifice de prestigiu din domeniu.

l. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala:

- Mentinerea sprijinului acordat cadrelor didactice, conform reglementarilor de la
nivel de universitate, pentru participarea la simpozioane interne si internationale, cu scopul
diseminarii rezultatelor cercetarii;

- Organizarea de doctorate in cotuteld cu facultati de profil din strdindtate;

- Marirea numarului de parteneri Erasmus, in vederea cresterii a vizibilitatii academice
a facultatii;

- Implicareain proiecte de cercetare internationale, cu includerea membrilor facultatii
in colectivele de realizare;

- Tmbuné&tatirea versiunii in limba englez& a site-ului facultatii.
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J. Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate

Fondurile bugetare sunt limitate de cifra de scolarizare aprobata de minister si de
nivelul finantarii de baza.

Directii de actiune:

- Realizarea de venituri extrabugetare din activitatile de cercetare, prestari servicii
pentru fermieri, proiecte de cercetare, consultanta.

- Efectuarea de analize la sol contra cost in cadrul ICAM — USAMV |ASI si elaborarea
planurilor de fertilizare pentru fermierii interesati in a mari dozele maximale de azot ce pot fi
aplicate anual, conform prevederilor APIA.

- Intensificarea activitdtii de cercetare aplicativda pentru mediul privat in vederea
atragerii de beneficii financiare pentru personalul implicat;

- atragerea de donatii si sponsorizari, constand Tn programe software pilot,
echipamente, simulatoare de la companiile din agribussines, in vederea implementarii
conceptului de “Smart Agriculture” la nivelul disciplinelor de specialitate.

- Dezvoltarea disciplinelor, ca si pana acum, din fondurile obtinute din granturile care
sunt la dispozitia colectivelor care le-au castigat.

K. Riscuri si modul lor de solutionare:

- Ineficienta utilizarii resurselor si infrastructurii de cercetare;

- Activitate de cercetare este desfasurata uneori fara o abordare interdisciplinara, in
colective mici;

- Interesul scazut al absolventilor valorosi de a urma studii doctorale, poate avea ca
rezultat scdderea numarului de cadre didactice.

- Orientarea studentilor catre activitati remunerate in detrimentul pregatirii
individuale;

- Rezerva intreprinzatorilor privati de a aplica rezultatele studiilor cercetatorilor este
o piedica Tn fata transferul tehnologic;

- Numarul absolventilor cu diploma de bacalaureat in scadere, tendinte
demografice negative, emigrare;

- Rata nalta de abandon scolar, datorat indeosebi situatiei economico-sociale din
Regiune Nord-Est;

- Perceptia negativa asupra calitatii invatamantului romanesc;

Metode de solutionare:

- Implicarea studentilor cu risc de abandon ridicat, ce provin din grupuri dezavantajate
social, in diverse proiecte, pentru limitarea abandonului scolar;

- Acordarea burselor sociale, de merit, precum si burse pentru activitati desfasurate
n campus;

- Coerenta in elaborarea si actualizarea planurilor de Tnvatamant;

- Oferte de tutorat/mentorat pentru pregatirea suplimentara a studentilor in vederea
promovarii unor examene considerate foarte dificile;

- Cresterea numarului de companii private care sa ofere burse si oportunitati de
angajare;

- Eforturi sustinute de a mentine infrastructura de cercetare existenta in parametrii
optimi de functionare si eficientizare utilizarii acestei infrastructuri;
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- Recastigarea ncrederii intreprinzatorilor din mediul privat;

- Adaptarea modului de promovare a facultatii la provocarile acestei perioade;

- O mai buna mediatizare a ofertei educationale a facultatii noastre si a oportunitatilor
oferite.

L. Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Principiile cooperarii dintre structurile subordonate si cele de conducere trebuie sa
fie guvernate de dialogul constructiv, avand ca suport respectul si eleganta comportamental3,
ce se impun in mediul academic.

- Dezvoltarea si intretinerea de relatii de management de finaltd calitate cu
conducerea USAMYV, la nivel academic si administrativ;

- Sustinerea cu argumente a intereselor facultatii in motivarea deciziilor adoptate.

M. Modul de cooperare cu personalul din subordine:

- Comunicarea eficienta si reald pentru gdsirea parghiilor reale de imbunatatire a
activitatilor academice;

- Deciziile majore, cu caracter strategic, vor fi adoptate Tn Consiliul facultatii iar cele
curente n sedinte operative intre decan, prodecani, directorii celor trei departamente, cu
asumarea raspunderii si informarea membrilor consiliului in timp util;

- Voi sustine principiul libertdtii de gandire si actiune in cercetare si activitatea
didactica;

- Informarea tuturor membrilor structurilor Facultatii de Agricultura despre probleme
aparute si solutiile adoptate, prin organizarea de sedinte in mod regulat cu Consiliul facultatii;

- Prodecanii vor primi atributii si responsabilitati distincte, distribuite echitabil pe arii
de competentad, evitand suprapunerile si golurile;

- Dezvoltarea unui management participativ, deschis, echilibrat, democratic.

N. Modul de cooperare cu studentii:

- Mentinerea unei bune colaborari, printr-un efort continuu si munca sustinuta, intre
cadrele didactice - indrumatorii de ani si reprezentantii studentilor, prin organizarea de intalniri
periodice, cu scopul informarii reciproce vizavi de necesitatile, problemele aparute dar si
indatoririle studentilor;

- Implicarea unui numar mare de cadre didactice in pregdtirea cat mai bunad a
studentilor participanti la concursul ,AGRONOMIADA";

- Crearea unei relatii profesionale personalizate intre dascal si student;

- Eficientizarea modului de a transmite informatia de la reprezentantii studentilor
catre majoritatea colegilor;

- Tncurajarea si sustinerea activitétilor de intership la nivelul institutiilor locale si
centrale;

- Tncurajarea participdri studentilor intr-un numé&r mai mare la cercurile studentesti;

- Indrumare pentru ruta profesionals.
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O. Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Directii de actiune:

- Continuarea efortului credrii unei identitati specifice a Facultatii in spatiul academic
national si european;

- Gestionarea planurile manageriale ale facultdtii in raport cu autonomia universitara
si in conformitate cu cadrul legal;

- Pozitionarea studentilor in centrul procesului de invatamant prin flexibilizarea si
individualizarea ofertei educationale pentru a raspunde nevoilor individuale ale acestora;

- Facultatea noastra isi doreste sa pregdteasca absolventi care sa aiba competentele
necesare pentru a face fata provocarilor lumii reale si sd le formeze deprinderile care sa-i ajute
sa invete pe tot parcursul vietii;

-Tncurajarea absolventilor de a continua studiile prin programe de master si doctorat;

- Cresterea gradului de implicare/participare a comunitdtii alumni n activitatile
derulate de universitate;

- Crearea cadrului logistic necesar pentru sustinerea prelegerilor, atunci cand situatia
o cere, sub forma de webinar.

Traditia si continuitatea de peste 100 de ani a Tnvatdamantului agronomic iesean ne
obliga sa continuam pe acest drumul educational de inalta calitate, oferind studentilor conditii
de studiu la nivelul excelentei academice.

Prin efortul membrilor Facultatii de Agricultura sa ajutam la consolidarea pozitiei
USAMV |ASI in mediul academic national si international, astfel incat sa fie recunoscutd ca o
universitate de cercetare stiintifica si educatie de excelenta.

Declar ca toate datele prezentate Tn programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care candidez nu
ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011.

16.03.2020
Semnatura
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