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The problem of suplying the population with the main food products is
one of the major concerns of the Romanian Gouvernment,especially after the
Irst of January 2007,when our country was admitted in UE.

Starting from this point, the author, wants to prezent ,based on a case
study at "Avicola"S.A., wich will be the supplying posibilities with poultry
products (poultry meat and eggs) of Oradea’s County population, at the
beginning of the year 2010.

In order to establish wich will be the neccesay supplying ammount for
the poultry meat and eggs, we took the anual consumption per inhabitant
realised in Oradea County between the years 2001-2006, at meat-the total,
after wich the entire ammount of poultry meant was calculated, starting with
the percentage ocupied by the poultry meat in the total amount of the meat
consumption.

At the Oradea County level, the poultry meat consumption has
registered a mediun anual comsumption of 18.00kg, and the total
consumption fot the Oradea’s 206000 inhabitants ,is of 3708 tons. For the
total egg consumption the potential market in Oradea is going to be of
46,556 milion.

The main supplier of poultry products is "Avicola"S.A. Oradea, wich
is able to ensure 59,2% egg consumption and arround 20,0% of poultry
meat.
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MATERIAL S| METODA

Studiul de caz s-a realizat la S.C. AVICOLA S.A. Oradea, judetul Bihor, unitate
cunoscuta pe piata municipiului Oradea, atéat prin rezultatele inregistrate inainte de anul
1990, cat si in ultimii 18 ani, plasandu-se in topul producatorilor de profil la nivel zonal
si national si a avut ca obiect planificarea de marketing pentru aprovizionarea cu carne
a pietei municipiului Oradea la orizontul anului 2010.
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REZULTATE SI DISCUTII

Carnea de pasire ocupd un loc important in alimentatia omului datorita
calitatii sale. In comparatie cu celelalte animale domestice producitoare de carne,
pasdrea prezinta avantajul de a furniza, datoritd greutatii ei corporale reduse, carne
mereu proaspata.

Carnea de pasare se preparda repede, usor §i are numeroase insugiri
organoleptice si nutritive: este saraca In calorii si bogata in proteine (carnea alba de
pui de gdind are un continut ridicat de proteine (21-22 %), iar cea rosie de pui
(19-20 %).

Datorita structurii sale fine este usor de masticat si digerat, fiind un aliment
ideal pentru toate varstele, iar pentru insusirile sale dietetice este recomandata in
alimentatia copiilor, batranilor si convalescentilor.

De asemenea, grasimea din carnea de pasdre are o cantitate mica de
colesterol. Carnea de pasdre contine toti aminoacizii esentiali necesari alimentatiei
omului $i nu are grasime in interiorul sau intre fibrele musculare. in plus, carnea si
organele de pasare constituie o sursa bogata in saruri minerale si vitamine.

Pe plan mondial, carnea de pasdre a castigat o pozitie foarte importanta intre
alimentele de origine animald din alimentatia oamenilor, atat datoritd calitatilor
sale nutritive cat si a costurilor reduse in comparatie cu alte surse de proteine de
origine animald.

Datoritd domeniului sdu de activitate, S.C. Avicola S.A. Oradea a lansat pe
piatd 7 linii de produse si anume: pui de gdind cu cap §i picioare, pui de gdind
pentru gatit, piept dezosat, pulpd dezosatd, pulpe de pui inferioare si superioare,
aripi de pui, oud.

S.C. AVICOLA S.A.Oradea este o companie avicold producdtoare,
localizatd in municipiul Oradea, judetul Bihor.

A fost infiintatd in anul 1991, in urma dezarondarii fostei Intreprinderi
Avicole de Stat Oradea in doua societati comerciale:

o S.C AVICOLA S.A. Oradea, cu profil de crestere a gainilor oud consum;
o S.C. AVICOLA S.A. Salonta, cu profil de cresterea puilor de carne si
abatorizarea acestora.

In actuala configuratie, S.C. AVICOLA S.A.Oradea a fost infiintata in baza
H.G. 1250/1990, avand la baza Legea nr.15/1990.

Inainte de prima etapa de privatizare, S.C. AVICOLA S.A.Oradea avea un
capital social de 1140675 RON, cu un numar de 456270 actiuni, cu o valoare de
2,5 RON, actionariatul avand urmatoarea structura:

- F.P.S. Bucuresti =755472,5 RON
- P.P.M.(persoane fizice) =384245,0 RON
- Manageri =057,5 RON

In anul 1998, Asociatia Salariatilor PAS din cadrul S.C. AVICOLA S.A.
Oradea a cumparat pachetul de actiuni de la F.P.S. Bucuresti, societatea devenind
astfel cu capital privat integral. In prezent se pastreaza acelasi actionariat.
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Avand in vedere evolutia cererii pe piatd pentru produsele avicole (ciclitatea
acesteia) si a finantdrii societatii Intr-un mod cat mai optim din surse proprii, S.C.
AVICOLA S.A. Oradea a trecut in anul 2005 si la cresterea puilor de carne, prin
lichidarea S.C. AVICOLA S.A. Salonta si achizitionarea abatorului de pasari de la
societatea lichidatd in decembrie 2005.

Cu o echipd de 105 angajati, cu o vasta experientd in domeniul productiei de
oud si carne de pasdre (carcase, piept, aripi, pulpe), compania pune accent in
special pe promptitudine si seriozitate.

Structura companiei, flexibilitatea si diversificarea produselor si serviciilor,
permite adaptarea continud la schimbarile si cererile pietei din Romaénia.

Raportul calitate-pret al produselor si serviciilor oferite este cel mai bun de
pe piata locald, iar satisfactia consumatorilor reprezintd obiectivul prioritar al
companiei.

S.C. Avicola S.A. Oradea se preocupa de instruirea continud a personalului,
pentru a fi mereu in top cu tot ce este nou si pentru a fi mereu pregatita in fata
provocarilor. Compania se bucurd de o reputatie foarte buna in randul clientilor,
asigurandu-le o satisfactie garantata.

S.C. Avicola S.A. Oradea are urmédtoarele domenii principale de activitate:

- cresterea gainilor pentru oud consum;

- cresterea puilor de carne.

Pe langa obiectul principal de activitate are si activitdti secundare si anume:

- abatorizarea pasarilor;
- fabricarea nutreturilor combinate;
- activitati de cercetare-dezvoltare, care implica in principal:

o cercetare aplicativa in vederea elaborarii solutiilor tehnologice,
retehnologizarea si modernizarea sectoarelor;

o eclaborarea de studii, strategii, diagnoze, prognoze privind
dezvoltarea stiintificd si tehnologicd in domeniul cresterii
pasarilor, atat pentru productia de oua, cat si pentru productia
de carne;

o cresterea intensiva a puilor pentru carne in sistemul de crestere
la sol.

activitati conexe, activitati de consultanta :

o consultantd in domeniul obtinerii furajelor, a tehnologiei de
crestere a gdinilor pentru oud si carne precum si schimburi de
material biologic.

relatii de comert intern :

o activitdti de valorificare a produselor proprii prin retea de
puncte de desfacere ,,en-gros” si ,.en-detail”, prin magazine
proprii si In colaborare cu alte societdti comerciale;

o comercializarea §i a altor produse rezultate din activitatea
proprie (furaje, oua etc.) pentru rentabilizarea activitatii;

o colaborarea cu unitati pentru realizarea de obiective comune
privind productia, industrializarea si desfacerea produselor
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proprii si a altor produse care intrd in obiectul de activitate al
societatii.

Patrimoniul S.C. Avicola S.A. Oradea este alcatuit din urmatoarele ferme

si sectoare:

ferma tineret inlocuire oud consum, care are o capacitate de 300.000
capete;

fermd oud consum, cu o capacitate de 150.000 de capete;

ferma pui carne, localizata in Calea Aradului, fiind alcatuita din 4
hale si avand o capacitate de 70.000 capete/serie;

ferma Les profil reproductie si pui pentru carne;

statie incubatie Les ;

fabrica de nutreturi combinate proprie, modernd, situata pe Soseaua
Borsului cu o capacitate maxima de productie de 60 tone de furaje pe
zi, producdand anual 15000 tone furaje, care asigura necearul de
furaje;.

abator Salonta — investitie realizata in decembrie 2005 — capacitate de
sacrificare §i prelucrare de 2.500 capete pe orad,

sectorul mecanic— asigurd reparatiile necesare fermelor si sectoarelor
de deservire §i asistentd tehnica utilajelor din cadrul societatii;
sectorul de aprovizionare, desfacere, transport, care asigurd
aprovizionarea, desfacerea i transporturile necesare societatii, fiind
dotatd cu urmadtoarele masini §i utilaje: doud autobene, douad
autobuncdre, doud magini de transport pasari vii, un autovehicul de
transport pui de o zi, o autoizotermd, cinci tractoare §i doud remorci,
un incarcator WOLA, doud incarcatoare IFRON si opt autoturisme;
magazine de desfacere proprii situate in Oradea.

Obiectivul general de marketing este reprezentat de cunoasterea produ-
sului si incurajarea consumatorului de a-l achizitiona pentru stimularea cererii de

consum.

Obiectivele pe termen scurt vor fi orientate pentru realizarea urmatoa-relor

cerinte :

cresterea si diversificarea productiei ;

mentinerea cotei de piatd ocupatd in momentul de fatd si crestere
acesteia

dotarea firmei cu utilaje noi, performante, pentru asigurarea cresterii
eficientei

analiza activitdtii economico-financiare a firmei i a imaginii acesteia;
participarea la targuri si expozitii pe plan national si international.
cresterea numarului de puncte proprii de vanzare.

Obiective pe termen mediu vizeaza urmatoarele aspecte :

reducerea termenului de amortizare a investitiilor;

sporirea gradului de mediatizare a firmei,

incheierea de contracte de vanzare cumparare direct cu societitile
comerciale care oferd produsele S.C. Avicola S.A direct
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consumatorului final (eliminarea intermediarilor care cresc pretul final
al produselor);

- patrunderea pe piatd cu produse noi si apoi mentinerea si dezvoltarea
cotei de piata obtinute;

- sporirea profitului si reinvestirea acestuia;

- realizarea unor investitii in linii noi de productie pentru diversificarea
gamei de produse a firmei;

- eficientizarea muncii personalului si sporirea productivitatii acestuia.

Obiective pe termen lung se refera la urmatoarele :

- realizarea unei productii de carne de pui durabile;

- stabilitatea cotei de piatd prin imbunatatirea calitatii carnii de pui si a
preparatelor din carne de pui i practicarea unor preturi atractive;

- asigurarea unei rate anuale a profitului in crestere;

- diversificarea modului de prezentare a produselor prin calitatea
ambalajelor, prin modularea cantitdtilor pe specii si categorii de
calitate;

- participarea la targuri i expozitii pe plan national si international.

O strategie de succes marcheaza o perioadd definitorie in viata firmei, in
care s-au adoptat cele mai bune decizii cu privire la consumatorul beneficiar si la
caile prin care sunt satisfacute necesitatile acestuia.

Elaborarea planul operational de marketing pentru aprovizionarea cu
carne de pasdre a pietei municipiului Oradea la orizontul anului 2010 se va baza pe
stabilirea obiectivelor si strategiilor, putdndu-se actiona in doua directii:

- fie prin divizarea obiectivelor de marketing in subobiective pentru
produsele cheie, pentru pietele strategice sau pentru zonele strategice
de vanzari;

- fie prin pregatirea unor subplanuri (planuri de actiune componente)
pentru produse, preturi, distributie §i promovare.

De fapt, pot fi aplicate ambele directii prin care subobiectivele si strategiile
vor aparea in planul de marketing, iar planurile de actiune individuale elaborate
pentru diverse parti ale mixului de marketing vor asigura adoptarea unei strategii
coordonate.

Planurile de actiune componente ale planului de marketing sunt:

- planul privind produsele;

- planul privind preturile;

- planul privind distributia;

- planul privind promovarea vanzarilor.

Dupa schitarea strategiilor si tacticilor, acestea se vor transforma 1in
programe sau planuri de actiune care vor contribui la elaborarea unor instructiuni
clare pentru angajati si colaboratori.

Dupa detalierea planurile de actiune, acestea vor fi combinate pentru
alcdtuirea planurilor mai mari care vor apdrea In planul de marketing si vor
contribui la elaborarea unui program cu termene concrete ce va fi utilizat la
implementarea planului de marketing.
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Procesul de monitorizare a aplicarii programului operational

- se urmareste pe etape conform planului pe actiuni: calitatea produselor,
modalitati de ambalare, modalitdti de prezentare;

- se urmareste legatura Intre calitatea definitd si calitatea realizata, intre
calitatea procesului de productie si a produsului finit;

- se fac corective in functie de situatiile critice ce pot aparea (calamitati
naturale, situatii de fortd majora);

- service-ul oferit: posibilitatea de transport a produselor la sediul
fabricilor de prelucrare;

- sa respecte conditia celor 4 S privind alimentatia umana: satisfactie,
service, sigurantd, sanatate.

CONCLUZII

1. Planificarea strategica la S.C. Avicola S.A: Oradea abordeaza un domeniu
primordial al vietii umane, in care consumul de carne de pui prezintd o importanta
deosebitd pentru sdndtate si alimentatie.

2. La S.C. Avicola S.A. Oradea obiectivele de marketing s-au diferentiat
dupa orizontul de timp: pe termen scurt, pe termen mediu §i pe termen lung.

3. Planul de marketing a fost structurat in mai multe planuri individuale,
dupa care s-a elaborat planul de actiune concretd, care cuprinde: situatia curenta,
scopurile, actiunea, responsabilitatile, data de incepere si incheiere a actiunilor,
costurile aferente.

4. Controlul si adaptarea planului operational de marketing se concretizeaza
intr-un proces de monitorizare a activitatilor si procedurile de realizare a corectiilor
necesare dupa caz.

BIBLIOGRAFIE

. Bacter, Ramona-Vasilica, Ruge, Maria, Gindu, Elena, Chiran, A., Rosoga, D., 2005 —
Planificarea de marketing la S.C. AVICOLA S.A. Oradea, judetul Bihor. Lucr. st.
U.S.A.M.V. lasi, vol. 48, seria Zootehnie.

2. Bacter, Ramona-Vasilica, Bacter, C.-F., Ruge, Maria, Gindu, Elena, Chiran, A., 2007 —
Some aspects regarding the consumer and product relationship on the market of
Oradea city. Lucr. st. U.S.A.M.V. lasi, vol. 50, seria Zootehnie.

3. Chiran, A., Gindu, Elena, Ciobotaru, Elena-Adina, 2000 — Strategii privind dezvoltarea

aviculturii romanesti in perspectiva integrarii europene. Lucr. st., U.S.A.M.V. lasi, vol.

43, seria Zootehnie.

—_

4. Chiran, A. si colab., 2002 — Marketing agroalimentar — teorie si practica. Ed. Orizonturi,
Bucuresti.
5. Rotariu, ., 1992 — Strategia §i tactica in activitatea de marketing. Rev. Marketing-

Management, nr. 2.
6. Zahiu, Letitia, Manole, V., Rotaru, V., 1998 — Management-Marketing agroalimentar. Ed.
A.S.E., Bucuresti.

368





