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DECIZII AFERENTE PRODUSULUI iN SITUATIA
IN CARE INTREPRINDEREA UTILIZEAZA
DOAR O PARTE DIN CAPACITATEA
SA DE PRODUCTIE

Daniela-Neonila MARDIROS

Universitatea "Al. I. Cuza" Iasi

The decisions which can appear in this case are the one bounded by:
special demand, the subpress respective the addition of a product, and, at
last but not at least, the product acquisition or manufacture. The first
decision type is the one which, for the product manufactured by the
enterprise appear, for the last one, a situation called ,, especially demand”.
This one intervene when the enterprise's production capacity is not use at
maximum, looks a certain quantity of product from the existent range and
suppose the existence of a determined price which can be, as level, under the
normal price used currently. The enterprise's policy looking its products
mean, also, the following of the moment in which, one or more products
becomes out — of — date. Beginning with this moment, their contribution at
the turnover and finally, at the profit is registering a lower level because of
the sales decreasement. The product addition decision at the existent one can
be made under the impact of motives bounded by the economic or
researching activities developed by the enterprise. The product acquisition or
manufacture it is a frequent decision for the case of the enterprises with
manufacture integrated process and make reference at the fact that the
enterprise can buy or manufacture a certain component of the final product.
For the one or the other of the two alternatives the managers will proceed at
the analysis of the costs and incomes which correspond to each one.

Keywords: decision, product, cost, income, demand, addition, acquisition,
manufacture.

Deciziile ce pot sa apard in situatia in care Intreprinderea utilizeazd doar o
parte din capacitatea sa de productie sunt cele legate de: cererea speciala, su-
primarea respectiv adaugarea unui produs si, nu in ultimul rand, cumpérarea sau
fabricarea unui produs.

MATERIAL S| METODA

Decizia de tip cerere speciala intervine atunci cand capacitatea de productie a
unitatii nu este utilizatd la maximum, vizeaza o cantitate anume de produs din gama
existenta si are in vedere un pret determinat care se poate situa chiar sub nivelul
pretului normal practicat in mod curent. In mare parte, politica pe care intreprinderea o
adopta vis a vis de produsele sale consta si in urmarirea momentului in care unul sau
mai multe dintre acestea devin perimate. Desi in cele mai multe cazuri cei care
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semnaleaza existenta unei astfel de stari de fapt sunt distribuitorii (mai ales Tn cazul
bunurilor de larg consum), intreprinderea nu se multumeste sa agtepte ci incearca, in
ultima instanta, sa obtind cat mai multe beneficii de pe urma produsului sau, chiar daca
nivelul acestora se situeaza mult sub cel dorit. Decizia de adaugare a unui produs la
cele existente deja poate fi facuta atat din ratiuni de ordin economic cat si din motive ce
tin de activitatea de cercetare desfagurata in cadrul intreprinderii. Cumpéararea sau de
fabricarea unui produs este o decizie destul de frecvent intalnita in cazul intreprinderilor
cu proces de fabricatie integrat si se refera la posibilitatea intreprinderii de a cumpéra
sau produce o anumita componenta a produsului final.

REZULTATE SI DISCUTII

Decizia de tip “cerere speciald” se caracterizeaza prin aceea ca, pentru pro-
dusul rezultat in urma activitatii desfasurate, Intreprinderea este pusa in fata unei
situatii ce reprezintd o ‘“cerere speciald”. Cazul corespunde situatiei in care
capacitatea de productie a unitatii nu este utilizatd la maximum, vizeaza o cantitate
anume de produs din gama existentd si are in vedere un pret determinat care se
poate situa chiar sub nivelul pretului normal practicat in mod curent (in acest din
urma caz, pretul aferent celorlalte unitdti de produs de aceeasi natura, dar care nu
fac subiectul cererii speciale nu va fi modificat deoarece se presupune ca a fost
fixat anterior aparitiei respectivei cereri).

Problema care se pune este cea a determindrii momentului in care, pentru
intreprindere, acest tip special de cerere va avea un caracter convenabil. Factorul
care conditioneaza in cel mai mare grad acest raspuns este costul, cu multiplele sale
forme de prezentare. Pentru mai buna intelegere a aspectelor anterior mentionate
vom considera urmidtorul exemplu: S.C.”Alpha” S.A. primeste, de la un posibil
client din tard cu care intreprinderea nu are de reguld relatii contractuale, o cerere
de 3.500 unitati produs ,,x” la pretul unitar de 2,800 lei, in conditiile in care pretul
unitar normal de vanzare al produsului este de 3,787 lei. Structura costului de
productie este prezentata in tabelul 1. Se considerd a fi vari-abile costurile cu
munca vie si 10% din cheltuielile comune ale sectiilor si, respectiv, din cele
generale ale Intreprinderii.

Tabelul 1
Costul produsului “x”
Specificare uU/m Valoare (lei)
Materii prime lei 1,179
Materiale consumabile lei 0,018
Materiale pentru imbuteliere lei 0,198
Salarii lei 0,099
Asigurari si protectie sociala lei 0,035
Cheltuieli comune sectiilor lei 0,367
Amortizare lei 0,243
Cheltuieli generale lei 0,528
Marja de beneficiu lei 0,246
Cost total lei 2,913
Pret de vanzare lei 3,787

Daca raportarea se face doar la nivelul costului de productie s-ar parea ca
intreprinderea n-ar trebui sd accepte aceasta ofertd deoarece pretul de vanzare oferit
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nu acopera nici macar aceste costuri. Pentru a putea decide intr-un sens sau altul se
impune insd o analizd a prezentei alternative prin prisma cheltuielilor, respectiv a
veniturilor diferentiale. In ceea ce priveste veniturile aferente adoptirii sau
respingerii prezentei oferte, acestea au caracter diferential deoarece in conditiile
refuzarii ofertei nu se poate pune problema existentei lor in timp ce acceptarea
ofertei va conduce la inregistrarea unor astfel de venituri in valoare de 9,800 lei
(2,800 lei x 3.500 unitati produs). In ceea ce priveste costurile, vom interpreta
cererea speciala a clientului ca fiind corespunzatoare unei productii aditionale de
3.500 unitati pro-dus si vom considera ca fiind diferentiale acele costuri, din
ansamblul costurilor implicate de respectiva productie, care se modificd odata cu
volumul productiei (cu alte cuvinte costurile variabile aferente productiei
aditionale). Relatia existentd intre pretul de véanzare net si costurile variabile
aferente ofertei vor da decidentilor posibilitatea de a actiona dupd cum urmeaza:
existenta unui pret de vanzare net superior ca valoare costurilor variabile (sau a
unor venituri totale corespunzétoare cererii care sa depadseasca costurile variabile
totale aferente acesteia), va conduce la acceptarea ofertei; pentru situatia in care
pretul de vanzare net este inferior costurilor variabile, oferta se va respinge; in caz
de egalitate, acceptarea sau respingerea ofertei va avea pentru intreprindere
aceleasi consecinte. Cum din cele afirmate anterior se poate trage concluzia
conform céareia criteriul beneficiului este irelevant, se va opta pentru judecarea
alternativelor de actiune din punctul de vedere al marjei de contributie (conform
acesteia, regula formulatd anterior si legatd de acceptarea sau refuzul ofertei ar
suna astfel: acceptarea cererii va fi intotdeauna conditionata de existenta unei marje
de contributie pozitiva; in caz contrar se va produce refuzul intreprinderii). Pentru
aceasta, costurile variabile aferente produsului “vinete in ulei” sunt prezentate in
tabelul 2.

Tabelul 2

Costurile variabile aferente produsului “x”

Specificare U/M Valoare (lei)
Materii prime lei 1,179
Materiale consumabile lei 0,018
Materiale pentru imbuteliere lei 0,198
Salarii lei 0,099
Asigurari si protectie sociala lei 0,035
Cheltuieli comune sectiilor (in cota de 10%) lei 0,367
Cheltuieli generale (in cota de 10%) lei 0,528
Total lei 2,424
Pret de vanzare net lei 2,800
Marja de contributie lei 0,376

Decizia de suprimare a unui produs este legata, in mare parte, de politica pe
care intreprinderea o adoptd vis a vis de produsele sale constd si in urmarirea
momentului in care unul sau mai multe dintre acestea devin perimate. Aceasta
deoarece incepand cu respectivul moment, contributia lor la cifra de afaceri si in
final la profit inregistreaza un nivel mediocru datorat scaderii vanzarilor. Interesul
intreprinderii nu se opreste insd aici ci merge pana la cunoasterea momentului in
care produsul este declarat mort. Desi in cele mai multe cazuri cei care semnaleaza
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existenta unei astfel de stari de fapt sunt distribuitorii (mai ales in cazul bunurilor
de larg consum), intreprinderea nu se multumeste sa astepte ci incearca, in ultima
instantd, sd obtinad cat mai multe beneficii de pe urma produsului sau, chiar daca
nivelul acestora se situeazd mult sub cel dorit. Drept urmare, decizia care se adopta
este cea de a trece respectivul bun in categoria denumita generic “milker products”
adica a produselor de la care se “mulg” ultimele beneficii si care ulterior sunt lasate
sd moara [3]datoritd faptului ca nu se mai investeste in ele.

De multe ori, in practicd, unul sau chiar mai multe dintre produsele unei
firme au un pret de vanzare fixat de piatd si al carui nivel se situeaza sub cel al
costului complet ocazionat de producerea lor. In astfel de situatii dilema cu care se
confruntd decidentii prezintd doud dimensiuni i anume: se renuntd la fabricarea
respectivului produs sau se continua producerea acestuia.

Pentru situatia in care capacititile de productie sunt utilizate sub nivelul
considerat a fi normal si deci nu exista alternativa obtinerii unor produse aditionale
(cel putin pe termen scurt), un rol important in ceea ce priveste adoptarea unei
decizii il vor juca costurile variabile. Pe de altd parte, suprimarea unui produs
ridica probleme acoperirii unor costuri relevante ocazionate de o astfel de decizie si
anume a costurilor fixe aferente. In vederea explicarii acestei stiri de fapt vom
considera urmatorul exemplu: se presupune ca in cadrul unei game largi de produse
realizate si comercializate de S.C. “Alpha” S.A. se afla inclus si produsul “y” ale
carui date sunt prezentate in tabelul 3.

Tabelul 3
Costuri unitare aferente produsului “y”
Specificare U/M Valoare
Materii prime lei 1,386
Materiale consumabile lei 0,022
Materiale pentru imbuteliere lei 0,135
Salarii lei 0,099
Asigurari si protectie sociala lei 0,034
Cheltuieli comune sectiilor lei 0,366
Amortizare lei 0,023
Cheltuieli generale fixe lei 0,475
Cheltuieli generale variabile lei 0,053
Marja de beneficiu lei 0,033
Cost total lei 2,816
Pret de vanzare lei 3,661

Pentru produsul amintit, pretul fixat de piata (ca urmare a confruntarii cererii
cu oferta) este de 2,745 lei/unitate de produs iar cantitatea estimatd a fi produsa si
comercializata este de 3.400 unitati produs. Pentru a fi rentabil, pretul de vanzare
determinat de producitor ar trebui sa fie de 3,661 lei/unitate de produs. In aceste
conditii, daca se continud producerea si comercializarea, la prima vedere ar rezulta
o pierdere contabila de 3,1144 lei = 0,916 lei/unitate x 3.400 unitati produs (3,661
lei/unitate — 2,745 lei/unitate).

Pentru prezenta situatie, marja de contributie unitard este pozitiva si are
valoarea de 1,967 lei (marja de contributie unitard = pret de vanzare unitar —
cheltuieli variabile unitare = 3,661 lei/unitate — 1,694 lei/unitate), iar marja totala
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(produsul dintre marja de contributie unitard si numarul de unitati produse) are
valoarea de 6.687,8 lei (1,967 lei/unitate x 3.400 unitati = 6,687,8 lei). Analizand
problema dintr-un alt punct de vedere trebuie insistat atit asupra faptului ca aceasta
marja/beneficiu diferential se va obtine doar in cazul in care cheltuielile fixe ramén
la nivelul celor existente cat si asupra riscului aferent estimarii volumului de
vanziri ce poate fi realizat de unitate. In concluzie, cum marja de contributie
unitara este pozitiva si superioard ca valoare cheltuielilor fixe, decizia intreprinderii
va fi de continuare a fabricarii respectivului produs.

Decizia de adaugare a unui produs la cele existente deja poate fi facuta atat
din ratiuni de ordin economic cat si din motive ce tin de activitatea de cercetare
desfasurata in cadrul intreprinderii. in ceea ce priveste ratiunile de ordin economic,
acestea sunt influentate de existenta urmatoarelor situatii conjuncturale: un volum
excedentar dintr-un anumit factor de productie; utilizarea de o maniera noud a unui
factor de productie existent. Implicarea activitatii de cercetare in adoptarea deciziei
de fabricatie a unui nou produs are in vedere inovatia si efortul comercial.

Cand se lucreaza la capacitate redusd, aceastd decizie de a adauga un produs
la gama sortimentald deja existentd nu diferd in mod substantial de cea aferenta
suprimarii unui bun. Existd insd si o mica diferentd care, chiar daca poate parea
neinsemnatd, nu trebuie pierdutd din vedere: suprimarea unui produs intervine pe
fondul unei cunoasteri destul de exacte a numarului de unitati implicate pe cand
addugarea unui produs se bazeaza doar pe un numar de unitdti determinate ipotetic
datorita faptului ca In acest din urmi caz intervine si riscul aferent previziunii
vanzarilor.

Decizia de cumpdrare sau de fabricare a unui produs este destul de frecvent
intalnita in cazul intreprinderilor cu proces de fabricatie integrat si se referd la
posibilitatea intreprinderii de a cumpara sau produce o anumitd componentd a
produsului final. In vederea adoptirii uneia sau alteia dintre cele doua alternative
posibile decidentii vor proceda din nou la analiza costurilor si veniturilor
diferentiale corespunzatoare fiecareia. Singurele venituri care apar in acest caz sunt
cele rezultate din vanzarea produsului final ce incorporeaza respectiva componenta
si vor fi con-siderate aceleasi, indiferent daca aceasta din urma a fost produsa de
catre unitatea n cauzad sau daca intrarea sa in Intreprindere s-a facut in urma
achizitiei de la terti.

In ceea ce priveste costurile diferentiale, in raport de cele doua alternative, se
poate vorbi despre cost de achizitie, respectiv cost variabil de productie.

CONCLUZIT

Dupa cum se poate observa, costurile variabile ale produsului “x” sunt
inferioare pretului net de vanzare, fapt ce degaja o marja de contributie pozitiva in
valoare de 0,376 lei/unitatea de produs. Ca urmare, intreprinderea va accepta
cererea speciald datoritd faptului ca aceasta degajd un beneficiu diferential in
valoare de (2,8 lei — 2,424 lei) x 3.500 unitati produs.
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Pentru fundamentarea deciziei referitoare la produs se va proceda in
continuare la examinarea veniturilor si respectiv a cheltuielilor diferentiale aferente
acestuia. In ceea ce priveste veniturile, acestea vor avea toate caracter diferential,
ca si costurile variabile ale produsului. In situatia adoptarii deciziei de suprimare
vor putea exista si alte costuri diferentiale (costurile de inginerie). Dacad aceste
costuri fixe nu existd, prezenta situatia se va reduce la cazul prezentat anterior de
“cerere speciala” cand, existenta unei marje de contributie unitara pozitiva va
reprezenta un motiv suficient de continuare a fabricarii respectivului bun. Existenta
insd a costurilor fixe face ca decizia aferentd si depinda de fapt de numarul de
unitati care se pot vinde din respectivul produs.

Decizia de adaugare a unui produs la cele existente deja poate fi facuta atat
din ratiuni de ordin economic cat si din motive ce tin de activitatea de cercetare
desfasuratd in cadrul Intreprinderii.

Drept urmare, adoptarea deciziei de a cumpara sau produce va depinde de
rezultatul analizei relatiei existente intre costul variabil anterior mentionat si costul
de achizitie.
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