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The planning activity is very important in frame of farm management,
being the main source of information for decision making. The quality of
these activities is a result of the database of information, methods and
analyzes models used, but the human users, too. In this paper is realised an
analyze of the numbers of panning tools used by farmers as a basis of
achieving the quantitative and qualitative objectives in frame of agricultural
production. The accomplishment of these objectives it is necessary because
the planning activity offers the majority of the information needed by farmers
during the decision making process. On the same time, paper tries to observe
the connection between the attitude of farmers regarding the planning
activity and the number of tools used for planning. The attitude of farmers
regarding the panning activity is important, having in mind that a negative
attitude can dramatically reduce the number of planning tools used by
farmer, and, consequentially, the quantity and the quality of information used
for decision making process.
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Activitatea de planificare are o importantd semnificativd in cadrul
managementului fermei, fiind principala sursd de informatii utilizate de catre
fermier in procesul decizional [1].

In cadrul acestei activitati isi aduc aportul trei elemente care, si anume:
informatiile (informatiile despre procesul de productie, informatii care influenteaza
acest proces de productie etc.) si metodele de analiza a acestor informatii;
instrumentele cu ajutorul carora se alica aceste modele de analiza si utilizatorii
informatiilor si instrumentelor.

In acest articol autorul isi propune si studieze legitura dintre gradul de
apreciere a activitati de planificare a productiei de catre fermieri din zona de Vest a
Transilvaniei si numarul de instrumente de planificare pe care le folosesc acestia
pentru a realiza activitatea de planificare.

MATERIAL S| METODA

In cadrul acestui articol se vor prezenta si se vor analiza informatii obtinute in
urma aplicarii unui chestionar. Acesta fiind aplicat unui numar de 116 fermieri din zona
de Vest a Transilvaniei.
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Din cadrul acestui chestionar vor fi analizate raspunsurile date de catre fermieri
la doua intrebari, si anume:

1. Ce importantd are activitatea de planificare in cadrul fermei pe care o
reprezentati?

2. Care este numarul de instrumente pe care le utilizati Tn activitatea de
planificare in cadrul fermei Dumneavoastra?

Raspunsul la prima intrebare este o nota pe care managerul fermei o acorda
importantei activitatii de planificare din cadrul fermei pe care o conduce. Notele fiind
cuprinse intre 1 si 5, nota 5 fiind nota de apreciere maxima. Raspunsurile la aceasta
intrebare sunt prezentate in Tabelul 1 Aprecierea importantei activitati de planificare in
ferme de catre manager.

Tabelul 1
Aprecierea importantei activitati de planificare in ferme de catre manager
Nota 1 2 3 4 5
Total note acordate 2 15 30 45 24

La a doua intrebare fermierii trebuiau sa enumere cel mult cinci instrumente pe
care le utilizeaza in activitatea de planificare a productiei din ferma. Raspunsurile au
fost centralizate in Tabelul 2 Numarul instrumentelor utilizate n activitatea de
planificare a productiei.

Tabelul 2
Numarul instrumentelor utilizate in activitatea de planificare a productiei
Numar instrumente 0 1 2 3
Total 59 27 20 10

Analiza legaturi dintre aceste doua caracteristici s-a facut cu ajutorul unei
metode neparametrice de apreciere si masurare a intensitatii legaturilor statistice si
anume Testul Hi-patrat al lui Pearson, apoi s-a calculat Coeficientul de contingenta a lui
Pearson pentru a determina intensitatea legaturii dintre aceste doua caracteristici [2].

REZULTATE SI DISCUTII

Analizand rezultatele obtinute la prima intrebare supusa studierii in cadrul
acestui articol (fig. 1) se observa cd majoritatea fermierilor chestionati acorda o
importanta destul ridicatd activitatii de planificare. Aproximativ 39% din managerii
chestionati au acordat o nota de 4 (care reprezintd o apreciere buni a activitati de
planificare), iar 20% au caracterizat activitatea de planificare ca fiind foarte
importanta (acordand nota 5), deci in total aproape 60% dintre managerii de ferma
chestionati considera ca activitatea de planificare din cadrul fermei este importanta.

Deci se poate spune ca activitatea de planificare a productiei este importanta
pentru manager, de aceea am supus studierii numarul de instrumente de planificare
utilizate in activitatea de planificare in cadrul acestor ferme. Autorul a supus
studierii numarul instrumentelor pentru ca acestea sunt mijloace care ajuta fermierii
la valorificarea cunostintelor teoretice.
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Figura 1. Aprecierea importantei activitati de planificare in ferme de catre manager (%)

Numadrul acestor instrumente este important ca premiza a utilizérii cat mai
complete a informatiilor. Dupa cum se poate observa (fig. 2) foarte putini fermieri
utilizeaza astfel de instrumente, 10 fermieri dintre cei care au raspuns la acest
chestionar folosesc maxim 3 instrumente in timp ce majoritatea fermierilor nu
folosesc nici un instrument in activitatea de planificare (aproximativ 60 de

fermieri).
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Figura 2. Numarul de instrumente utilizate de catre manager
in activitatea de planificare

Numarul mare de fermieri care nu folosesc instrumente de planificare atrage
dupa sine o intrebare, si anume: Care este motivul pentru care nu folosesc fermierii
astfel de instrumente? Un motiv ar putea fi atitudinea pe care o au fermierii fatd de
activitatea de planificare, de aceea autorul propune studierea legaturii dintre nota
acordata de managerul fermei activititii de planificare a productiei din cadrul
fermei si numarul de instrumente utilizate de catre fermier in activitatea de
planificare.

Studierea acestei legaturi se va face cu ajutorul unei metode neparametrice
de apreciere §i masurare a intensitatii legaturilor statistice, si anume Testul Hi-
patrat al lui Pearson. Pentru a determina intensitatea legaturii dintre aceste doua
caracteristici s-a calculat Coeficientul de contingenta a lui Pearson.
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Pentru a putea aplica aceastd metoda s-a construit un tabel de corelatie (tab.
3) intre aceste doua caracteristici, In care caracteristica independenta sau factoriala
este nota acordata de managerul fermei activitatii de planificare a productiei din
cadrul fermei, iar caracteristica dependentd sau rezultativd este numadrul de
instrumente utilizate de catre fermier in activitatea de planificare.

Tabelul 3
Numarul de instrumente utilizate de catre manager in activitatea de planificare
in functie de nota acordata activitati de planificare (frecvente absolute)

Nota
Numar de 1 2 3 4 5 Total
instrumente

0 2 15 14 14 14 59

1 0 0 12 15 0 27

2 0 0 0 12 8 20

3 0 0 4 4 2 10
Total 2 15 30 45 24 116

Conform modelului ales urmeaza calcularea frecventelor teoretice dupa
formula:

- frecvente teoretice;

- frecventele absolute ale caracteristici independente;
- frecventele absolute ale caracteristici dependente;

- total frecvente absolute.

Urmatorul pas este calcularea efectiva a variabilei Hi-patrat (Z ).

o, -ni)
=y yh
i nij
7: 72 =43,26
¢ - Hi-patrat calculat #¢ ’
Aceastd valoare a lui Hi-patrat calculat se va compara cu valoarea tabelara a
lui Hi-patrat pentru o anumita probabilitate de eroare, autorul a ales in acest caz o

probabilitate de 5 % si numarul de grade de libertate, care sunt in acest caz 12.
2
Xoosaz =21

Dupa cum se observa valoarea lui Hi-patrat calculat este mai mare decat cea
tabelard, deci se poate aprecia ca numarul instrumentelor utilizate de cétre manager
in activitatea de planificare depinde de nota acordatd de managerul fermei acestei
activitati.

Pentru a determina intensitatea acestei legaturi s-a calculat Coeficientul de
contingenta al lui Pearson (C) dupa urmétoarea formula:

co | X
sz C=052
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In urma calculelor a rezultat o valoare de 0,52. Aceasti valoare ne permite si
spunem ca existd o legdturd Intre aceste douad caracteristici studiate, dar nu una
puternica.

Aceastd legatura nu este puternica deoarece sunt si alte caracteristica care ar
putea influenta numarul de instrumente de planificare utilizate de catre manager in
activitatea de planificare.

O astfel de conditionare a utilizéri instrumentelor de planificare ar putea fi
datd de lipsa acestor instrumente sau dacd sunt astfel de instrumente, gradul de
dificultate in utilizarea lor ar putea indeparta fermierii de utilizarea lor.

CONCLUZII

Activitatea de planificare, dupa cum s-a aratat in capitolul precedent, este o
activitate foarte importanta in opinia fermierilor chestionati. De aceea este necesar ca
cunostintele teoretice in legatura cu acest domeniu s poata fi utilizate de fermieri.

Aceste oportunititi ar putea fi create prin dezvoltarea unor instrumente care
sd ajute fermierii sa pund in practicd aceste cunostinte.

Crearea de astfel de instrumente rezultd si din studiul acesta. Se poate
observa ca majoritatea fermierilor apreciaza favorabil activitatea de planificare, cu
toate acestea ei nu utilizeaza nici un instrument in activitatea de planificare (fig. 3).
Un motiv ar putea fi lipsa acestor instrumente sau dificultatea utilizarii acestora.
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Figura 3. Numarul de instrumente utilizate de catre manager in activitatea
de planificare in functie de nota acordata activitati de planificare

Deci este necesar sa se creeze astfel de instrumente care sa 1i ajute pe fermieri
in activitatea de planificare a productiei. Un obiectiv al acestor instrumente trebuie sa
fie urmétorul, s aducad cunostintele teoretice la un nivel inteligibil pentru fermieri,
astfel incat sa poatd beneficia de aceste cunostinte teoretice.
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