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I. CAPACITATEA INTREINSTITUTIONALA A
FACULTATII DE ZOOTEHNIE PRIVIND ASIGURAREA CALITATII

Studiile universitare de masterat reprezintd a doua treapta a studiilor universitare, prin
care se urmdreste o aprofundare in domeniul studiilor de licentd sau Intr-un domeniu apropiat,
sustinand astfel dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica, ca baza pregatitoare obligatorie
pentru studiile doctorale.

In Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Iasi, studiile de masterat
se organizeaza incepand cu anul 2003 cand, prin adresa 25563/05.02.2003, Ministerul Educatiei
si Cercetarii avizeazd favorabil cererea prin care aceastd prestigioasd unitate de invatamant
superior agronomic solicita organizarea, ca forma de specializare, a studiilor pentru acest
program. In prezent in cadrul tuturor facultitilor componente ale USAMYV Iasi sunt organizate si
functioneaza programe de studii elaborate in acord cu oportunitatile survenite pe piata muncii si
in concordanta cu cadrul national si european al calificarilor profesionale.

Programele de studii din cadrul Faculttii de Zootehnie functioneaza, incepand cu anul
universitar 2005-2006, pe noua structura a ciclurilor de studii instituitd de Procesul Bologna.
Oferta educationald a USAMYV din lasi se bazeaza pe cele trei cicluri de studii: licentd, masterat
si doctorat.

Programele de studii de masterat din domeniul ZOOTEHNIE asigurd perfectionarea
specialistilor in domeniul agro-zootehnic si are ca obiectiv principal obtinerea competentelor
necesare absolventilor de ciclul II cerute de realitatile spatiului economic al Romaéniei, dar si al
Uniunii Europene.

In cadrul Facultitii de Zootehnie din USAMV Iasi functioneaza cinci programe de studii
de masterat apartindind Domeniului de Zootehnie, fiecare avand o durata de patru semestre (tabel
1.1.). Prin organizarea cursurilor la masterat si doctorat, se urmareste ca printr-un invatamant
superior modern, de calitate, dar si prin cercetarea stiintificd performantd sa se formeze
specialisti cu un inalt grad de calificare si cu competente corespunzatoare cerintelor impuse de
Cadrului National al Calificarilor. In cadrul ciclului de studii de masterat se desfisoard un act
educational performant, contribuind-se atit la dezvoltarea actului educational bazat pe
cunoasterea cerintelor specifice economiei romanesti cit si prin cresterea competitivitatii
profesionale in Spatiul European al Invatimantului Superior si al Cercetarii.

Domeniul de master ZOOTEHNIE cuprinde urmatoarele programe de studii Tabel 14
Domeniul Specializare Durata
Managementul calitatii si sigurantei alimentelo (MCSA) (2 ani)
Managementul exploatatiilor in acvacultura (MEA) (2 ani)
ZOOTEHNIE Managementul productiilor animale (MPA) (2 ani)
Nutritia si alimentatia animalelo (NAA) (2 ani)
Reproductie si ameliorare genetic (RAG) (2 ani)

Prin competentele dobandite se asigurd compatibilitatea pregatirii profesionale a
programului de masterat cu nomenclatorul national de calificari si compatibilizarea disciplinelor
cu cele similare din planurile de invatdmant si din programele de studii din alte tari ale Uniunii
Europene:

Animal Sciences- Wageningen University and Research

Animal Husbandry Engineering - University of Debrecen

European Master in Animal Breeding and Genetics - Wageningen University and
Research



The European Master in Sustainable Animal Nutrition and Feeding - Wageningen
University and Research

Genetics and Biodiversity-Wageningen University and Research

Nutrition and Metabolism-Wageningen University and Research

Global and Sustainable Production-Wageningen University and Research

Adaptation, Health and Welfare-Wageningen University and Research

Molecule, Cell and Organ Functioning-Wageningen University and Research

Animal Ecology-Wageningen University and Research

I.1. CADRU JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A PROGRAMULUI DE STUDII

In cadrul Facultitii de Zootehnie, din care face parte si programul de masterat,
Managementul productiilor animale, mai functioneaza si alte specializdri acreditate de
ARACIS, respectiv:

a. Specializari acreditate pentru programele de licenta:

- Zootehnie (acreditatd in 2012);

- Piscicultura si Acvacultura (acreditata in 2015);

- Controlul si expertiza produselor alimentare (acreditata in 2015);

- Inginerie si management in alimentatia publica si agroturism (acreditatd in

2015).

b. Specializari acreditate pentru programele de masterat:

In prezent, in facultatea de Zootehnie din cadrul USAMV Iasi, sunt acreditate si
functioneaza 5 programe de masterat care respectd prevederile legale, fiind organizate prin
Decizia Senatului USAMYV lasi, aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si, ulterior,
evaluate si acreditate de catre ARACIS, respectiv:

- Nutritie si alimentatie animala;

- Managementul calitatii produselor agroalimentare;

- Reproductie si ameliorare genetica;

- Managementul productiilor animale (acreditata in 2011);

- Managementul exploatatiilor in acvacultura.

1.2. MISIUNEA SI OBIECTIVELE MASTERATULUI

Misiunea si obiectivele programelor din domeniul de studii universitare de masterat sunt
in concordantd cu misiunea institutiei de invatamant superior, cu cerintele educationale de pe
piata muncii si cu Standardele specifice domeniului de masterat elaborate de ARACIS.

Misiunea de Invatamant si de cercetare stiintifica a facultatii si a programelor de studii
este de formare a specialistilor, de cercetare de excelenta si de formare continua in domeniile:

- Zootehnie;

- Inginerie si Management;

- Ingineria produselor alimentare.

La finalul studiilor absolventii vor avea o pregatire teoretica si practica profunda, fiind
capabili sa gestioneze problemele tot mai complexe din zootehnie, piscicultura romaneasca,
industrie alimentara si agroturism.

De asemenea, prin cunostintele dobandite, viitorii absolventi vor putea exercita functii de
management si marketing si vor putea coordona cresterea, exploatarea si ameliorarea speciilor de
interes zootehnic si piscicol etc. Toate acestea sunt in conformitate cu noile legi specifice din
agriculturd, cu dinamica fondului funciar, cu noile cerinte europene.



Misiunea programului de studii de master Managementul Productiilor Animale este in
concordantd cu profilul educational si de cercetare al Facultdtii de Zootehnie. Specializarea
respectivd vizeaza pregatirea specialistilor cu o pregatire relativ complexd ce urmareste
formarea de viitoare cadre cu un grad ridicat de perfectionare intr-un domeniu in care sunt
abordate elemente specifice managementului productiilor obtinute de la principalele specii de
interes zootehnic.

Studiile universitare de masterat au drept misiune perfectionarea specialistilor in
cresterea gradului de pregatire manageriald in scopul valorificarii intregului potential genetic al
animalelor exploatate pentru diverse productii. Programul de studiu de masterat are o relevanta
cognitivad si profesionala insemnatd, definita in relatie cu ritmul de dezvoltare a cunoasterii si a
tehnologiei din domeniul zootehniei.

In anul 2011, in conformitate cu prevederile a UG 75/2005 aprobata prin Legea 87/2006
si a Metodologiei de evaluare externd cu privire la indeplinirea standardelor de referinta,
Consiliul A.R.A.C.L'S. din data de 17.02.2011 a certificat acreditarea studiilor de masterat
Managementul productiilor animale.

In cadrul acestui masterat se realizeaza completarea si perfectionarea cunostintelor in
domeniul agriculturii, legate de optimizarea si gestionarea fluxului tehnologic si de aplicarea
unor metode si tehnologii ce pot fi utilizate Tn ameliorare, reproductie, alimentatie, control
productiv, testare, obtinere si valorificarea de produse si productii animaliere.

Rolul si misiunea specializarii de master ,,Managementul Productiilor Animale” consta
in dezvoltarea unor programe formative si de cercetare pentru obtinerea de cunostinte
aprofundate in domeniul tehnologiilor agricole, in acord cu tendintele moderne. Disciplinele
propuse in planul de invatamant urmaresc completarea cunostintelor fundamentale dobandite de
studenti In cadrul ciclului de licentd, prin abordarea unor tematici complementare care vizeaza
tehnologiile agricole moderne si dar si multe alte aspecte impuse prin cerintele Politicii Agricole
Comune.

Prin parcurgerea acestui program de studii universitare de masterat, specialistii din sfera
de activitate vor dobandi abilitati superioare, menite sa le permitd proiectarea si practicarea unor
sisteme moderne la standarde europene. Competentele dobandite de absolventii specializarii de
masterat ,,Managementul Productiilor Animale le permite ocuparea unor posturi specifice, ca
intreprinzatori privati sau salariati precum si ca experti, In domeniul tehnologiilor agricole.

Competentele dobandite pe parcursul deruldrii procesului didactic sunt generale
(antreprenoriale, de comunicare si negociere) si specifice (implementarea si aplicarea
tehnologiilor de crestere moderne la principalele specii de interes zootehnic; efectuarea lucrarilor
de ameliorare geneticd a efectivelor de animale domestice; proiectarea tehnologica in
managementul cresterii animalelor). Informatiile oferite cursantilor care parcurg acest program
de masterat permit absolventilor sa activeze in orice sector european de crestere a animalelor,
deoarece programele analitice ale disciplinelor din planul de invatamant sunt compatibile cu
cerintele pietei de muncd din acest domeniu. De asemenea, ponderea disciplinelor fiind
exprimatd in credite transferabile, oferd posibilitatea specialistilor sa fie competitivi cu cei de pe
plan european.

Prin programul de pregatire universitard desfasurat la masteratul Managementul
productiilor animale se doreste a fi o continuare eficace a studiilor universitare din domeniul
Zootehnie, avand ca obiectiv principal completarea informatiilor si a cunostintelor dobandite in
ciclul I (licentd). Prin parcurgerea cursurilor programate in cadrul acestui masterat toti
masteranzii vor dobandi cunostintele teoretice necesare aplicarii unui management performant
bazat pe optimizarea fluxului de activitati dar si a celui tehnologic aplicat in unitatile de crestere
a animalelor in asa fel, incét, sa se realizeze nu doar productii superioare si de calitate ci si o
diversificare a formelor de valorificare ale acestora.

Parcurgerea programului de pregatire specific masteratului respectiv ofera absolventilor
si posibilitatea de perfectionare la cel mai nalt nivel a pregatirii lor profesionale, ca baza si
suport solid necesar ciclului III, dedicat studiilor doctorale.. La terminarea studiilor, si dupa
sustinerea examenelor de finalizare in fata comisiei, absolventii capata competente care se
incadreaza in formele oficiale nationale si corespunde cadrului national al calificarilor.



Obiectivul principal al programului de masterat ,Managementul Productiilor
Animale” este de formarea si perfectionare a resursei umane din domeniul tehnologiilor si
managementului aplicat in obtinerea productiilor animale. Programul educational este in
corelatie cu cerintele pietei muncii si vizeaza crearea de abilitati si deprinderi practice care sa le
permita insertie mai bund in cAmpul muncii a viitorilor absolventi.

Relevanta cognitiva si profesionald a programului de Master de la specializarea
Managementul Productiilor Animale este definitd in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si a
evolutiilor tehnologice din domeniu, coroborat si cu cerintele actuale ale pietei muncii si al
calificarilor.

Prin derularea programului de master, prin continutul din planul de invatamant, se
urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

- formarea unor deprinderi practice capabile sa asigure un management performat;

- aprofundarea cunostintelor privind sistemele alternative de crestere a animalelor de
ferma;

- studierea si stabilirea metodelor utilizate pentru cresterea performantelor de reproductie
si productie;

- formarea abilitatilor practice pentru evaluare calitatii productiilor;

- cunoasterea elementelor fundamentale ale PAC (Politici Agricole Comune) si a
strategiei UE 1n domeniul respectiv;

- folosirea unor tehnici si metode moderne pentru activitdtile din ferme;

- formarea unor deprinderi practice pentru efectuarea experientelor in ferma, camp si
laborator;

- realizarea de fise tehnologice pentru diferite sisteme de evaluare a calitatii materialului
biologic si al productiilor.

Prin competentele dobandite se asigurd compatibilitatea pregatirii profesionale a
programului de masterat cu nomenclatorul national al -calificarilor profesionale si
compatibilizarea disciplinelor cu cele similare din planurile de invatimant si programele de
studii din alte state ale Uniunii Europene si din afara acestui spatiu:

1. Master of Science in Animal Science- University Copenhagen — Danemarca;

2. Master of Animal Science- University of Applied Sciences Chur-Elvetia;

3. Master of Animal Science— Charles Stuart University-australia;

4. Master of Animal Science - University of Torino_Italia;

5. Master of Animal Science- University of Melbourne-Australia;

6. Masters Degrees (Animal Reproduction) — The University of Edimburg-Scotia

7. Masters Degrees in Animal Nutrition — University of Nottingham-Anglia;

8. Master Animal Nutrition Research - Harper Adams University-Anglia;

9. Master in Aquaculture - Universidade La Corufia-Spania;

10. Master Fishing Science — University of Ghana.

De asemenea, planul de invdtdmant este compatibil cu planurile si programele de studii
similare din tara (USAMV Cluj Napoca, USAMV Bucuresti, USAMV Timisoara etc.) fiecare
disciplind avand stabilit si un numar de credite de studii ECTS.

Masterul ,,Managementul Productiilor Animale” se adreseaza atdt absolventilor de
invatdmant universitar de profil interesati in aplicarea tehnologiilor din sfera agro-zootehnica, cat
si de absolventi ale altor facultati care manifestd interes fatd de dezvoltarea si dobandirea unor
competente necesare activitatii de cercetare si educatie in domeniu ZOOTEHNIE.

Organizarea si desfasurarea programului master Managementul Productiilor Animale se
incadreaza in strategia de dezvoltare a Facultatii de Zootehnie, de crestere cantitativa si calitativa
a formelor de Invatamant masterat si studii doctorale. Programul de masterat vizeaza formarea
competentelor interdisciplinare printr-o oferta variatd de discipline, cuprinznd atat aprofundarea si
largirea cunostintelor cat si structurarea abilitatilor si a aptitudinilor necesare managementului
agricol. Disciplinele prevdazute in planul de invdtdmant sunt structurate in discipline de
aprofundare si de sinteza iar prin continut si structura faciliteazd formarea unei baze de informatii
necesare pentru accesul masteranzilor pe piata muncii si la programele de studii doctorale.



Misiunea de formare profesionala se desfasoara in conformitate cu cerintele si nevoile
de calificare corespunzdtoare celor trei cicluri de studii din oferta educationala. Studentii
urmeaza un proces de formare teoretica si practica, ce le permite acumularea de competente
profesionale (abilitati), precum si o serie de competente transversale.

Competentele profesionale dobandite de studenti se bazeaza pe acumularea de cunostinte
teoretice si practice in conformitate cu nivelul stiintific si tehnologic actual, specifice fiecarui
ciclu de studiu.

Programul de studiu de masterat are o relevantd cognitiva si profesionald Tnsemnata,
definitd prin modul si ritmul de dezvoltare a tehnologiilor din domeniul zootehniei, in corelatie
cu cerintele pietei muncii si cu tendinta conturatd pe piata calificarii profesionale, aspecte
reliefate de concordanta dintre obiectivele de formare, competentele specifice si structura
disciplinelor din Planul de invatdmant (zab. 1.2).

Tabel 1.2

Obiectivele de formare, competentele specifice si disciplinele programul de masterat
“Managementul productiilor animale”

Obiectivele de formare Competente specifice Discipline de formare
Obiective cognitive Cunoasterea  posibilitatilor de | Managementul
a. Cunoasterea fenomenelor | imbunatatire a activitdti de | reproductiei animalelor de
biochimice, biologice si fiziologice | reproductie la animale ferma
care intervin Tn reproducerea si | Cunoasterea particularitatiior de | Nutritie si  alimentatie
alimentatia animalelor. nutritie  si a tehnicilor de | speciala

b. Cunoasterea si intelegerea | alimentatie, pe specii de interes
proceselor care stau la baza | economic
reproducerii animalelor.

C. Aprofundarea cunostintelor

referitoare la nutritia si alimentatia

animalelor.

Obiective aplicative Cunoasterea  modalitatilor de | Managementul

a. Cunoasterea si intelegerea | sporire cantitativa si calitativa a | productiilor la taurine
factorilor care stau la baza sporirii | productiei la principalele animale | Managementul

productiilor animale. de ferm&, managementul fermelor | productiilor la ovine si
b. Aprofundarea cunostintelor | si  sustenabilitatea  activitatilor | caprine

referitoare la sistemele si tehnologiile | manageriale. Managementul productiei
de crestere si exploatare a la suine

animalelor. Managementul

c. Insusirea de cunostinte privind productiilor avicole
tehnologiile si procesele specifice Managementul
prelucrarii produselor de origine productiilor la iepuri si
animala. animale de blana

d. Crearea unui sistem de cunostinte | Cunoasterea  posibilitatilor ~de | Managementul

in domeniul valorificarii resurselor | imbunatatire a productiilor | productiilor piscicole
alimentare  neconventionale  de | piscicole
origine animala. Cunoasterea posibilitatilor de | Managementul parcurilor
e. Cunoasterea interactiunilor dintre | valorificare a genofondului | de vanatoare

cresterea animalelor si industria | forestier
alimentara in  scopul asigurarii | Cunoasterea tehnologiilor de | Procesarea  productiilor

sigurantei alimentare. valorificare superioara a | animale si acvatice
productiilor animale si acvatice

Obiective de comunicare Cunoasterea elementelor care | Metodologia cercetarii

a. Formarea competentelor in sfera | stau la baza elaborarii de lucrari | stiintifice

cercetarii stiintifice. stiintifice Practica si activitate de

b. Implicarea in cercetarea stiintifica cercetare stiintifica

din domeniul cresterii animalelor. Cunoasterea  modalitatilor de | Managementul proiectelor

c. Intelegerea si insusirea tehnicilor | realizare a proiectelor de finantare

de elaborare a documentatiei pentru | pentru sectorul cresteri

proiectele de finantare. animalelor

Prin programul de pregatire universitarda de masterat “Managementul productiilor
animale” se continud studiile universitare din domeniul de licentd de la specializarea Zootehnie
iar la final masteranzii vor dobandi cunostinte teoretice si practice mult mai ample si mai diverse
necesare optimizarii activitdtilor specifice unitatilor de crestere a animalelor.



1.3. STRUCTURI ADMINISTRATIVE ST MANAGERIALE

Facultatea de Zootehnie isi desfasoara activitatea in baza legilor universitare in vigoare, a
Cartei Universitare si a regulamentelor proprii de functionare, care au la baza urmétoarele
principii generale:

- relevanta calificarii universitare pe piata muncii;

- functionalitatea si dezvoltarea profesionald;

- transferabilitatea;

- coerenta;

- accesibilitatea si continuitatea;

- egalitatea sanselor educationale si profesionale;

- flexibilitatea si dezvoltarea personala.

Prin programele de studii derulate in Facultatea de Zootehnie se are In vedere imbinarea
elementelor de traditie cu cele moderne si se sustine calitatea si excelenta in educatia din
invatdmantul superior si cercetare stiintificd In raport cu evolutia societdtii si cerintele pietei
muncii.

Conducerea facultitii este exercitatd de catre Consiliul Facultatii, format din 9 cadre
didactice si 3 studenti. Alegerea organelor de conducere se realizeaza conform legii si pe baza
unui Regulament de alegeri aprobat de Senat-ul USAMYV. Alegerea reprezentantilor studentilor
in Consiliu si Senat este prevazutd clar in Carta Universitard si asigurd accesul democratic,
transparent si nediscriminatoriu a studentilor, conform dreptului acestora de a reprezenta si de a
fi reprezentati.

Regulamentul de functionare interna utilizeaza si sisteme informationale de tip Internet la
care au acces toti membrii comunitatii universitare, inclusiv studentii. Structurile de conducere si
relatiile dintre acestea sunt prevazute in organigrama.

Facultatea de Zootehnie are la bazd o structurd administrativd bidimensionala care se
identificd prin doud forme de organizare internd, respectiv Departamentul de Stiinte
fundamentale (DEP VI) si Departamentul managementul productiilor animale (DEP VII),
fiecare fiind condus de un Director de departament, ales de membrii departamentului pe baza
procedurilor si a legislatiei actuale.

Membrii departamentului sustin activitdtile de cercetare stiintifica de specialitate, dar si

pe cele didactice, de curs, laborator si seminar de la mai multe specializari ale universitatii.
Obiectivul central al departamentului este acela de a aduce plus valoare in dezvoltarea
competentelor studentilor, cu impact direct asupra mediilor profesionale din domeniile de
masterat si indirect, asupra intregii societati.
Forma de conducere manageriald a facultdtii este reprezentatd de un decan si doi
prodecani care gestioneaza att activitatea didactica si pe cea de cercetare stiintifica de la toate
specializarile de licenta si de masterat care functioneaza in Facultatea de Zootehnie.

L.4. RELATIA DINTRE ACTIVITATEA DE PREDARE — INVATARE SI CEA DE
CERCETARE STIINTIFICA

Predarea-inviatarea si cercetarea sunt activititi prin care se realizeazd procesul de
invatamant, toate aflandu-se intr-o relatie interdependenta. Activitatea didacticd modernd pune
mare accent pe actul educational in vederea formarii de cadre tinere cu competente deosebite,
dezvoltate si pentru sectorul de cercetare si inovare.

Invatarea se realizeaza prin procesarea informatie, atentia fiind orientati spre ,,cum se
invata”, dar si pe procesele cognitive si metacognitive, pe strategiile specifice acestora, pe
conditiile situationale de facilitare a invatarii, pe rolurile noi ale cadrului didactic implicat in
actul educational dar si ale studentului activ.



Pentru dezvoltarea abilitatilor de cercetare studentul trebuie atras si apoi implicat in
diferitele etape ale cercetarii in care rolul formatorului este de au studia comportamentul in
vederea identificarii zonelor pentru care studentul prezintd interes si are abilitati.

1.4.1. BAZA MATERIALA

1.4.1.1. Spatiile de invdtamant si de cercetare in care se desfasoara activitatea
programului de masterat de la Managementul Productiilor Animale sunt proprietatea USAMV
Iasi iar peste 95% din spatiul utilizat in instruirea masteranzilor se afla in administrarea Facultatii
de Zootehnie.

Baza materiald specifica Facultatii de Zootehnie a cunoscut imbunatatiri majore in ultimii
ani, iar la ora actuala sunt intrunite toate conditiile de functionare a specializarilor de licenta si a
celor 5 programe de masterat. De asemenea, si laboratoarele disciplinelor incluse in planul de
invatamant de la programul de masterat sunt dotate corespunzator si oferd conditii favorabile
procesului de Tnvatare/cercetare.

La nivelul universitatii suprafata destinatd pregatirii de specialitate a studentilor de la
toate ciclurile educationale este diversa, de la spatii de predare la laboratoare pana la campuri
experimentale si ferma de animale. Facultatea de Zootehnie dispune de doua amfiteatre proprii
respectiv Eag si Aq -cu o suprafata totald de 357,4 m? si cu 300 locuri (minim 2,23 m?/ student);
ambele fiind modernizate dupa anul 2015 (reparatii capitale si dotare cu echipamente moderne
de predare si climatizare).

In aceste conditii, disciplinele din Domeniul de Masterat ZOOTEHNIE se predau in
amfiteatre, laboratoare, sdli de lucrdri practice si seminar, proprii, dotate corespunzator pentru
procesul didactic.

Consideram ca dotarea materiald a laboratoarelor care deservesc Domeniul de
Masterat Zootehnie este corespunzitoare si poate asigura studentilor o pregitire de
specialitate adecvata.

Spatiile didactice existente In Facultate acoperd in totalitate necesitdtile desfasurarii in
conditii optime a procesului de invatdmant. Lucrarile practice cu studentii si activitatea de
cercetare a cadrelor didactice si a studentilor se efectueaza in laboratoare proprii ale facultatii de
agriculturd. Salile de curs, seminarii si lucrari practice dispun de facilititile necesare
desfasurarii procesului didactic (laptop, videoproiector, calculatoare, imprimante).

1.4.1.2. Baza materiala si de practica.

Baza materiala este la nivelul exigentelor actuale, fiind completatd anual prin programele
proprii de dotare ale USAMV lasi, cat si din contractele de formare si de cercetare stiintifica
castigate prin competitie de cadrele didactice din Facultatea de Zootehnie. Dotarea spatiilor de
invatare si cercetare este una modernd si ofera varii oportunititi de investigare, analiza si
cercetare

Facultatea de Zootehnie lasi are o bazd didactica experimentald complexa, adecvata
efectudrii practicii la programele de studii de licentd si la cele de masterat. Complexitatea bazei
materiale permite realizarea obiectivelor privind experientele in functie de specificul temelor de
cercetare ce se pot desfasura fie in cadrul fermei didactice si experimentale de la Rediu, fie in
baza de practica de la Plaiul Sarului - Vatra Dornei, Frasin - jud. Suceava.

La Ferma zootehnicd Rediu, in 2016 s-a finalizat o exploatatie moderna care include 50
de vaci pentru lapte. Ferma a fost construitd cu fonduri UE printr-un proiect transfrontalier
denumit ”Promovarea productiei sustenabile si implementarea bunelor practici in fermele de
bovine din zona transfrontaliera Romdnia - Ucraina - Republica Moldova - Actiunea 2/1/37 MIS
ETC CODE 1549 (http://www.eugrant.osau.edu.ua/index.php?lang=ro)” din care bugetul alocat
USAMV lasi a fost de 1.766.908,50 Euro.

In aceste conditii studentii Facultitii de Zootehnie pot efectua practica de specialitate
intr-o ferma modernd. Tot pentru practica studentilor, inclusiv a celor de la acest master,
facultatea dispune si de o altd baza de practica aflatd in localitatea Frasin din judetul Suceava
unde se afld si un parc de vanatoare. Pentru deplasarea studentilor in centrele de practica sau




pentru vizitarea diverselor unitdti de productie, USAMYV lasi dispune de mijloace de transport
proprii (1 autocar si 4 microbuze),. De asemenea, activitatea de practicd se desfagoard si in multe
ale unitati de cercetare-dezvoltare, in unitati economice si in diferite exploatatii agro-zootehnice
cu care facultatea are incheiate conventii de colaborare.

Intreaga activitate de practica este coordonati de Prorectoratul cu dezvoltarea
institutionala, patrimoniu si relatii cu mediul de afaceri.

L.5. RESURSELE UMANE

Cadrele didactice care coordoneaza activitatile de predare-invatare si de cercetare cu
studentii care activeazd la masteratul ,,Managementul productiilor animale” au ocupat posturile
didactice prin concurs si au urcat In ierarhia universitard respectand cerintele si criteriile
specificate in actele normative in vigoare.

In cadrul Facultitii de Zootehnie functioneazi Comisia de Eticd si Deontologie
Universitara (CEDU) care coordoneaza aplicarea procedurilor si a activitdtilor de etica si
deontologie profesionala prevazute de lege si de hotdrarile Senatului in conformitate cu art. 53,
lit. ¢ si f, art. 118 si 119, art. 134 si 135 si art. 155 — 162 din Carta Universitara si a
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de etica si deontologie universitara

Functia de bazi a cadrelor didactice titulare de la disciplinele incluse in Planul de
invatamant pentru masteratul de Managementul productiilor animale este in totalitate in
institutia de invatamant superior respectivd, adica sunt cadre didactice cu norma de bazd in
Facultatea de Zootehnie, doar unul are calitatea de asociat, ceea ce Inseamna ca 90% din totalul
cadrelor didactice cu predare au norma de baza in cadrul facultatii.

Toate cadrele didactice care 1si desfasoard activitatea In cadrul programului de masterat in
conformitate cu Statul de functiuni si personal didactic. Toti sunt specialisti consacrati in
domeniu si se bucura de recunoastere in mediul academic national si international.

De asemenea, la programul de masterat “Managementul productiilor animale”,
procesul didactic (curs, lucrari practice, seminar si proiect) este coordonat de cadre didactice care
au titlul stiintific de Doctor (100%) in specialitatea posturilor ocupate (tab. 2).

Din totalul cadrele didactic, sase au calitatea de Conducéatori de doctorat (60%) in
domeniul Zootehnie, iar din cele zece cadre didactice cu predare la acest program de masterat
sapte sunt profesori universitari (70%), si doar trei cadre didactice sunt sefi de lucrari (30%),
(tab. 3).

Tabelul 1.3
Cadrele didactice cu norma de predare la programul de masterat
Nr.crt. Nume si prenume Gradul didactic Doctor in stiinte | Conducator de doctorat
1 Boisteanu Paul Corneliu Prof. univ. Da Da
2 Gilca loan Prof. univ. Da Da
3 Pascal Constantin Prof. univ. Da Da
4 Pasarin Benone Prof. univ. Da Da
5 Pop loan Mircea Prof. univ. Da Da
6 Usturoi Marius Giorgi Prof. univ. Da Da
7 Maciuc Vasile Prof. univ. Da Da
8 Fotea Lenuta Sef lucr. univ. Da Nu
9 Nacu Gherasim Sef lucr. univ. Da Nu
10 | Munteanu Mugurel Sef lucr. univ. Da Nu

Structura de varstd. Referitor la structura pe grupe de varsta a personalului didactic cu
predare la masteratul “Managementul productiilor animale” 55,6% se incadreaza in grupa 41-50
ani (44,5% sunt cu grad de profesor universitar), 33,3% in grupa 51-60 ani (20% sunt profesori
universitari) si 11,1% in grupa 31-40 ani (un sef de lucréri) (tab.1.4.).




Structura personalului didactic pe grade didactice si grupe de varsta

Tabel 1.4

Denumirea |y | qopq) : : Din care: ___ : :
gradului didactic sub30ani | 31-40ani | 41-50ani | 51-60ani | 61-65ani | peste 65 ani
Profesor nr 7 - - 7 - -
universitar % 70 - - 100% - -
Sef lucrari nr 3 - 3 - - -
universitar % 30 - 100% - - -
nr 10 - - 3 7 - -
Total % | 1000 : - 30,0 70,00 i :

Din analiza datelor se poate constat ca nici un cadru didactic, cu titlul de profesor
universitar, cu predare la acest masterat nu se afld in postura de a fi depasit varsta de pensionare.

II. EFICACITATE EDUCATIONALA
IL1. CONTINUTUL PROCESULUI DE iNVATAMANT

Programul de masterat “Managementul productiilor animale”, continua studiile
universitare din domeniul Zootehnie si are ca misiune pregdtirea, specializarea si perfectionarea
specialistilor cu competente manageriale de Tnalta calitate.

Planul de invatamant a fost structurat prin prisma disciplinelor in fundamentale, de
specialitate, obligatorii si optionale, astfel, incat, masteranzii care urmeaza aceastd forma de
pregatire sa beneficieze de un act educational care sd permitd dobandirea de cunostinte
manageriale teoretice si practice necesare optimizdrii activitdtilor din unitatile de crestere a
animalelor si/sau de procesare a productiilor obtinute de la acestea in asa fel, incat, sd se asigure
eficienta tehnica si economica a cresterii si exploatarii diferitelor specii de animale.

Durata studiilor. Activitatile didactice la programul de masterat “Managementul
productiilor animale”, se desfasoara pe durata a 2 ani (fab. 2.1), In conformitate cu planul de
invatdmant elaborat. Planul de Invatamant a fost discutat si avizat de cdtre Consiliul Facultétii de
Zootehnie, cu respectarea Regulamentului pentru de organizare si functionare a comisiei pentru
activitatea didacticd privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii — licentd, masterat in acord cu prevederile privind planul strategic al
Facultétii de Zootehnie, aprobat ulterior si la nivelul universitatii.

Tabel 2.1
Numdrul orelor pe sdptdmana
Anul Semestrul | Semestrul Il Medie anuala
I 14 14 14
I 16 20 18
Media 15 17 16

Pentru a-si atinge misiunea dar si pentru a-si indeplini obiectivele, planul de invatdmant a
fost elaborat in asa fel, incat, domeniul cunoasterii sd fie larg, variat, eficient si obiectiv. De
aceea fisele disciplinelor includ referinte asupra competentelor generale si de specialitate
dobandite in urma parcurgerii fiecirei discipline. In fiecare fisd a disciplinelor se regisesc date
despre:

- program de studii,

- date despre disciplina,

- timpul total estimate,

- preconditii si conditii,

- componentele specifice acumulate,

- obiective ale disciplinei,

- continutul informational (curs, lucrari practice, seminarii si proiecte)



- bibliografia recomandata pentru pregatire,

- conditiile si cerintele aplicate Tn evaluare semestriala.

Luand act de aceste date se poate spune cd misiunea programului se afld in concordanta
cu denumirea acestuia, precum si cu domeniul de studii de licenta in care se incadreaza.

Pozitionarea disciplinelor de studiu in planul de invatimant urmeaza o succesiune
logica prin care se asigurd posibilitatea Insusirii temeinice a cunostintelor disciplinelor de
aprofundare, cat si a celor de sinteza. Astfel, planul de invatdmant cuprinde discipline de
aprofundare cu un total de 378 ore fizice (64,29%) si discipline de sinteza cu 210 ore fizice
(35,71%) (tab. 2.2).

Programul de studiu ,,Managementul productiilor animale” prevede un numar de 588
ore fizice, din care 392 1n anul I si 196 in anul al II-lea. Raportul dintre orele de curs si cele
privind activitatile didactice aplicative este de 0,90 (1,0 in anul I si 0,8 in anul al II-lea. Toate
disciplinele din planul de invatamant asigura o largd compatibilitate cu cadrul national al
calificarilor.

Disciplinele din planul de invataméint a programului de masterat Managementul
productiilor animale au o relevantd cognitiva si profesionald insemnata, bine definita in relatie
cu ritmul de dezvoltare a cunoasterii si a tehnologiei din domeniul zootehniei cu rolul in a
asigura compatibilitatea cu cerintele pietei muncii si cu cadrul national de calificari profesionale.

Tabel 2.2
Ponderea disciplinelor din planul de invatamant la
,Managementul productiilor animale”

Discipline Nr. ore fizice Total

Anul | Anul Il ore %
de aprofundare 280 98 378 64,29
de sintezd 112 98 210 35,71
complementare - - - -
Total 392 196 588 100,00

Ponderea disciplinelor la programul “Managementul productiilor animale” este
exprimatd in credite ECTS ce asigura compatibilitatea cu programele de studii similare din
statele Uniunii Europene.

Nomenclatorul si continutul disciplinelor a fost ales si adaptat pentru a asigura cadrul
optim astfel, Tncat, misiunea programului respectiv sa poatd fi Indeplinitd, iar absolventii sa
beneficieze de un suport material solid in pregatirea de specialitate pentru care au optat.

I1.2. PLANUL DE INVATAMANT

Activitatile didactice la programul de masterat "Managementul productiilor animale” se
desfdsoara pe durata a 2 ani, cu 4 semestre, fiecare avand o extindere de 14 saptamani (tab. 2.3).

Tabel 2.3
Structura anului universitar la programul “Managementul productiilor animale”
Anul Activitati didactice Sesiuni de examene Practica Vacante
Sem. | Sem. 11 larna Vara Restante larna Primavarda | Vara
14 14 3 3 1 - 3 1 11
11 14 14 3 3 1 12+2 3 1 -

Planul de invatamant la programul de masterat "Managementul productiilor animale”
include un numar de 12 discipline, din care 8 se parcurg in anul I si 4 in anul II (zab 2.4).



Tabel 2.4
Numadrul total de discipline si distributia lor pe semestre la programul de masterat
“Managementul productiilor animale”

Discipline Anul I Anul II
Semestrul 1 Semestrul 2 Semestrul 3 Semestrul 4
- de aprofundare 3 2 2 -
- desinteza 1 2 2 -
Total discipline / an 8 4
Total general 12

Planul de invatamant este constituit dintr-un total de 1130 ore, din care 574 ore (50,8%)
sunt destinate disciplinelor de aprofundare (420 ore in anul I si 154 ore in anul II), iar 556 ore
(49,2%) disciplinelor de sinteza (168 ore in anul I si 388 ore in anul II) (zab. 2.5.).

In cadrul pregitirii masteranzilor la programul “Managementul productiilor animale”,
prelegerile (cursurile) detin o pondere de 52,04% (588 ore), iar pregatirea aplicativa de 47,96%
(542 ore); raportul dintre orele de curs si cele de aplicatii practice este de 1,08 (fab 2.6).

Tabel 2.5
Categorii de discipline la programul “Managementul productiilor animale”
Discinli Anul I Anul II Total
1SeIpiine Sem I Sem II Total SemI | SemII Total Ore %
Curs 168 112 280 112 - 112 392
Aprofundare | LP/Sem 84 56 140 42 - 42 182
Total 420 Total 154 574 50,80
Curs 28 84 112 84 - 84 196
Sinteza LP/Sem 14 42 56 84 220 304 360
Total 168 Total 388 556 49,20
Total | 1130 100
Tabel 2.6
Raport prelegeri/activititi aplicative la programul “Managementul productiilor animale”
Total ore Total ore
Anul de studii CURS ACTIVITATI APLICATIVE Raport C/AA
(S; L.P.; Pr)
I 392 182
I 196 360 1,08 (588 / 542 ore)
588 (52,04%) 542 (47,96%) ;08 (588 ore / 342 ore
TOTAL 1130

Fiecare disciplind are repartizat un anumit numar de credite de studii ECTS, astfel, incat,
fiecare semestru are 30 de credite transferabile, rezultand un total anual de 120 credite; pentru
lucrarea de disertatie sunt alocate 10 credite. Evaluarea pregatirii masteranzilor se face prin
examene (45%), colocvii (25%) si proiecte (30%) (tab. 2.7).

Tabel 2.7
Distributia creditelor si a formelor de verificare la programul
“Managementul productiilor animale”

Anul de studii/semestru Numar de credite Forma de Ver.lﬁcare -
Examen Colocviu Proiect

/1 30 3 1 2

/2 30 3 1 2

Total an I 60 6 2 4

/3 30 3 2 2

/4 30 - 1 -

Total an II 60 3 3 2
TOTAL GENERAL 120 9 (45%) 5 (25%) 6 (30%)




Planul de invatamant prevede stagii de practica si activitate de cercetare in anul II, cu o
durata de 3 saptamani in semestrul I (28 ore) si de 14 saptamani in semestrul al II-lea (280 ore)
din care 3 saptdmani (60 ore) sunt pentru elaborarea disertatiei (zab. 2.8).

Tabel 2.8
Ponderea practicii si a activitatii de cercetare stiintifica in totalul activitatilor prevazute si
ponderea elabordrii disertatiei in totalul orelor de studiu

Specificare Anul 11 Total Pondere in
Sem. Sem. ore totalul orelor
1 2 de studiu
Practica si activitati de cercetare stiintifica (ore/sapt.) 28 220 248 42,2
Elaborarea disertatiei (ore / saptamand) - 60 60 10,2

Planurile de invatamant

Se elaboreaza in raport cu un formular in care sunt stipulate toate standardele nationale, cu
discipline ordonate succesiv in cele 4 semestre de studiu. Pentru fiecare disciplind obligatorie,
optionala sau facultativa, in plan se indica numarul de ore de curs, lucrari practice, seminar sau
proiect, precum si creditele de studiu ECTS. Planul de Tnvatamant include si grupa de discipline
(obligatorii, optionale sau facultative; fundamentale, ingineresti In domeniu, de specialitate si
complementare).

c. Fisele disciplinelor incluse in planul de invataimant contin informatii referitoare la
structura, titularul disciplinei, competentele cognitive, tehnice si afectiv dobandite, continutul
disciplinei, metodele didactice folosite, precum si modul de examinare si evaluare a diverselor
forme de activitate (examen, colocviu, seminar sau proiect) tinandu-se cont de rezultatele
programate.

Modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor, considerat ca
examen sumativ, se face dupa Procedurile privind finalizarea studiilor de licentd si masterat.

Programul de Master specializarea Managementul Productiilor Animale functioneaza numai
la forma ,,ZI”.

Cadrele didactice cu predare la masterat au drept preocupare de baza realizarea unui
mediu de invatare centrat pe student utilizdnd, in acest sens, metode care asigura formarea
profesionald adecvatd a viitorului absolvent. Relevanta cognitiva si profesionald a programului
de Master, specializarea Managementul Productiilor Animale, este definitd in functie de ritmul
dezvoltarii cunoasterii si a evolutiei tehnologiilor In domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor.

Evaluarea gradului de pregatire a studentului se face prin forme specifice, planificate in
cursul semestrului si la sfarsitul acestuia. Forma de evaluare se realizeaza prin examen sau
colocviu in urma cédrora studentul obtine o nota finala (de la 10 la 1) si acumuleaza numarul de
credite aferent disciplinei daca nota finala este de minim 5.

Activitati de verificare a cunostintelor se concretizeaza prin:

— examen (de disciplind) —(cod E);

— colocviu (cod C);

- verificare pe parcurs (cod V.P.);

— sustinerea proiectului de an (cod P)

Evaluare calitativa— recunoasterea prin notare, a gradului de acumulare a cunostintelor
in procesul de instruire.

Evaluare cantitativi —recunoasterea participarii studentilor la activitati programate, ca
parte a procesului de validare a creditelor acordate.

Evaluare finala —activitate de evaluare programata (exprimata in note, respectiv credite),
la sfarsitul activitatilor unei discipline, pentru care se acordd un timp individual de pregatire
(exprimat in zile din sesiunea de examene).

Evaluare pe parcurs—activitate de evaluare programata in timpul desfasurarii procesului
de instruire (concretizata In note sau puncte), careia i se acordd un timp individual de pregatire si
care este inclusa in procedura finald de notare.



Nota—forma prin care se finalizeaza o activitate de evaluare a cunostintelor studentilor.

Nota finald — nota ce evalueaza nivelul de pregatire si calitatea cunostintelor dobandite
de student in cadrul tuturor activitatilor aferente unei discipline.

In acceptiunea moderna a didacticii universitare contemporane aplicate la Facultitii de
Zootehnie, relatia student-profesor se bazeazd nu doar pe rezolvare de probleme, ci si pe
rezolvare de situatii, atdt sub aspectul cunoasterii, aprecierii si actiunii studentilor, cat si in
interactiunea dintre diferitele registre cognitive, axiologice si praxiologice.

I1.3. STUDENTI -MASTERANZI
Admiterea se organizeaza numai la programele de studii acreditate

Pentru ciclul de studii universitare de master, admiterea se organizeaza pe domenii de master,
la specializarile autorizate sa functioneze provizoriu sau acreditate din structura universitatii, n
conformitate cu legislatia in vigoare.

Pentru promovarea ofertei educationale de la Facultatea de Zootehnie din Iasi, se
organizeaza actiuni de promovare si difuzare de materiale informative, cum sunt: materiale generale
de prezentare - afise, pliante, bannere, rollup-uri, pagini in reviste internationale; materiale pentru
promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri; targuri si actiuni pentru mediatizarea ofertei
educationale.

La nivelul Facultitii de Zootehnie existd o metodologie de admitere la ciclul de studii
universitare de masterat, ca document distinct, respectiv Regulamentul de organizare a studiilor
universitare de masterat.

Inscrierea la concursul de admitere la studiile universitare de masterat intr-un domeniu, se
poate face indiferent de domeniul in care a fost dobanditd diploma de licentd. Cunostintele
specifice domeniului de studiu se pot verifica pe baza unei bibliografii cuprinzand lucrari de
specialitate, anuntatd din timp de [IOSUM.

Gradul de promovare a studentilor confirmat de rezultatele profesionale confirma
ajustarea conditiilor de admitere si studiu la specificul acestei perioade, studentii fiind
inmatriculati doar dupa ce au incheiat cu institutia un Contract de studii, in care sunt prevazute
drepturile si obligatiile partilor (contract individual de studii).

Programe de stimulare a performantelor studentilor si sprijin

Universitatea are programe de stimulare a studentilor cu potential si 1i Incurajeaza si 1i
sprijind sa participare la diferite concursuri studentesti, cercuri stiintifice, simpozioane
studentesti ori la AGRONOMIADA la care participa si studenti din alte centre universitare cu
invatdmant superior agronomic. De asemenea studentii acestui program participa anual si la
simpozionul stiintific al facultatii, lucrarile valoroase fiind publicate in jurnalul stiintific Lucrari
Stiintifice-Seria Zootehnie, volum indexat in mai multe baze de date internationale.

Pentru pregatirea lor, la fiecare disciplind se acorda consultatii si se asigurd recuperarea
orelor absentate pe baza unor grafice individuale afisate.

Intélniri tutorilor de an cu studentii au loc sdptdmanal iar lunar acestia se intalnesc cu
cadrele de conducere ale facultatii .

Conducerea facultatii a initiat si cateva intalniri ale studentilor din anii terminali cu
managerii unor societdti comerciale (Agricola International Bacdu, Kosarom S.A. Pascani,
absolvire.

Studentii cu abilitati specifice muncii de cercetare au fost pusi in contact cu managerii
unitatilor de cercetare si dezvoltare din domeniul zootehnic aflati in partea de nord-est a tarii
(SCDB Dancu, SCDCOC Popauti-Botosani, SCDCOC Secuieni-Bacau etc)

In anul universitar 2018-2019, la programul de masterat “Managementul productiilor
animale”, au fost Tnscrisi un total de 37 masteranzi, din care 24 masteranzi in anul I de studii si
13 masteranzi in anul II.

Referitor la situatia notelor obtinute de cétre masteranzii care au urmat cursurile in anul
2018-2019 din totalul de inscrisi in anul I si care au promovat toate examenele au avut note mai
mari de 8 (tab 2.9).
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Tabel 2.9

SITUATIA STATISTICA
PRIVIND REZULTATELE LA EXAMENE LA DATA DE 31 IULIE 2020
S = Studenti promovati, din care cu medii: Stud. cu min. AnNepromovatl Pr. Stud. cu sit.
2% 2% TOTAL 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 40 credite . Exmatriculati | scolaritatii neincheiata
€ S S .2 suplimentar
32 | %
© S
é 9 g “ | Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. %
[t
MASTER - MANAGEMENTUL PRODUCTIILOR ANIMALE
ANUL I
2020 22 15 68,2 - - - - - - 3 20,0 12 80,0 5 22,7 - - 2 9,1 - - - -
2019 24 12 50,0 - - - - - - 7 58,3 5 417 9 37,5 - - 3 12,5 - - - -
ANUL II
2020 21 20 95,2 - - - - - - - - 20 100 - - - - 1 4,8 - - - -
2019 13 11 84,6 - - - - - - - - 11 100 - - - - 2 15,4 - - - -
TOTAL MASTER - MANAGEMENTUL PRODUCTIILOR ANIMALE
2020 43 35 81,4 - - - - - - 3 8,6 32 91,4 5 11,6 - - 3 7,0 - - - -
2019 37 23 62,2 - - - - - - 7 30,4 16 69,6 9 24,3 - - 5 13,5 - - - -




Tabel 2.10
SITUATIA STATISTICA

privind rezultatele la examenul de disertatie — iunie 2020

Din car medii
.. .. Nr. Nr. EEITE), GO (e Nr. absol-
Nr. Nr. absolventi inscrisi la . . .
. . absolventi|absolventi venti
Facultate / An. univ. Nr. absolventi examen . . |6,00-6,99 |7,00-7,99 | 800-8.99 [9,00-9,99| 10,00 .
. prezentati|promovati nepromovati
Specializare comp stud.
P .
Nr. % ;gzrg % | Alte | Total [Nr.| % Nr. % Nr. % Nr. % Nr. % |[Nr.| % |[Nr.| % |Nr. %
Managementul 2019/2020 21 19 90.5 12 63.2 0 12 12 (100.0| 12 |100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 10 | 833 | 2 (16.7| O 0.0
productiilor
animale 2018/2019 13 11 84.6 7 63.6 1 8 8 |100.0 8 100.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 (625| 3 |375| 0 0.0




I1.4. ATIVITATEA STIINTIFICA

Facultatea de Zootehnie din cadrul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,,lon lonescu de la Brad” lasi dispune de un plan de cercetare stiintifica coordonat de
Prorectoratul cu activitatea de cercetare stiintificd, inovare, transfer tehnologic si relatii
internationale.

Programul cadru este integrat in planul de cercetare al institutiei de invatamant superior
careia ii apartine si Facultatea de Zootehnie si in acord cu Planul strategic al Facultatii de
Zootehnie si a Planului strategic institutional al USAMYV lasi si a Planului operational.

Laboratoarele de cercetare sunt dotate corespunzdtor cu echipamente moderne care
permit realizarea obiectivelor specifice temelor de cercetare de anvergura nationald si
internationald, specifice domeniului programului de cercetare al facultatii.

Pentru asigurarea unui grad ridicat de pregatire si in activitatea de cercetare, Facultatea de
Zootehnie dispune de sili de curs, laboratoare, sali de lecturd, biblioteca. Laboratoarele
specializate, pe discipline, au o dotare tehnicda modernd adecvatd domeniului respectiv de
cercetare corespunzatoare, oferind studentilor un cadru adecvat de Insusire a cunostintelor de
specialitate. In aceste laboratoare, pe langa activititile didactice si de instruire a studentilor,
masteranzilor si a doctoranzilor, au loc i activitati de cercetare stiintifica.

O mare parte din activitatea de cercetare propusa in cadrul colectivelor facultitii a
fost contractata cu diferitele organisme finantatoare interne sau internationale
(Transfrontaliere, Ministerul cercetarii, Plan Sectorial, PN II, etc). Toate informatiile
referitoare la activitatea de cercetare, la productia stiintifica, mobilitati si participare
manifestari din tara si straindtate sunt sintetizate anual in Raportul de cercetare stiintifica.

Temele de cercetare se inscriu in aria stiintifica a domeniului ZOOTEHNIE,
abordand subiecte din sfera disciplinelor fundamentale si aplicative, pentru rezolvarea unor
probleme majore ale zootehniei, de interes zonal si national.

Programul propriu de cercetare al masteratului Managementul productiilor animale
este in concordanta cu directiile stabilite prin Planul Strategic, aprobat de Consiliul Profesoral si
Senatul USAMYV lasi si face parte integrantd din politica universitatii, stabilitd prin Planul
strategic si Planul operational.

Principalele teme de cercetare abordate se inscriu in aria stiintifica a domeniului si se
refera la:

- ameliorarea productiilor obtinute de la speciile de interes economic;

- studiul adaptabilitatii productive la animale;

- studiul particularitatilor specifice etologiei animalelor;

- studiul adaptarii populatiilor animale la diferite sisteme alternative de crestere;

- managementul populatiilor de animale aflate 1n situatii critice, de disparitie;

- monitorizarea transformarilor produse in diferite areale si impactul acestora asupra
populatiilor de animale terestre si acvatice;

- cercetdri de nutritie si alimentatie a animalelor;

- evaluarea genetica a potentialului productiv la animale;

- cresterea gradului de sigurantd alimentard al consumatorilor prin evaluarea calitatii
produselor alimentare obtinute in ferme din estul Romaniei si Republica Moldova
de frontiera din Nord-Estul Romaniei cu Republica Moldova

- evaluarea potentialului agroturistic al Regiunii de Nord-Est

- cercetari privind calitatea produselor atestate traditional din zona de Nord-Est a Roméaniei

Organizarea manifestirilor stiintifice -Facultatea de Zootehnie lasi organizeaza anual,
in luna octombrie, un Simpozionul stiintific cu participare internationald, editia din acest an fiind
desfasuratd on-line. Pentru a asigura un grad mai ridicat al pregatirii de specialitate parcursul
anului universitar 2019/2020 au fost programate diferite activitdti dedicate exclusiv studentilor,
insa din motive obiective unele dintre acestea au fost anulate sau améanate.

Simpozion stiintific studentesc. Incepand cu anul 2002, pentru a initia si incuraja
activitatea de cercetare, dar si pentru a promova rezultatele obtinute ca urmare a muncii depuse
in laboratoare, in fiecare an, in luna aprilie, are loc si un Simpozion Stiintific Studentesc care se



desfdsoara dupa procedurile incluse in Regulamentului pentru desfasurarea, avand reguli de
tehnoredactare a materialelor stiintifice si sectiuni de prezentare diferite. Fatd de perioada clasica
de desfasurare, respectiv in luna aprilie, editia din acest an a fost reprogramata si s-a desfasurat
in 27 noiembrie 2020, editia exclusiv on line.

Ca o recunoastere nationald si internationald a cercetarii aplicate multe dintre rezultatele
cercetarilor au fost premiate sau publicate in reviste ISI cu factor de impact dar si in alte
publicatii indexate in baze de date internationale.

De asemenea, cartile si alte materiale didactice sau de cercetare stiintifica sunt publicate
in Editura Ion Ionescu de la Brad, care apartine USAMYV lasi, fiind recunoscutd CNCSIS.

Centru de cercetare al Facultitii de Zootehnie. Facultatea de Zootehnie dispune de un
Centrul de cercetari zootehnice (cod 55/11.V.2000, certificat nr. 27/CC-B) acreditat din anul
2001 care include laboratoare proprii destinate cercetarii de profil.

Cadrele didactice implicate in programul de masterat au fost sau sunt directori de granturi
de cercetare stiintificd sau fac parte din colective de cercetare. De asemenea, unele cadrele
didactice titulare, ca semn al recunoasterii activitdtii depuse In activitatea didactica si de
cercetare sunt membri ai ASAS si activeaza si in unitti de cercetare aflate in judetele Moldovei.

III. MANAGEMENTUL CALITATII

Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si diplomelor
ce corespund calificarilor

Initierea unor noi programe de studiu, planificarea lor, monitorizarea si evaluarea
periodica a calitdtii programelor de studiu derulate in facultate, ca si in Intreaga Universitate de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lasi, se realizeazd in mod sistematic cu respectarea unor
reguli unitare, definite prin Regulament de organizare si functionare a comisiei pentru activitatea
didactica.

In concordanti cu continutul acestui regulament, in vederea compatibilizarii planurilor de
invatamant si a programelor analitice cu cele existente 1n institutii similare in profil din tard si
strainatate, periodic se revizuieste Curriculum-ul universitar, iar anual programele analitice.

Elementele urmarite vizeaza urmatoarele aspecte:

» analiza gradului de incarcare a Curriculum-ului universitar;

= corelarea traiectoriei universitare cu situatia actuald din economie;

» planificarea orara;

= obiectivele si misiunile disciplinelor cuprinse in curriculum,;

» optimizarea numarului de ore didactice, respectiv de credite transferabile in functie de

exigentele pietei muncii;

» reactualizarea in permanentd a informatiei universitare prin documentare bibliografica

permanenta;

= valorificarea potentialului tehnologic informatizat in procesul instructiv-educativ.

Stabilirea programelor de studii derulate in universitate are la baza Nomenclatorul MEN
privind domeniile de studii si specializarile in vigoare si documentele ARACIS referitoare la
asigurarea calitdtii in invatamantul superior.

Diplomele oferite absolventilor sunt in concordantd cu calificdrile universitare
reglementate la nivel national prin Cadrul National al Calificérilor.

Proceduri de evaluare obiectiva si transparenta rezultatelor invatarii
Evaluarea studentilor
Avand 1n vedere importanta evaluarii rezultatelor invatarii pentru realizarea obiectivelor
privind cresterea calitdtii in educatie, in Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
lasi existd o preocupare continud pentru imbunatatirea metodelor de evaluare a studentilor.
Astfel, studentii Facultitii de Zootehnie sunt evaluati conform Regulamentului privind
evaluarea cunostintelor si competentelor studentilor, avizat de catre Consiliul facultdtii.



Conform acestui regulament evaluarea studentilor se face in perioada programata iar la
examinare vor participa titularii de curs insotiti de cel putin un alt cadru didactic din aceeasi
specialitate. Programarea examenelor si asistentei la examene sunt realizate si aduse la
cunostinta celor implicati, cu privire la data, ord sald, prin afisare la avizierul facultatii si al
disciplinelor, cu cel putin doua saptamani inainte de Inceperea sesiunii de examene.

Formele si metodele de evaluare si examinare a studentilor sunt centrate pe rezultatele
invatarii si sunt specificate in Planurile de invatimant precum si in Fisele disciplinelor. In cadrul
fiecarei discipline titularii acestora au stabilit modalitdtile de predare-invatare-examinare avand
in vedere necesitatea realizarii transparentei si a unei evaludri obiective a studentilor si in acord
cu metodologia de evaluare.

Modul de evaluare calitativa si cantitativa a studentilor este adus la cunostintd acestora si
explicat la inceput de an universitar de catre fiecare tutore de an. Prin intermediul avizierelor de
la fiecare disciplina studentii iau cunostintd de criteriile de evaluare si ponderea acestora 1n nota
finala. Aceste elemente sunt specificate si in fisele disciplinelor.

Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Raportul optim dintre numarul cadrelor didactice si studenti este analizat la inceputul
fiecarui an universitar de catre Consiliul facultatii, ulterior fiind intocmite Statele de functii care
intrd in vigoare dupa aprobare in Senatul USAMYV lasi.

In cazul specializirii de Managementul productiilor animale, in anul universitar 2016-
2017 raportul dintre numarul de cadre didactice titulare cu norma de bazd in USAMYV lasi si
numarul total de studenti inmatriculati este de 1 la 4,22 (9 cadre didactice: 38 studenti). Astfel,
este realizatd o concordantd perfectd intre cifra de scolarizare propusa de catre facultdti si
politica de ocupare a posturilor vacante.

Incepand cu anul universitar 2006- 2007, in facultate s-a realizat evaluarea periodica a
cadrelor didactice, in conformitate cu criteriile elaborate la nivelul USAMYV lasi.

Evaluarea periodici a personalului didactic. Evaluarea colegiald este una dintre
formele de evaluare periodica realizata pentru aprecierea anuald a performantelor individuale ale
fiecarui cadru didactic, la final se intocmeste un raport de evaluare ce va fi prezentat in Consiliul
facultatii.

Pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, director departament, etc au fost
definite instrumente si reguli unitare de evaluare la nivelul universitdtii si a facultatilor
componente prin Procedura de evaluare a disciplinei/cadrului didactic de catre studenti.

Evaluarea prin studenti se realizeaza semestrial pentru fiecare disciplind si cadru didactic
si se finalizeaza prin masuri de imbunadtatire a continuturilor si metodelor de predare-invatare-
evaluare. Sinteza rezultatelor evaludrii realizate cu ajutorul studentilor este dezbatuta la nivelul
facultatii in sedintele de catedra/consiliu profesoral ce sunt organizate dupa incheierea evaluarii
si prelucririi statistice a fiselor primare. Intr-un cadru transparent, concluziile evaluirii
studentilor se comunicd partilor interesate, respectiv cadrelor didactice titulare, conducerii
facultatii si studentilor.

Procedura completa de evaluare a cadrelor didactice cuprinde si autoevaluarea si evaluare
colegiald dupd criterii stabilite. Aceste activitdti se deruleazd in acord cu Metodologia de
evaluare a rezultatelor si performantelor cadrelor didactice si de cercetare, iar in fiecare an este
elaborat un material sintetic intitulat RAPORT privind evaluarea activitatii cadrelor didactice
postat pe site-ul universitatii pentru informare si consultare .

Evaluarea anuald a personalului didactic din facultate reprezintd responsabilitatea
directorilor de departamente care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta
individuale in Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre directorul de departament care
efectueaza evaluarea manageriala a cadrelor didactice.

La promovarea personalului didactic din facultate se va tine cont de analiza tuturor
acestor documente de evaluare a performantelor in predare si cercetare, precum si a serviciilor
aduse facultatii si universitatii.



I11.1. RESURSE DE INVATARE SI SERVICII STUDENTESTI

Strategii de predare. Predarea se face in conformitate cu programul de studiu propus si
in functie de obiectivele stabilite la nivelul disciplinelor de studiu. Fiecare cadru didactic are
strategii actualizate de predare, cu obiective clare pe care le publicd impreund cu programa si
bibliografia sub o forma accesibila. Cadrele didactice folosesc Editura si tipografia existentd din
U.S.A.M.V. Iasi pentru publicarea si multiplicarea materialelor de studiu necesare studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor si altor specialisti in domeniu. De asemenea, au cursuri documentate
la zi (unele din ele fiind accesibile si on-line) si utilizeaza metode moderne de predare—invatare.

Biblioteca USAMV lasi lucreaza cu un program informatizat Liberty 3 ce permite
documentarea on-line a studentilor si a cadrelor didactice. Si in cadrul Facultatii de Zootehnie
sunt amenajate doud locatii cu stand de carte destinat consultarii de catre toti studentii facultatii.

La nivel institutional Biblioteca Universitatii asigurd resursele pentru invatare prin:
achizitia de manuale si alte publicatii de specialitate, abonamente la reviste nationale si
internationale aflate in primul plan al surselor de informare stiintifica si accesul la diferite jurnale
aflate in baze de date internationale.

Biblioteca dispune de cursuri si abonamente la principalele reviste de specialitate pentru
disciplinele aflate in programa de studiu a masteratului si ofera conditii dintre cele mai bune
pentru analiza, consultare si evaluare.

Calitatea predarii disciplinelor incluse in planul de invatdmant specifice programului de
Masterat Managementul productiilor animale depinde in mod direct de calitatea cadrelor
didactice implicate in procesul de predare. In acest sens se poate afirma ci predarea este o sursi
a Invatarii si ca exista o interdependenta dintre predare si invatare. Calitatea acestui demers este
sustinutd si argumentatd de faptul ca 70% din cadrele didactice titulare ale disciplinelor din
Planul de Invatamant sunt conducétori de doctorat.

Cadrele didactice aplica in procesul de predare/invdtare strategii adecvate pentru curs si
aplicatii practice. Astfel, sunt utilizate tehnici interactive de predare, precum si mijloace
didactice auxiliare moderne (videoproiector, aspectomat, retroproiector, flipchart etc.) si clasice
(tabld), conform cu programul de studiu si cu criteriile de calitate prestabilite si cunoscute de
catre studenti. Spatiile de predare si cercetare sunt echipate corespunzator si dispun de mijloace
moderne de prezentare a informatiilor incluse in fisele disciplinelor, fiecare avand si conexiune
la internet iar amfiteatrele sunt prevazute cu tabla multifunctionala.

Cadrele didactice folosesc strategii de predare de tip activ-participativ ce determina o
invatare rapida: expunere — dezbatere; integrarea mijloacelor multimedia 1n predare; proiectul
individual si de grup; investigatia; experimentul; studii de caz; problematizarea; brainstormingul;
initierea in metodologia cercetdrii stiintifice experimentale.

I11.2. PROGRAME DE STIMULARE A STUDENTILOR

Facultatea de Zootehnie, ca parte integrantad in structura USAMYV Iasi, respectd si aplica
Regulamentul de ordine interioara si dispune un program de stimulare a studentilor acordand
burse pentru cei cu performante deosebite. Acordarea acestora se face conform Metodologiei
pentru stabilirea criteriilor generale de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studentii USAMYV lasi, invatamant cu frecventd, incepand cu semestrul I al anului
universitar 2017-2018.

Studentii de la Facultatea de Zootehnie beneficiazd de cazare In camin cu o capacitate de
cazare de 403 locuri, fiind asigurate conditii optime de cazare, inclusiv oficii dotate cu aparatura
si echipamente pentru pregatirea hranei si spalarea vaselor.

De asemenea, au la dispozitie o cantind restaurant unde pot servi un meniu la alegere
format, in mare parte, din produse obtinute in fermele si campurile didactice si experimentale
proprii ale USAMV lasi.

Pentru desfasurarea activitatilor sportive existd doud sédli de gimnastica (suprafata utild de
619 m? si o suprafatd desfasuratd de 958 m?), 4 terenuri de sport (doud pentru minifotbal; unul
polivalent si unul pentru tenis) si o pistd de atletism. Baza sportiva are in dotare echipament
performant.



De asemenea, U.S.A.M.V. lasi dispune de o Baza Hipica (intinsd pe o suprafatd de 3.8
ha).

In campusul universitar functioneazi si un cabinet medical la care sunt arondati toti
studentii din Universitatea de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinara lasi.

Pentru absolventi exista, la nivel de U.S.A.M.V. lasi, Centrul de consiliere si orientare
in cariera al cadrui coordonator este Prof. univ. dr. ing. loan Mircea Pop, Decan al Facultitii
de Zootehnie, iar la nivelul Facultatii de Zootehnie functioneaza o Comisie de consiliere si
orientare in cariera coordonat de Prodecan, din care fac parte si Indrumatorii de an, respectand
Regulament consiliere §i orientare in carierd - aprobat de Senatul USAMYV Iasi.

De asemenea, in universitate dar si la nivelul Facultdtii de Zootehnie functioneaza

programe de stimulare a studentilor cu performante nalte, prin sistemul invétare bazat pe
acordarea de burse de merit, studiu, sociale si din venituri proprii, precum si alte programe de
recuperare a celor cu dificultiti in Invatare care sunt sub 1n contact permanent cu membrii
comisiei de consiliere si orientare 1n cariera din facultate.



IV. ANALIZA SWOT

Evaluarea internd a programului de masterat ,, MANAGEMENTUL PRODUCTIILOR
ANIMALE” a permis evidentierea aspectelor care sintetizeazd procesul de predare-invatare,

activitatea de cercetare, problemele studentesti etc. si a condus la urmatoarele concluzii:

BENEFICE
atingerii obiectivelor

PUN IN PERICOL
atingerea obiectivelor

PUNCTE TARI (STRENGTHS)
» existenta de documente, proceduri si resurse aferente
programului de studiu, care permit compatibilizarea pregatirii
universitare, cu cea din tarile din Europa;
» sistemul de credite transferabile ECTS implementat
(permite studentilor recunoasterea activitatilor prestate in
universitatile europene);
» resursa umana calificatd corespunzator si care are in
totalitate norma de baza in USAMV lasi;
> studenti dobandesc competente comparabile si
competitive cu cele ale studentilor din UE;

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
> nivel heterogen de cunostinte al absolventilor de studii
masterale care au absolvit si alte programe de studii;
> pregatire profesionala cognitiva Tn detrimentul celei
formative;
> insuficienta promovare la nivel extern a ofertelor de
studii;
» accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile
de cercetare;
> numarul mic de studenti implicati in activitatea de
cercetare;

» baza materiala (pentru didactic si respectiv, cercetare) | » dificultatea recrutarii resursei umane pentru
= apartine in totalitate USAMV lasi si este constituita din | desfasurarea activititi didactice si de cercetare
o laboratoare didactice si de cercetare, cAmpuri didactice si de | (constrangeri legislative si lipsa de atractivitate financiara);
e cercetare,  echipamente, instalati si  aparaturd
< corespunzatoare;

2 » recrutarea studentilor din randul absolventilor de studii

S de licenta se face in mod direct si transparent;
> atractivitatea specializarii asigura un numar ridicat de
candidati dintre care se poate face selectia studentilor pe
criterii de calitate;

» existenta Ligii studentilor care este o structura puternica

si foarte activa participand la activitatile sociale specifice si la

cele de management universitar;

» structura organizatorica si sistemul informational

creeaza posibilitatea fiecarui student de a fi informat si de a-

si exprima opiniile;

» existenta de resurse umane, logistice si financiare care

permit realizarea temelor de cercetare propuse prin planul

de cercetare al facultatii/specializarii;

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES) AMENINTARI (THREATS)

> fonduri europene pentru investiti in educatie si | »  concurenta institutiilor de invatamant superior din tara

cercetare; sidin U.E,;

> interesul pentru crearea de parteneriate cu | >  stabilitatea scazutd a mediului politic si economic;
= universitati straine; > finantarea necorespunzatoare a invatdmantului
o > accesul la noile tehnologii informationale; superior, Tnsotitd de reducerea numarului de locuri bugetate
5 > burse pentru studenti prin programe europene si | pentru studenti;
< acorduri de colaborare interuniversitare; > interesul redus al mediului de afaceri pentru angajarea
L > colaborarea cu centrele de cercetare din | de personal inalt calificat;

7 strainatate implicate in reteaua de cercetare din domeniul | >  problemele financiare generate de criza economica
agricol; determina studentii sa renunte la studii in favoarea unui loc
> crearea de locuri de munca prin dezvoltarea | de munca;
rurala, care beneficiaza de fonduri UE. > reducerea numarului de candidati la admitere

(imbatranirea populatiei, scaderi demografice).




PLAN DE ACTIUNE iINTOCMIT PE BAZA REZULTATELOR SWOT

Analiza de diagnoza a programului de studii masterat ,MANAGEMENTUL
PRODUCTIILOR ANIMALE” a condus la concluzia ca, pe termen lung si mediu, sunt necesare
aplicarea urméatoarelor masuri:

» continuarea armonizarii planului de 1invatamant a specializarii prin masterat
»~MANAGEMENTUL PRODUCTIILOR ANIMALE” cu cele din universitati de prestigiu din
tara si din strainatate;

» flexibilizarea curriculei universitare si adaptarea ei permanentd la cererea existenta pe piata
muncii prin suplimentarea numarului de discipline optionale si facultative;

» informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in continutul componentelor
procesului de Tnvatamant;

» dezvoltarea tehnologiilor educationale bazate pe Internet, de tip E-learning, care cresc
accesibilitatea programului de studii si faciliteazd comunicarea si schimbul de informatii intre
persoanele implicate in student;

» intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind activitatea
didactica;

» atragerea la programele masterale si doctorale a absolventilor din alte centre universitare.

» eliminarea lacunelor de comunicare intre cadre didactice si studenti in procesul de predare-
invatare;

» imbunatatirea vizibilitatii Facultatii de Zootehnie la nivel national si international prin
promovarea rezultatelor obtinute in cercetare fundamentald si aplicatd in domeniile de
competenta;

» implicarea personalului didactic si a studentilor/masteranzilor/doctoranzilor in proiecte
internationale de cercetare;

» valorificarea pe piata internationald de profil a rezultatelor cercetarii;

» sporirea numarului de contracte cu agentii economici;

» imbunatatirea legaturilor cu mediul economic, dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
organizatii publice si private si continuarea intdlnirilor periodice cu angajatorii, in scopul
sprijinirii procesului de integrare rapida si dinamica a absolventilor in viata economico-sociala;
» pastrarea unui contact permanent cu absolventii, pentru obtinerea feed back-ului;

V. CONCLUZII

Evaluarea internd a programului de masterat, specializarea “Managementul productiilor
animale” a evidentiat o multitudine de aspecte care caracterizeaza sintetic procesul de predare-
invatare, activitatea de cercetare, rezultate, analize, facilitdti si alte aspecte specifice
masteranzilor etc.

Argumente care justifica acreditarea specializarii “Managementul productiilor
animale”:

& Existenta unei baze materiale bogate si variate, proprii sau atrase, care asigurd

posibilitatea unei pregatiri teoretice si practice corespunzatoare specializarii,

& Existenta unui pachet de documente, proceduri si resurse care permite compatibilizarea
pregatirii masteranzilor la specializarea “Managementul productiilor animale” cu cea
din tarile comunitare;

Acoperirea majoritatii disciplinelor din programul de studiu a specializarii cu cadre
didactice avand recunoastere nationala si internationald;

Implicarea cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintificd si preocuparea pentru
dotarea spatiilor didactice si de cercetare cu aparatura si echipamente performante;
schimburi academice cu alte tari;

Baza materiala de cea mai bund calitate (cladiri, spatii in campus, sursele de
documentare, facilitati pentru masteranzi, o anumita independenta energetica);
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Recunoastere nationald si internationald a rezultatelor cercetdrilor (granturi, lucrari
stiintifice) in majoritatea domeniilor;

Relatia apropiata cu mediul economic si socio-cultural din zona;

Programul de investitii bine definit;

Programul de politici pentru calitate centrate pe student;

Numadr mare de domenii de doctorat, conducatori de doctorat si doctoranzi;

Anvergura relatiilor existente si a programelor europene;

Criteriile de promovare ale MEC care stimuleaza efectuarea cercetarii;

Evolutia ascendenta a fondurilor atrase in ultimii 3 ani;

Stimularea cercetarii prin premii destinate cercetatorilor de excelenta (din 2007);
Colaborarile cu companii, organizatii din tara si din strainatate;

Profilul complex al cercetarilor;

Departamente cu activitate de cercetare puternic dezvoltata;

Informatizare, acces la Internet;

Laboratoare moderne pentru domeniile prioritare;

Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare, prin
site si intranet;

Site propriu www.uaiasi.ro.
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Elemente de revazut
actualizarea planului de invatdmant al programului de studii de masterat;
redimensionarea parteneriatului cadru didactic-masterand;
valorificarea mai eficienta la nivel international a rezultatelor cercetarii;
sporirea numarului si valorii contractelor de cercetare cu agentii economici;
existenta unui numar mic de programe de cercetare stiintifica destinate masteranzilor.

Masuri

Existenta acestor aspecte, legate mai ales de parteneriatul cadru didactic-masterand,
impune din partea celor implicati in procesul decizional de conducere, luarea unor masuri care sa
includa:

- perfectionarea continud a planului de Invatamant a specializdrii, prin luarea in considerare
a schimbarilor permanente pe piata muncii a cerintelor beneficiarilor activitatilor didactice si a
pretentiilor potentialilor angajatori;
- evaluarea atentd si constructiva a performantelor tuturor cadrelor didactice cu predare la
programul de masterat;
- urmarirea continud, prin mijloace specifice, a desfasurarii in conditii de calitate superioara
a intregului proces instructiv;
- valorificarea mai buna a rezultatelor de evaluare interna;
- consultarea permanentd a masteranzilor pentru imbunatatirea procesului didactic de
predare-invatare;
- continuarea modernizarii spatiilor de invatamant si achizitionarea de echipamente
moderne de cercetare din investitii de la bugetul de stat, venituri proprii, participarea la
competitii de granturi nationale, europene si pentru atragerea de fonduri structurale europene;
- stimularea publicarii lucrarilor stiintifice in publicatii internationale;
- dezvoltarea legaturilor cu mediul economic de profil.

Actuala reforma din sistemul de Tnvatamant national, parte componenta a procesului de
reinnoire din societatea romanesca, cuprinde toate componentele acestuia si are drept scop
realizarea unui sistem educational modern si eficient, elastic si competitiv.

Concordant cu aceste elemente, se considerd ca a propune acreditarea programului de
masterat “Managementul productiilor animale” in cadrul Facultatii de Zootehnie lasi este un
lucru util si necesar, care se inscrie in tendinta mondialda de asigurare a competentelor
educationale si practice celor care vor activa 1n sfera cresterii animalelor, 1n asa fel incat sa fie
acoperit tot circuitul unui produs alimentar, dupd principiul “de la fermd, la furculitd”, adica
trasabilitatea alimentelor.



Facultatea de Zootehnie are capacitatea de a organiza si a desfasura cursuri de zi pentru
specializarea “Managementul productiilor animale”, pentru cd dispune de o bazd materiala
moderna $i un colectiv profesional recunoscut prin activitati didactice si de cercetare-inovare.

Programul de masterat “Managementul productiilor animale” va contribui la cresterea
eficientei si competitivitatii procesului de formare profesionald, prin adaptarea ofertei
educationale la dinamica mediului socio-economic romanesc si european.

Responsabil program
Prof. univ. dr. Constantin PASCAL



