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INTRODUCERE

Misiunea specializarii de master consta in dezvoltarea unor programe formative

si de cercetare pentru obfinerea de cunostinte aprofundate in domeniul studiilor de
licenta in acord cu tendintele moderne. Disciplinele propuse in planul de invatamant
urmaresc completarea cunostintelor fundamentale dobandite de studenti in cadrul
ciclului de licenta, prin abordarea unor tematici complementare care vizeaza formarea
profesionala in conformitate cu piata fortei de munca.
Corelarea programelor de masterat autorizate sau acreditate sa functioneze (ARACIS,
MECTS) cu cerintele in continua schimbare ale pietei muncii (nationala si
internationald) presupune mentinerea unor standarde de pregatire profesionala
compatibile si comparabile cu standardele internationale de referinta si acestea in
continua devenire, mentinerea dialogului cu societatea si informarea permanenta
relativ la tendintele pietei fortei de munca.

Dezvoltarea permanenta a programelor de studii masterale, ca proces educativ,
precum si ameliorarea si diversificarea competentelor absolventilor, ca rezultat al
procesului educativ, sunt influentate de legislatia nationala in domeniu, de piata fortei
de munca, dar sunt strict dependente de Cultura Calitatii din fiecare universitate si de
optiunea de a promova excelenta.

Programul de studii de masterat se incadreaza in domeniile de studii in care
sunt acreditate programele de studii de licenta, cu o mare atractivitate din partea
absolventilor si reprezinta, din punct de vedere economic, unul dintre cele mai
eficiente programe de studii Tncadrandu-se in prioritdtile de dezvoltare ale
universitatilior.

Programul de masterat se incadreaza integral in directia de cercetare si
departamentul de cercetare, aprobate de Senatul Universitatii. Obiectivele directiei/
departamentului de cercetare sunt in concordantd cu strategia universitatii privind
activitatea de cercetare, fiind una dintre cele mai performante directii de cercetare din
universitate, in ceea ce priveste cercetarea stiintifica finantata.

Programul de masterat se integreaza pe deplin in lanful de cicluri de Licenta —

Masterat — Doctorat — Formare continua. Astfel, absolventii programelor de studii de
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licenta isi pot aprofunda cunostintele in cadrul programului de masterat acreditat sau
autorizat. De asemenea, se pot consacra stiintific prin formarea doctorala in cadrul
domeniului de licenta sau de masterat.

Studiile de master se desfasoara pe durata a 4 semestre avand un numar de
120 de credite

Ghidul de fata, rezultat al analizei derularii programelor de master in
universitatile partenere precum si al analizei cerintelor externe de asigurarea a calitatii
in Tnvatamantul superior, prezinta liniile generale care pot sta la baza perfectionarii
regulamentelor si procedurilor proprii de asigurare a calitatii programelor de master.

Principiile fundamentale pe care se bazeaza acest ghid sunt:

» Primeaza interesele studentilor precum si ale angajatorilor si ale societatii in
general in ceea ce priveste un invatamant superior de calitate;

» Asigurarea interna a calitatii este in relatie cu autonomia institutionala si
presupune dezvoltarea unei culturi a calitatii si, implicit, identificarea si
acceptarea responsabilitatilor serioase pe care le implica autonomia;

> Corelarea cu legislatia si procedurile de asigurare externa a calitatii in domeniu.
Prezentul Cod constituie cadrul legal de armonizare si evaluare a bunelor

practici privind organizarea si implementarea programelor de studii universitare

de masterat din universitatile acreditate in acest scop.

1. PROGRAME DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT: OBIECTIVE, MISIUNE,
CONTINUT, STRUCTURA

Obiectivul principal al programului de masterat este formarea si perfectionarea
resurselor umane in domeniul programelor de studiul al universitatilor in corelatie cu
cerintele pietei muncii, mai precis crearea unor abilitati si deprinderi practice care sa le
permita integrarea corespunzatoare in munca, asigurarea unor competente care sa
certifice fiecarui cursant nivelul de calificare atins in domeniu, dezvoltarea unui program
de masterat care sa obtina recunoasterea performantei, crearea unui corp de

profesionisti care sa activeze responsabil si cu profesionalism.
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Programul de studii este compatibil cu alte programe de master in domeniul
derulate la nivel european cu care universitatea deruleaza schimburi si parteneriate
avantajoase pentru studenti si comunitatea academica .

Programele de studii masterale reprezinta un model de abordare originala a unui
program de instruire postuniversitara care vizeaza formarea competentelor
interdisciplinare prin oferta variata de discipline, cuprinzand atat aprofundarea si
largirea cunostintelor cat si structurarea abilitatilor si aptitudinilor necesare. Disciplinele
prevazute in planul de invatamant sunt structurate in discipline de aprofundare si de
sinteza cu scopul de a asigura baza de informatii necesare pentru accesul
masteranzilor pe piata muncii si la programele de studii doctorale.

Activitatea didactica se desfasoara in conformitate cu prevederile planului de
invatamant care, in urma acreditarii, este facut public si ale figselor disciplinelor aferente
acestui plan .

Structura programului de masterat cuprinde 2 ani de studiu a cate 2 semestre,
fiecare a cate 14 saptamani si cu un numar de 30 de credite (120 de credite pentru
intreg ciclul masteral). Primele 3 semestre sunt semestre de predare iar ultimul este un
semestru de practica/ cercetare stiintifica si de culegere a datelor pentru lucrarea de
master, precum si de redactare a lucrarii de dizertatie.

Numarul maxim de ore pe saptaména este de 16, pentru a da studentilor
posibilitatea de a adanci prin studiu individual, referate etc., problemele ridicate la curs
si lucrari practice. La finele fiecarui semestru se prevede o sesiune de examene de 4
saptamani cu maximum 4 examene pe semestru si un numar variabil de colocvii
sustinute in prima saptamana a sesiunii.

Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative
(seminarii, laboratoare, proiecte, stagii de practica), trebuie sa fie conform cerintelor
ARACIS, cu valori de 1,00 -1,2/1,0 .

Pentru stagiile de practica Facultatile trebuie sa incheie conventii de colaborare,
cu unitatile folosite ca baze de practica . Numarul total de saptamani de practica
efectuate trebuie sa fie de 21 (37,5 % din durata programului de studiu).

Evaluarea studentilor la fiecare disciplina se face si in timpul semestrului

respectand criterile ECTS, iar la sfarsitul semestrului se realizeaza evaluarea finala,
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prin examen sau colocviu.
Institutiile pot desfasura programe de master daca au in domeniul respectiv
programe de licenta acreditate.
» Institufiile sunt responsabile pentru respectarea standardelor si programelor
de master.
» Institutiile sunt abilitate sa implementeze, sa monitorizeze si sa revizuiasca
ansamblul de reglementari ce defineste calitatea programelor de master;
» Aceste reglementari trebuie sa precizeze:

o cerintele impuse pentru admiterea in aceste programe;

o cerintele academice si procedurale impuse pe durata desfasurarii
programului durata studiilor si criteriile calitative necesare pentru
finalizarea studiilor.

O componenta importanta a programelor de master este cercetarea stiintifica.
Calitatea cercetarii poate fi evaluata prin:
o articole, carti, monografii, publicatii, participari la conferinte;
o personal de cercetare (profesori si studenti);
o transfer de cunostinte si aplicatii ale cercetarii in probleme practice, in
mediul economico-social sau industrial.
Procedurile de admitere, standardele si criteriile pentru astfel de programe
trebuie sa fie clare, publice si total transparente.
Institutia trebuie sa asigure infrastructura academica necesara desfasurarii
programului. Acesta include:
o existenta unui corp profesoral, cercetatori de Tnalta calitate;
o existenta unui raport corect intre numarul de studenti si numarul de cadre
didactice;
o existenta unei infrastructuri tehnice pentru cercetare, accesibile studentilor;
o acces direct al studentilor la echipamente IT, la biblioteca electronica si la
mijloace de informare electronice;
o existenta unei strAnse legaturi cu mediul socio-economic, astfel incat
rezultatele cercetarii sa poata fi implementate;

o existenta unor solutii de finantare externe ,pentru dezvoltarea programului
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Institutia trebuie sa asigure o “cultura a cercetarii” in cadrul programului, cu

participarea totala a studentilor. Acestia vor fi incurajati continuu prin publicarea

rezultatelor, participari la seminarii si workshopuri, acordarea unor distinctii si diplome,

etc.

Institutile vor desemna supervizori pentru a asigura indrumarea studentilor pe

toata desfasurarea programului.Responsabilitatile supervizorilor sunt comunicate atat

studentilor cat si supervizorilor prin reglementari scrise.

Procesul de evaluare al studentilor pe parcursul unui program este monitorizat

continuu.

Institutile vor asigura oportunitatile necesare pentru studenti, pe durata

programului, in special pe directia cercetarii.lnstitutile vor organiza mecanisme prin

care sa se asigure feedback-ul programelor de master si doctorat. Acest feedback

trebuie sa functioneze permanentsi sa aiba un caracter constructiv.

Institutile vor defini criterii corespunzatoare standardelor academice ale

programelor de master Acestea vor fi relevante in special pentru componenta de

cercetare Aceste criterii vor fi permanent revizuite si transmise studentilor si

personalului.

Institutiile trebuie sa furnizeze studentilor:

o date complete asupra curriculei programului;

o numarul de credite acordat pe fiecare modul /semestru al programului;

o  modul de monitorizare al activitatii de invatare;

o modalitatile de finalizare ale fiecarui semestru, pentru disciplinele incluse in
programa;

o conditiile de reevaluare in cazul obtinerii, intr-o anumita etapa, a unor calificative
nesatisfacatoare;

o modalitatile de sustinere a dizertatiei finale.

Institutia trebuie sa se asigure ca studentji si-au insusit responsabilitatile ce le

revin in cadrul programului. Acestea includ:

responsabilitate in dezvoltarea lor profesionala;
mentinerea unui contact cat mai indelungat cu cercetatorii si corpul academic,

pe toata durata programului;
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- respectarea termenelor impuse pentru activitatile cerute in cadrul programului;

- sa cunoasca reglementarile institutiei,etica cercetarii, dreptul de proprietate
intelectuala, etc.
Institutia va furniza studentilor toate datele necesare pentru ca acestia sa

cunoasca mediul academic in care isi va desfasura activitatea:

informatii generale despre institutje;

informatiji despre portofoliul de programe de master si doctorat oferit;
- informatii cat mai complete despre programul ales;
- codul etic al cercetarii cu reglementarile interne ale institutiei;
- serviciile sociale si de consiliere aflate la dispozitia studentilor;
- informatii despre asigurari de sanatate;
- informatii despre securitatea muncii;
- activitati sociale la care pot fi implicati.

in vederea asigurarii accesului studentilor la cele mai bune facilitdti de instruire
si cercetare, precum si la rezervele de expertiza, se recomanda initierea de programe
in parteneriate interuniversitare, cu institute de cercetare si intreprinderi inovative.
Formulele de organizare pot urma modele recomandate de Procesul Bologna,
European Institutes of Innovation and Technology (E.I.T.) si alte initiative similare.

Institutia trebuie sa furnizeze studentilor:

- obiectivele initiale ale cercetarii si cerintele specifice impuse prin tema de
cercetare (contractul de cercetare) abordata;

- etapele si fazele impuse prin contractul de cercetare;

- modul de monitorizare al cercetarii;

- modul de finalizare al cercetarii.

Evaluarea standardelor de cercetare trebuie sa fie riguroasa si transparenta.
Modalitatile de evaluare ale studentilor pot fi: examinare orala, test scris si evaluare
de proiect (lucrare practica).

Procedurile de evaluare se comunica tuturor partilor implicate: studentilor,
supervizorilor si examinatorilor.

Un mecanism special va analiza toate apelurile studentilor si observatiile lor

referitoare la calitatea cercetarii, a sistemului de evaluare si a suportului tehnic.
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Instituia este singura responsabila pentru diplomele si titlurile acordate la
absolvirea acestor programe si va furniza studentilor informatii referitoare la titlul si

diploma obtinuta la finalizarea programului.

2. ELABORAREA PROGRAMELOR EDUCATIONALE, APROBAREA,
MONITORIZAREA Sl REVIZUIREA LOR

Elaborarea programelor de studii este un proces complex care trebuie sa ia in
considerare strategia, misiunea, politicile educationale ale institutiei, obiectivele socio-
economice nationale, aspiratiile locale, mutatiile impuse de procesele de revizuire prin
asigurarea calitatii si audit intern sau extern.

Universitatea trebuie sa aiba mecanisme oficiale si functionale pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a propriilor programe de studiu i
titlurilor pe care le ofera.

Increderea studentilor si a altor factori interesati din invatamantul superior poate
fi castigata si mentinuta prin activitati de asigurare a calitatii care garanteaza ca
programele sunt bine concepute, monitorizate in mod regulat si revizuite periodic,
asigurandu-se astfel relevanta si actualizarea continua a acestora.

Asigurarea calitatii programelor trebuie sa includa:

- formularea explicita si publicarea rezultatelor anticipate ale invatarii;

- atentie speciala data conceperii si continutului planului de invatamant;

- nevoile specifice ale formelor de invatamant (la zi, cu frecventa redusa, la
distanta) si ale diferitelor tipuri de master (stiintific, vocational);

- disponibilitatea resurselor de invatare adecvate;

- procedurile oficiale de aprobare a programului de catre ARACIS, MECTS;

- monitorizarea promovabilitatii si reusitei studentilor;

- revizuiri periodice ale programelor (inclusiv. membri externi in comisia de
evaluare);

- feedback regulat din partea angajatorilor, reprezentantilor pietei fortei de munca
si altor organizatii relevante;

- participarea studentilor la activitatile de asigurare a calitaji.

Procesul de elaborare al unui program este initiat de constituirea curriculum-
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ului. Programul poate cuprinde module sau sectiuni si trebuie sa ofere flexibilitate Tn
definirea unor trasee de studiu pentru studenti.

Elaborarea unui program reprezinta o activitate creativa si permanent
inovativa.

Principii:
Institutia Tsi asuma intreaga responsabilitate pentru standardele si calitatea

procedurilor implicate Tin:elaborarea, aprobarea s$i monitorizarea $i revizuirea
programelor.

Monitorizarea si revizuirea programelor trebuie sa reprezinte o prioritate a
managementului academic al institutiei.

in elaborarea unui program, institutia trebuie s& aiba in vedere urmatoarele:

o cadrul national al calificarilor si cerintele profesionale ale angajatilor;
o legislatia nationala si europeana;
o compatibilitatea programulu cu strategia institutiei si misiunea ei declarata;
o resursele existente, umane si materiale;
o existenta unor relatii academice cu alte institutii ce ar permite dezvoltarea
programului;
o nivelul de risc asumat, asupra resurselor existente in institutie, prin aprobarea
si revizuirea programului.
Senatul institufiei are intreaga responsabilitate in definirea, mentinerea si
asigurarea standardelor de calitate pentru orice program de educatie oferit. Aceasta
responsabilitate poate fi delegata, transferata unor entitati (colective) academice
din institutie.

Este foarte important ca responsabilitatea, misiunea si autoritatea acestor
colective sa fie bine definita pentru ca personalul academic si studentii sa cunoasca
perfect intregul mecanism, etapizarea procedurilor si responsabilitatea asumata,
individiala gi colectiva.

Pentru asigurarea unui proces de aprobare si revizuire obiectiv, institutia trebuie
sa utilizeze o evaluare externa.

Aceasta participare externa in evaluarea programelor trebuie sa realizeze:

> obiectivitatea si independenta programului de monitorizare;
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cooperarea cu alt institutii care sunt implicate in dezvoltarea programului;
evaluarea obiectivaa potentialului academic de care dispune institutia;
evaluarea obiectiva a resurselor institutiei in fundamentarea programului;
accesibilitatea programului pentru studentii institutiei;

in ce masura programul poate fi continuat prin programe de master

implicarea evaluatorilor externi trebuie sa fie proportionalda cu importanta si

complexitatea programului.

Procedurile de aprobare, monitorizare si revizuire trebuie sa fie clar descrise i

comunicate tuturor celor implicati, cadrelor didactice si studentilor.Se vor preciza cu

exactitate etapele procedurilor de aprobare sau revizuire si responsabilitatile.

Elaborare:

Institutiile publica principiile care stau la baza initierii, elaborarii si dezvoltarii

programului. Acestea trebuie sa includa:

>

V VV V V V V V VY

vV V¥V

vV V¥V

misiunea institutiei;

scopul programului;

nivelul programului gi pozitia sa in cadrul national al calificarilor;

punctele de referinta externe;

rolul studentilor in elaborarea si dezvoltarea programului;

curricula asociata si gradul de crestere al informatiei oferite;

standardele de calitate impuse progresiv nivelului de instruire;

oportunitatile obtinute de student dupa absolvirea programului;

balanta programului, relatia intre aspectele teoretice si practice;

coerenta programului, organizarea logica a curriculei, astfel incat sa permita
atingerea obiectivelor propuse;

numarul de credite obtinute dupa parcurgerea programului;

structura pe module a programului. In ce masura, dupd parcurgerea unui
modul, programul permite accesul spre alte module;

diploma acordata;

in ce masura cunostintele dobandite dupa parcurgerea programului se vor
reflecta in cariera studentului;

resursele necesare pentru dezvoltarea programului;

12
= SIVECO

ROMANIA SA
Saft care conteazd




UNIUNEA EUROPEANA

i | MINISTERUL ooo®
e = EDUCATIE]
i) fe ‘ CERCETARII
8 TINERETULUI
J ——— Ism\a;:n:u

; A = UNIVERSITATEA DE S$TIINTE
GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! $1 POS DRU 2007-2013 2007-2013 “ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI
PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

> 1n ce masura resursele existente permit atingerea standardelor de calitate dorite;
» 1n ce masura instruirea In cadrul programului determin cresterea nivelului
intelectual al studentului, Tn ce masura cresc capacitatile, preferintele si abilitatile
acestuia.
Aprobare:

Institutia trebuie sa demonstreze ca deciziile de aprobare ale unui program se

bazeazd numai pe consideratiile privind indeplinirea standardelor academice si ale

oportunitatilor de instruire oferite studentilor.

Aprobarea programului implica luarea in consideratie a urmatoarelor elemente:

vV V V V V¥V

vV V

principiile care au stat la baza elaborarii;

definirea standardelor impuse de nivelul titlului si diplomei acordate;

curricula programului si creditele asociate;

resursele necesare pentru dezvoltarea programului;

solicitarile anticipate pentru program. Sunt estimate atat solicitarile studentilor,
cat si cele ale pietei fortei de munca;

corespondenta intre curricula programului si cercetarea stiintifica Th domeniu;
oportunitatile oferite de program;

perioada de timp pentru care este valabila aprobarea programului.

Decizia finala de aprobare este luatda de Senatul institutiei sau de o entitate

academica delegata, independenta de departamentul academic ce a propus

programul.

Monitorizarea Si revizuirea:

Institutiile trebuie sa dispuna de mijloacele necesare prin care se realizeaza

elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea programelor.Pe durata acestui

proces trebuie avute in vedere urmatoarele:

>

beneficiile obtinute de institutie, personal academic si studenti prin introducerea

noului program;

» 1n ce masura nou program contribuie la o mai buna integrare a absolventilor pe

piata fortei de muncs;

» 1n ce masura noul program faciliteaza accesul la cunostinte al studentului;
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riscul asumat de institutie prin extinderea portofoliului de program cu acest nou

program.

Institutia trebuie sa asigure o monitorizare periodica aprogramelor astfel incat:

>

>

vV V

vV V V V

sa se asigure ca programul raméane valabil, in concordanta cu dezvoltarea stiintei si
a cerintelor de aplicare in practica;

sa permita o evaluare a ,output’urilor studentilor(satisfacerea cerintelor angajatilor,
incadrarea in cariera, etc.);

sa evalueze continuu curricula;

sa se asigure ca recomandarile in urma evaluarilor sunt implementate.

in cadrul acestui proces se vor lua in consideratie si:
rapoarte ale unor evaluatori externi;

rapoarte ale unor comisii de acreditare;

feedback din partea studentilor si corpului profesoral;

feedback de la angajatori.

Institutiile vor publica periodic elemente definitorii privind validitatea si relevanta

programelor oferite.

vV VV V V V

In cadrul acestui proces, institutiile vor lua in consideratie urméatoarele:
efectele schimbarilor pe piata fortei de munca;
continuitatea resurselor tehnice si academice ale institutiei;
modificarea directiilor de cercetare curenta asociata cu domeniul programului;
schimbarile in solicitarile studentilor;
schimbarile in solicitarile angajatorilor;
feedback-ul studentilor si absolventilor.

in eventualitatea c& un program este anulat, aceastd decizie va fi transmisa

corpului profesoral si studentilor inscrisi la program si se vor face toate demersurile

pentru transferul acestora la alte programe.
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3. INITIEREA UNUI NOU PROGRAM DE STUDII

Pentru initierea unui program de studii este recomandata parcurgerea
urmatoarele etape:

a) Propunerea argumentata a initierii unui nou program de studii in cadrul catedrei-
departamentului sau Consiliului Facultatii. Initierea unui nou program de studii
are la baza motive obiective, respectiv (a) cerintele actuale sau de perspectiva
ale pietei muncii, cererii concrete ale beneficiarilor programului, (b) existenta
unor programe similare in invatamantul universitar european, pe baza unor
argumente sau proiectele economico—sociale ale comunitatii europene, (c)
prevederile noilor legi, standarde, coduri, directive si normative nationale si/sau
europene care impun pregatirea de personal in domeniul corespunzator
programului, (d) departamentul/facultatea dispune de logistica adecvata si de
personalul didactic competent pentru desfasurarea programului.

b) Analiza propunerii in cadrul catedrei/departamentului si Consiliului facultatii
initiatoare

c) Stabilirea catedrei (catedrelor) organizatoare a (ale) programului, a
coordonatorului programului si termenul la care aceasta trebuie sa prezinte
Consiliului facultatii dosarul de fundamentare - planurile de invatamant, fisele
disciplinelor, competentele si titlul oferite prin diploma, resursele materiale si
umane necesare si existente preconizate a fi utilizate.

d) Analiza si aprobarea dosarului de fundamentare a noului program in Consiliul
facultatii;

e) Analiza si aprobarea dosarului de fundamentare de catre Senatul universitati;

f) Elaborarea de catre catedra/departament/facultate a dosarului de autoevaluare
pentru autorizare/acreditare;

g) Validarea de catre Departamentul de Calitate si aprobare de Senat a dosarului
de autoevaluare in vederea autorizarii/acreditarii de catre ARACIS.

Pentru elaborarea documentelor de baza ale unui program de studii $i pentru
analiza calitatii acestora se vor avea in vedere:

a) Relevanta calificarii universitare pe piata muncii.
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b) Racordarea programelor de studii la necesitatile de formare profesionala ale
studentilor precum si la amplificarea si la diversificarea domeniilor cunoasterii;
Continutul invatarii trebuie adaptat la cerintele specifice carierei profesionale;

c) Asigurarea dobandirii competentelor si abilitatilor profesionale; disciplinele de
studiu si modulele de discipline ale fiecarei specializari se stabilesc in functie de
competentele care urmeaza sa fie dezvoltate, de ponderea fiecarei discipline in
formarea profesionala si de conexiunile dintre disciplinele de studiu care asigura
dobandirea competentelor profesionale;

d) Asigurarea coerentei planurilor de invatamant, succesiunii logice si echilibrate a
modulelor gi disciplinelor de studiu;

e) Asigurarea accesibilitatii si continuitatii informatiei teoretice si practice, in functie
de dinamica de pregatire a studentilor.

f) Asigurarea unui sistem care da sanse fiecarui student sa descopere si sa
valorifice la maximum potentialul de care dispune.

g) Asigurarea unui sistem curricular cat mai flexibil incat fiecare student sa-si poata
alege traseul dezvoltarii profesionale; disciplinele optionale si facultative
prevazute in fiecare plan de invatamant trebuie sa asigure corelarea cat mai
buna a cadrului obligatoriu definit de validarea profesionala cu aspiratiile,
interesele personale si contextul educational specific.

h) Studiile de master continua firesc si completeaza/aprofundeaza studiile de la
ciclul de licenta.

i) Procesul didactic trebuie sa fie centrat pe invatare, adica pe ceea ce studentul
reuseste sa asimileze si sa aplice;

j) Asigurarea accesului la piata fortei de munca presupune ca planurile de
invatamant sa fie astfel concepute incat sa ofere absolventilor specializari
concrete recunoscute si necesare; continutul planului reflecta, de altfel,
responsabilitatea asumata fata de studenti si fata de societatea civila.

k) Cercetarea stiintifica este o componenta importanta a studiilor masterale iar
catedra/departamentul/ facultatea poate dovedi prin contracte de cercetare,

manifestari stiintifice organizate si lucrari stiintifice publicate ca desfasoara o
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activitate de cercetare stiintifica relevanta in domeniul programului de master
initiat.

|) Baza materiala a programului de studii trebuie sa corespunda standardelor care
asigura desfasurarea unui proces de invatamant de calitate: laboratoare cu
dotarea corespunzatoare pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din
planul de invatamant si fond de reviste, tratate si manuale proprii, corespunzator

disciplinelor prevazute in planurile de invatamant.

4. ADMITEREA STUDENTILOR

Institutia trebuie sa aiba o politica si proceduri clare, consistente, bine definite
pentru recrutarea si admiterea studentilor.

Institutia trebuie sa& faca publice procedurile de admitere pe site-ul propriu.
Aceste proceduri trebui sa cuprinda reglementarile impuse pe plan national, precum si
elementele specifice oferite la nivelul universitatii.

Programele de studiu si numarul de locuri acordat de institutie, aprobat de
Senatul institutiei, pentru fiecare an trebuie publicate oficial cu circa 6 luni inainte de
data aprobata pentru desfasurarea concursului de admitere.

Pentru o mai buna informare a viitorilor candidati, institutia trebuie sa editeze, sa
emita materiale promotionale, cat mai clare si precise, astfel incat sa furnizeze acestora
suficienta informatie pentru optiunea lor.

Informatjile furnizate trebuie sa contina atat date despre viitoarea pregatire in
cadrul programului, cat si despre oportunitatile pe carele va avea pe piata fortei de
munca, la terminarea studiilor.

Procedurile de admitere trebuie sa fie transparente. Rezultatele finale trebuiesc
imediat publicate pe site-ul universitatji.

Personalul implicat in procesul de admitere trebuie sa cunoasca perfect
mecanismul si reglementarile institutiei.Acesta trebuie sa demonstreze abilitati pentru
comunicare cu viitorii candidati si sa reprezinte pentru acestia o ,interfatd” cat mai
Jprietenoasa”.

Institutia trebuie sa detina informatii despre modul in care decurge procesul de
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recrutare si admitere.in functie de aceste informatii, strategia de admitere trebuie
revizuita si adaptata in fiecare an.
Institutia trebuie sa aiba propriile proceduri de rezolvare a apelurilor sau

contestatiilor candidatilor.

5. MONITORIZAREA S| REVIZUIREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE STUDII

Monitorizarea programelor de studii masterale constda in masurarea
volumului de munca necesar acumularii cunostintelor (rezultatele invatarii) preconizate
de program — sondaje intre studenti — in evaluarile periodice.

Catedra / departamentul / facultatea organizatoare a unui program de studii,
precum si coordonatorul (coordonatorii) programului, au rolul de a monitoriza si evalua
periodic programul si de a fi promotorii demersurilor de imbunatatire continua a calitatii
programului.

Scopul monitorizarii si evaluarii periodice a fiecarui program de studii
aprobat este:

a) imbunatatirea continua a calitatii pregatirii prin evaluarea, revizuirea si
perfectionarea criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta ai calitatii,
concomitent cu corelarea acestora cu cerintele calificarii prevazute de Cadrul
National al Calificarilor si prin ridicarea nivelului standardelor de referinta si al
indicatorilor de performanta corespunzatori, in conformitate cu misiunile din Carta
universitatii;

b) promovarii modalitatilor de incurajare a autoevaluarii si planificarii strategiilor de
schimbare si imbunatatire, prin identificarea operativa, onesta si riguroasa a
realizarilor si neajunsurilor, promovarea realizarilor i corectarea rapida a
neajunsurilor si considerarea rezultatelor efective ca referinte ale evaluarii.

Evaluarea interna a fiecarui program de studii se realizeaza anual, iar evaluarea
externa, in vederea autorizarii, acreditarii sau certificarii periodice a calitatii academice
a programului se face periodic, la teremenele precizate in legislatia in vigoare si in
documentele normative ale organismelor de evaluare externa (Agentia Romana de

Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior — ARACIS)
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Monitorizarea si evaluarea interna anuala a calitatii fiecarui program de studii se
realizeaza de catre facultatea si catedra (catedrele) organizatoare, prin activitati
programate si controlate de catre coordonatorul (coordonatorii) programului; in plus, in
fiecare an universitar, Consiliul Academic al Senatului universitatii, in colaborare cu
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii programeaza si realizeaza evaluarea calitatii
la 2-3 programe de studii care se desfasoara in universitate, nominalizate de Biroul
Senatului.

Rapoartele de evaluare interna a programelor de studii, Rapoartele anuale
cu privire la asigurarea calitatii in facultati si Raportul anual cu privire la
asigurarea calitatii in universitate trebuie sa contina informatii concrete si
complete privind urmatoarele aspecte:

a) respectarea si aplicarea politicilor, strategiilor si procedurilor pentru asigurarea
calitatii formulate in Hotararea Senatului universitatii privind asigurarea calitatii
serviciilor educationale;

b) respectarea si aplicarea prevederilor din regulamentele si procedurile specifice
universitatii privind monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii
si a calificarilor acordate;

c) respectarea si aplicarea prevederilor din regulamentele specifice privind
activitatea profesionala a studentilor din universitati referitoare la evaluarea
studentilor si organizarea / desfagurarea examenelor de finalizare a studiilor;

d) masurile intreprinse pentru asigurarea calitatii corpului profesoral;

e) resursele de invatare disponibile si sprijinului oferit studentilor in formarea lor;

f) organizarea bazei de date privind evaluarea interna a programelor de studii;

g) diseminarea informatiilor cu privire la calitatea programelor de studii din oferta
educationala a universitatii si actiunile de marketing universitar;

h) actiuni intreprinse si rezultatele acestora in directia implicarii studentilor si
reprezentantilor mediului economic (angajatori) in procesul de asigurare a
calitatii;

1) studii comparative cu programe de studii similare din tara si strainatate.

j) implicarea studentilor in cercetarea din domeniul stiintific al masterului;
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k) calitatea activitatilor practice si gradul de indeplinire a scopului de formare de
abilitati profesionale.

[) gradul in care sunt respectate criteriile, standardele si indicatorii de performanta
din Metodologia organismului de evaluare externa (Metodologia de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitati in Invatamantul
Superior — ARACIS), efectele demersurile de imbunatatire continua a calitatii
intreprinse Tn anul la care se refera acestea, neconformitatile si deficientele
constatate.

Propuneri privind demersurile vizand imbunatatirea continua a calitatii care vor fi
realizate in anul urmator.

Propunerile privind imbunatatirea continua a calitatii formulate in
Rapoartele anuale de evaluare interna a programelor de studii, Rapoartele anuale
cu privire la asigurarea calitatii in facultati si Raportul anual cu privire la
asigurarea calitatii in universitate stau la baza intocmirii:

a) planului si programului de activitati privind monitorizarea si evaluarea calitatji
programului de studii, pe care le intocmesc coordonatorii fiecarui program de studii
si le realizeaza in anul universitar urmator catedrele organizatoare ale programelor
de studii;

b) planului operational de aplicare a masurilor de imbunatatire a calitatii programelor
de studii universitare pe care il elaboreaza si il aproba Consiliul fiecarei facultati
organizatoare si Senatul universitatii.

Propunerile privind modificarea documentelor de baza ale unui program de studii
(planul de invatamant, fisa specializarii, programele analitice si fisele disciplinelor din
planul de invatamant, lista personalului didactic si lista laboratoarelor si dotarilor
disponibile pentru realizarea programului) se includ in Raportul de evaluare interna
anuala a programului si in Raportul anual cu privire la asigurarea calitatii in facultatea
organizatoare si se aplica numai cu aprobarea Consiliului facultatii organizatoare a
programului de studii. Propunerile privind modificarea planului de invatamant si/sau

fisei unui program de studii se aplica numai dupa aprobarea acestora prin parcurgerea
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tuturor etapelor precizate, incepand cu anul universitar urmator si cu anul | de studii al

programului respectiv.

6.ASIGURAREA CALITATII CORPULUI PROFESORAL

Universitatile trebuie sa aiba mijloacele necesare pentru a se asigura ca
personalul didactic care preda studentilor masteranzi este calificat si competent in
acest sens iar structura de personalului care deserveste programul de studii respecta
legislatia si standardele in domeniu. Aceste mijloace trebuie puse la dispozitia celor
care efectueaza revizuirile externe si comentate in rapoarte.

Profesorii sunt resursa de invatare cea mai importanta aflata la dispozitia celor
mai multi studenti. Este important ca cei care predau sa cunoasca si sa inteleaga
perfect materia pe care o predau, in relatie cu fluxul de informatii stiintifice si bune
practici internationale, sa aiba competentele si experienta necesara pentru a transmite
eficient studentilor aceste cunostinte, intr-o gama larga de metode de predare, si sa
primeasca feedback-ul cu privire la propria prestatie.

Universitatile trebuie sa se asigure ca desemnarea de personal si procedurile de
numire in functie includ un mecanism de garantare a faptului ca orice membru nou al
corpului profesoral are cel putin nivelul minim necesar de competenta. Corpului
profesoral trebuie sa i se ofere oportunitafi de dezvoltare si extindere a capacitatii
pedagogice si trebuie sa fie incurajat sa isi valorifice abilitatile.

Universitatile trebuie sa ofere cadrelor didactice tinere oportunitati pentru a-si
imbunatati abilitatile pana la atingerea unui nivel acceptabil si trebuie sa aiba

mijloacele necesare pentru evaluarea corespunzatoare a competentelor.

7. RESURSELE DE INVATARE S| ASISTENTA ACORDATA STUDENTILOR
Universitatile trebuie sa se asigure ca resursele disponibile studentilor pentru
facilitarea invatarii sunt adecvate si suficiente pentru fiecare program oferit.
Pe langa profesori, studentii au nevoie si de o gama intreaga de resurse care sa
le faciliteze Tinvatarea. Acestea variaza de la resurse fizice precum bibliotecile sau
infrastructurile de calcul pana la asistenta umana sub forma de meditatori si alli

consilieri.
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Universitatea se va asigura ca dispune de un fond de carte si periodice in
domeniul specializarii in care se organizeaza invatamantul de master. Disciplinele din
planul de invatamant trebuie sa fie acoperite cu bibliografia didactica necesara (tratate,
manuale, indrumare, note de curs, suporturi de curs) la dispozitia cursantilor, in format
electronic sau in numar suficient de exemplare tiparite.

Universitatea si catedra/departamentul care organizeaza programul vor dezvolta
politici in privinta bibliografiei recomandate pentru fiecare disciplina, politici care vor
specifica si preponderenta manualelor proprii sau a tratatelor recunoscute
international. Oricum, bibliografia va fi monitorizata periodic.

Resursele de invatare si alte mecanisme de asistenta trebuie sa fie usor
accesibile studentilor, sa fie concepute conform nevoilor acestora si sa tina seama de
feedback-ul celor care utilizeaza serviciile.

Universitatile trebuie sa monitorizeze, revizuiasca si imbunatateasca in mod
curent eficienta serviciilor de asistenta puse la dispozitia studentilor lor.

Serviciile suport pentru studenti vor cuprinde birouri de consiliere pentru cariera,
asistenta sociala, asistenta medicala, tutoriat, acces la platforma E-learning (resurse
invatare, situatie a scolarizarii, managementul studiilor, autoevaluare), servicii de
cazare, cantina, baze sportive si cluburi culturale.

Universitatile trebuie sa se asigure ca informatiile colectate si analizate sunt
relevante pentru gestionarea eficienta a programelor de studii si a activitatilor conexe.

Autocunoasterea la nivel de universitate este punctul de pornire pentru o
asigurare eficienta a calitatii. Este important ca universitatile sa detina mijloace de
colectare si analiza a informatiilor privind propriile activitati. Fara aceste mijloace,
universitatile nu vor stii ce functioneaza bine si ce necesita atentie, si nici nu vor vedea
rezultatele practicilor inovatoare.

Sistemele informationale legate de calitate necesare fiecarei universitati vor fi
dependente intr-o oarecare masura de circumstantele locale, dar ar trebui sa acopere
cel putin:

a) ratele de promovabilitate si reusita in randul studentilor;
b) capacitatea de insertie profesionala a absolventilor;

c) gradul de satisfactie a studentilor vizavi de program;
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d) eficienta profesorilor;

e) profilul situatiei sociale a studentilor;

f) resursele de invatare disponibile si costul lor;
g) indicatori cheie de performanta ai universitatii.

La randul sau, compararea universitatilor cu alte universitati similare este foarte
benefica. Acest lucru le permite sa se cunoasca mai bine si chiar sa ia cunostinta
despre modalitati posibile de imbunatatire a propriei performante.

Catedrele/departamentele/facultatile vor elabora Rapoarte de monitorizare,
conform specificatiilor anterioare.

Evaluarile realizate de studenti vor oferi date referitoare la curriculum, respectiv
relevanta continutului cursurilor si activitatilor practice, date referitoare la prestatia
profesionala si etica cadrelor didactice, calitatea si suficienta spatiilor si dotarilor
alocate activitatilor didactice si de cercetare, acces la servicii conexe.

Evaluarile realizate de absolventii programului de studiu vor avea avantajul
relevantei sporite a aprecierilor referitoare la curriculum, continut cursuri si activitati
practice, competente si abilitati finale dovedite la angajare in comparatie cu cerintele
locului de munca.

Expectanta partilor interesate fata de absolventi este o sursa de informare
valoroasa pentru echipa care este implicata in revizuirea programelor de studii
masterale. Angajatorii vor sugera necesitatile imediate, specifice unui agent economic,
de formare profesionala; societatile stiintitice si profesionale vor oferi o perspectiva mai
larga asupra competentelor si abilitatilor asteptate de societate; organismele oficiale,
guvernamentale ar trebui sa ofere si informatii privind perspectivele nationale si

europene ale profesiei in cauza.

8. EVALUAREA STUDENTILOR

Evaluarea este procesul prin care sunt apreciate cunostintele individuale ale
studentilor, capacitatile de intelegere si abilitatile sale. Evaluarea poate fi realizata
astfel:
> evaluarea continua a cunostintelor, capacitatile de intelegere si abilitatile;

> alaturi de cunostinte si aptitudini, atitudinile sunt componente fundamentale ale
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rezultatelor procesului didactic. Programele academice trebuie evaluate si din
perspectiva formarii de atitudini in concordanta cu cerintele angajatorilor si ale
societatii.
» atribuirea unei note care sa reflecte nivelul de performanta realizat.
Modul prin care studentul este evaluat este o parte esentiala a procesului de
instruire. O buna evaluare este obtinuta daca, dupa un program sau un modul de studii,

studentul demonstreaza ca si-a insusit ,output’-urile sistemului.

Principii:
Universitatile sunt singurele entitati academice abilitate sa emita standarde

de evaluare ale studentilor:

» concep, aproba, monitorizeaza si revizuiesc strategiile de evaluare a programelor
de studii;

» implementeaza riguros strategiile de evaluare si metodele ce permit aprecierea
nivelului de Tnvatare al studentului;

> apreciaza ce standarde academice pot fi mentinute ca urmare a strategiei de
evaluare impuse si ce standarde pot fi eliminate;

» determina frecventa si periodicitatea procedurilor de evaluare: anuald, semestriala
sau continua pe durata intregului an academic;

> apreciaza In ce masura mecanismul de evaluare reflecta in mod corect
capacitatea studentului de a-si insusi nivelul de cunostinte impus si la standardele
de performanta dorite. Aceasta apreciere se poate referi la evaluarea activitatii pe
un an de studiu,sau dupa parcurgerea unui modul de studiu sau dupa intregul
program;

» impun un mecanism care monitorizeaz continuu activitatea de instruire si realizeaza
permanent o comparatie cu standardele impuse;

> reflecta cunostintele necesare pentru integrarea acestuia 1n viitoarea
cariera.Institutiile fac publice principiile si procedurile ce constituie evaluarea
studentului;

» 1n acest sens, principiile si procedurile de evaluare trebuie sa fie clare, precise,
accesibile personalului didactic si studentilor, iar sistemul de evaluare sa asigure

o tratare echitabila a tuturor studentilor, eliminand subiectivismul si asigurand
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impartialitatea evaluarii;

> sistemul de notare trebuie sa fie astfel ales incat calificativele atribuite sa reflecte
in cat mai mare masura capacitatea si abilitdtile studentului de insusire a
cunostintelor si in ce masura nivelul atins corespunde standardelor impuse;

» climatul in care se desfasoara evaluarea trebuie sa fie netensionat, in spirit

academic, avand drept unic scop evaluarea corecta a stundentilor.

Universitatile trebuie sa incurajeze practica evaluarii ce promoveaza
instruirea (invatarea) efectiva si continua:

» 1n mare masura, tehnica evaluarii studentului trebuie sa tina cont de nivelul de
cunostinte dobandit, de gradul de intelegere si de abilitatile acestuia;

» se impune introducerea unui “feedback” al activitatilor de evaluare determinat de
modul in care acestea se reflecta in imbunatatirea nivelului de cunostinte;

» sistemul de evaluare trebuie sa aiba in vedere eventualele rezultate stiintifice
obtinute de student in domeniul evaluat;

» in conditile Tn care programele evaluate impun o serie de activitati practice
(laboratoare proiecte,lucrari practice, etc.),ponderea acestora 1in stabilirea
calificativului de evaluare trebuie foarte judicios formulata;

» sistemele de evaluare trebuie sa incurajeze activitatea spre performanta a

studentului.

Universitatile fac publice comisiile de evaluare si procedurile lor specifice:

» comisiile de evaluare trebuie sa fie constiente ca deciziile lor nu contravin
procedurilor, strategiilor si reglementarilor probate la nivel institutional,

» in conditiile Tn care evaluarea studentilor este realizata pe mai multe nivele trebuie
identificate riguros atributiile comisiilor pe fiecare nivel, astfel incat rezultatul final
sa reflecte corect nivelul de cunostinte al studentilor;

» pentru o evaluare obiectiva, se recomanda includerea Th comisii a unui evaluator
extern;

» pentru a elimina un potential conflict de interese, membrii comisiilor trebuie sa

declare ca nu au interese personale (legaturi de rudenie) fata de studentii
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evaluatj;

» dupa fiecare evaluare, deciziile comisiilor trebuiesc inregistrate, acestea devenind
documente ce atesta oficial nivelul de cunostinte al studentului. Institutiile asigura o
evaluare riguroasa, obiectiva si flexibila simentin un cadru impus de securitate al
evaluarii.

» definirea unor proceduri clare gi riguroase reprezinta cheia asigurarii unei evaluari
corecte a studentilor;

> institutiile trebuie sa faca publice facilitatile oferite studentilor care au anumite
probleme de sanatate;

» procedurile de evaluare trebuie sa specifice exact timpul acordat evaluarii, care
este data limita (deadline) pentru trimiterea unei lucrari (proiect), modalitatile de
penalizare in cazul in care timpii specificati nu sunt respectati, etc.;

» modalitatile prin care se poate accepta o reevaluare in conditile Tn care,intr-o

prima faza,evaluarea a obtinut un calificativ nesatisfacator.

Timpii pentru evaluare si eventual calendarul acesteia corespund nivelului
evaluarii si programului supus evaluarii.

Notarea evaluarii si modalitatea de acordare a calificativelor de evaluare
sunt mecanisme transparente:

> nivelele pentru care se acorda anumite calificative de evaluare trebuie riguros
stabilite. Acestea trebuie sa reflecte obiectivitatea, lipsa de subiectivism, a
comisiilor de evaluare. Delimitarile intre nivele trebuie cat mai corect definite pentru
evitarea ambiguitatilor;

» se recomanda o tratare cat mai uniforma a acestor nivele, la nivelul catedrei sau
departamentului;

> se vor preciza clar nivelele pentru care se pot acorda anumite distinctii.

Institutiile trebuie sa implementeze clar regulile si procedurile prin care
se trece de la un program la altul, de superior:

» institutiile trebuie sa specifice clar numarul de credite obtinut pe program sau dupa
parcurgerea unui modul din cadrul programului;

» institutia trebuie sa precizeze oferta educationala la incheierea fiecarui modul sau

program;
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» institutia trebuie sa precizeze studentului in ce masura neobtinerea unor credite
la un modul (program) ii permit continuarea programului sau trecerea la un alt
program;

» se vor preciza ofertele de studiu post-graduate pe care institutia le poate furniza
dupa incheierea programului de licenta (sau a unui grup de programe);

» 1n conditiile transferului de la o institutie la alta, in cadrul aceluiagi program sau a
unuia similar, se vor preciza calificativele echivalate, creditele asociate, precum gi
modalitatile de continuare a studiului.

Institutiile trebuie sa permita existenta unui feedback al studentilor in
problematica evaluarii, In scopul gasirii celor mai bune solutii de evaluare si de
a permite imbunatatirea continua, in timp, a procedurilor de evaluare.

Institutiile trebuie sa aiba programe de training pentru evaluatori. Trebuie
sa se asigure ca persoanele ce realizeaza evaluarea sunt competente si inteleg perfect
rolul si responsabilitatile lor. Daca instruirea este realizata intr-o anumita limba,
evaluarea trebuie sa fie efectuata in aceeasi limba.

Institutiile trebuie sa furnizeze, in mod clar, atat studentilor céat si
evaluatorilor, criteriile si standardele impuse:

» studentii trebuie sa aiba acces la orice informatie privind tehnicile si criteriile de
evaluare. Acestea trebuie sa devina accesibile prin pagina de web sau prin orice
alte mijloace media;

» informatijile privind evaluarea trebuie transmise in timp util astfel incat studentii,
pentru orice nivel de evaluare, sa aiba timp pentru intelegerea procedurilor si
acomodarea cu acestea;

» departamentele si catedrele implicate in evaluare trebuie sa consilieze studentii
asupra tehnicilor si procedurilor de evaluare, examinare, impuse.

Institutiile trebuie sa revizuiasca reglementarile de evaluare in mod
periodic astfel incat ele sa corespunda, dinamic, dezideratelor propuse:

» reglementarile pentru conducerea studentilor trebuie sa reflecte in mod dinamic orice
modificari Tn legislatie sau orice modificare in solicitarile piata muncii;

» orice modificare In reglementarile de evaluare trebuie sa fie discutata in corpul

academic si trebuie sa intruneasca aprobarea acestuia. Un vot consultativ poate fi
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obtinut si din partea studentilor.

Studentii trebuie sa adopte o corecta conduita academica in timpul
evaluarii si sa fie constienti de responsabilitatile lor:

» institutia trebuie sa defineasca in mod clar ce inseamna o conduita
necorespunzatoare intr-o procedura de examinare;

> studentii trebuie informati asupra  consecintelor unei conduite
necorespunzatoare: plagiat, frauda, etc.

Institutiile trebuie sa asigure inregistrarea imediata a documentatiei
rezultate prin evaluare, iar deciziile relevante sunt comunicate sau afigate cat
mai curand posibil:

» institutia trebuie sa precizeze exact responsabilitatile personalului desemnat cu
calculul, verificarea si inregistrarea deciziilor de evaluare;

» institutia trebuie sa asigure protejarea datelor stocate electronic, eliminand orice
posibilitate de pierdere a informatiei sau de alterare a acesteia;

» institutia trebuie sa precizeze accesul la informatia individuala a evaluarii

studentului.

9. CERCETAREA STIINTIFICA

Cercetarea gtiintifica reprezinta o componenta esentiala a mediului
academic.Strategi cercetarii 17 institutia de invatamant face parte integranta din planul
strategic institutional. Strategia cercetarii trebuie sa ofere o solutie echilibrata intre
cercetarea fundamentala si cea aplicata.

Strategia de cercetare este adoptata de Senatul institutiei si facuta publica.

Universitatea are o Comisie a Senatului care monitorizeaza si evalueaza
cercetarea n functie de obiectivele propuse. Raportul asupra cercetarii este prezentat
anual Senatului pentru aprobare.

Universitatea este responsabila pentru asigurarea calitatii “procesului de
cercetare”, proces complex, care, pe langa calitatea “cercetarii in sine” include si
procedurile de administrare a fondurilor alocate pentru cercetare, fonduri provenite de
la bugetul public sau de la surse private sau externe.

Activitatea de cercetare impune la nivelul institutiei urmatoarele principii:
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» Onestitatea impune ca cercetatorii si corpul academic sa aiba o atitudine
responsabila fata de ceilalti membri, sa asigure corectitudinea datelor obtinute
prin cercetare,sa nu genereze conflicte,sa respecte proprietatea intelectuala a
rezultatelor,sa recunoasca paternitatea rezultatelor altor colective, sa nu accepte
plagiatul sau pirateria si sa nu intreprinda actiuni care sa determine violarea
relatiilor de colegialitate din colectivele de cercetare.

» Deschiderea cere ca universitatea sa incurajeze cooperarea intra- si
interuniversitara, schimbul de idei, valorificarea in comun a rezultatelor stiintifice,
fara ca acestea sa duca la un conflict privind proprietatea intelectuala a
rezultatelor cercetarii. Se recomanda n acest sens patentarea rezultatelor.

» Responsabilitatea. Fiecare membru al comunitatii academice trebuie sa
promoveze responsabilitatea in cadrul colectivelor, sa nu tolereze falsul,
plagiatul si sa contribuie la crearea unui climat propice valorificarii potentialului
stiintific. Fiecare membru al comunitatii trebuie sa-si asume responsabilitatea
rezultatelor cercetarii.

» Cooperarea. Echipele de cercetare trebuie sa lucreze unitar, implicand in
aceasta activitate Tntregul colectiv si asigurandu-le tuturor, in functie de
rezultate, o pondere corespunzatoare in materialele publicate.

» Integritatea impune stabilirea unei conduite morale ireprosabile n activitatea
de cercetare. Aceasta cere eforturi deosebite in verificarea cu atentie a
rezultatelor obtinute si eventual publicate, si retractarea anumitor rezultate daca

ulterior s-au dovedit eronate.

Universitatea trebuie sa creeze o Comisie de etica pentru monitorizarea aplicarii
principiilor enuntate pentru fiecare activitate de cercetare desfasuratd. Tn fiecare
universitate trebuie creat un cod etic ce defineste practicile in cercetare si
reglementeaza experimentele pe animale si subiecti umani. Membrii colectivelor
trebuie sa identifice si sa declare orice conflict de interese de ordin legal, etic,
financiar, institutional, personal sau de orice alta natura, astfel incat acesta sa nu
blocheze activitatea colectivului.

Activitatea de cercetare trebuie sa respecte etica academicain sensul ca aceasta
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nu trebuie sa pericliteze direct sau indirect sanatatea si viata oamenilor si sa nu
contribuie la producerea unor actiuni daunatoare mediului natural. Tn cadrul colectivului
de cercetare se impune stabilirea clara a responsabilitatilor atat sub aspectul finantarii
cat si al valorificarii rezultatelor. Un accent deosebit se impune in cazul publicarii
acestora.

Colectivele de cercetare trebuie sa atraga studenti care sa participe la toate
fazele de activitate in care isi pot demonstra competenta.

Coordonatorul colectivului de cercetare trebuie sa se asigure de nivelul de
pregatire corespunzator al tuturor persoanelor implicate, eventual stabilind efectuarea
unor cursuri de training.

Rezultatele cercetarii trebuiesc protejate prin patente, publicate in reviste sau
sustinute la conferinte de prestigiu, nationale si internationale.

Contributia fiecarui membru al colectivului de cercetare trebuie bine stabilita,
iar aceasta trebuie sa aiba acordul celorlalti membri.

in contextul existentei unui climat corect al cercetarii in institutie, fiecare autor
sau coautor al unei lucrari publicate trebuie sa-si identifice propria contributie,
originalitatea efortului propriu in cercetare sau proiectare. Trebuie sa se renunte la
practica autorilor sau coautorilor onorifici prin care sunt nominalizati coautori care nu
au o participare substantiala in realizarea cercetarii.

Toate proiectele de cercetare desfasurate in cadrul institutiei trebuie sa aiba
aprobarea rectoratului sau a coordonatorului departamentului de cercetare pe
universitate.

Programele de doctorat fac parte integranta din planul de cercetare al institutiei.

Institutia promoveaza o dimensiune internationala a cercetarii stiintifice. Sunt
incurajate granturile de mobilitate ale cercetatorilor, contractele de cercetare cu
parteneri internationali, programele de doctorat in cotutela internationala, publicarea

rezultatelor in reviste cu recunoastere internationala, etc.

Resursele cercetarii:

Finantarea contractelor poate fi obtinuta din resursele bugetare ale M.E.C.T., din

resurse interne, din granturi de cercetare de la finantatori nationali si internationali.
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Finantarea poate fi obtinuta din fonduri de la societatea civila, de la companii
private sau fundatii.
Universitatea poate administra legate testamentare, uzufructe si donatii facute in

scopul promovarii cunoasterii.

10. FINALIZAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTERAT

Masteratul se incheie cu sustinerea publica a unei disertatii, realizata de
masterand sub indrumarea unui cadru didactic conducator de disertatje.

Studentii trebuie sa se inscrie pentru lucrarea de disertatie la una din disciplinele
programului de studiu cel tarziu Th semestrul 2 al programului de master.

Tema de disertatie se stabileste de catre conducatorul de disertatie impreuna cu
masterandul si se coreleaza cu programul de pregatire al masterandului, cu domeniul
de competenta al conducatorului de disertatie si cu specificul studiilor universitare de
masterat.

Impreuna cu cadrul didactic coordonator masterandul va pregati si elabora
lucrarea de disertatie care obligatoriu va cuprinde si o parte de cercetare stiintifica.

Tema disertatiei se aproba de Consiliul Facultatii in care se desfasoara studiile
universitare de masterat.

Masterandul poate solicita schimbarea temei din programul de cercetare
stiintifica o singura data in timpul studiilor universitare de masterat.

Masteranzii in mod obligatoriu vor fi cuprinsi in activitatea de cercetare a
catedrei/departamentului, in centre de cercetare in vederea pregatirii si elaborarii
lucrarii de disertatie care trebuie sa cuprinda si elemente de cercetare.

Disertatia trebuie sa demonstreze cunoasterea stiintifica avansata a temei
abordate , sa contina elemente de originalitate in dezvoltarea sau solutionarea temei,
precum si modalitati de validare stiintifica a acestora.

Perioada de intocmire a lucrarilor de disertatie este de minim 2 semestre. La
inceputul acestei perioade sunt definite si aprobate temele lucrarilor de disertatie,
fiecare masterand primind tema lucrarii pe care trebuie sa o elaboreze, ampreuna cu
fisa de elaborare a lucrarii, in care sunt precizate principalele capitole si elemente de

material grafic (daca este cazul) pe care trebuie sa le contina obligatoriu lucrarea.
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Primul semestru al perioadei este destinat documentarii masteranzilor pentru
realizarea lucra, efectuarii analizei materialului bibliografic, realizarii determinarilor
experimentale, conceperii solutiilor, alegerii sau proiectarii produselor informatice
utilizate la elaborarea lucrarii si redactarii lucrarii in forma primara.

In ultimul semestru al perioadei, fiecare masterand efectueaza o perioadad de
practica pentru elaborarea lucrarii de disertatie cu durata de 3 saptamani, in unitati
economice, in institute de cercetare stiintifica si/sau institutii de invatamant. Perioada
de definitivare a lucrarii si de pregatire pentru sustinerea examenului de disertatie este
de 1 saptamana, in ultimul semestru de studii, dupa perioada de practica pentru
elaborarea lucrarii de disertatie si sesiunea de examene.

Disertatia trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

» Titlul lucrarii de disertatie, rezumatul si cuprinsul lucrarii in limbile romana si
engleza;

» Introducere ( in care se motiveaza abordarea temei si se justifica modul in care se
integreaza tema in problematica specifica specializarii de masterat);

> Analiza critica a stadiului actual privind tema abordata (bazata pe interpretarea
personala a autorului privind informatiile din literatura de specialitate referitoare la
tema lucrarii);

» Contributiile masterandului la rezolvarea unor aspecte ale problematicii
implicate de tema lucrarii de disertatie (prezinta realizarile proprii ale autorului:
cercetari experimentale, dezvoltari teoretice noi, proceduri si metodologii de
proiectare, produse informatice noi, interpretari originale ale unor lucrari din
literatura de specialitate, etc);

» Concluzii (desprinse pe baza studiilor si cercetarilor realizate cu ocazia elaborarii
lucrarii de disertatie ,subliniindu-se in mod deosebit contributiile personale,
aplicabilitatea, utilitate si modul in care contribuie acestea la dezvoltarea cunoasteri
in domeniul temei);

» Bibliografie (minim 10 lucrari, din care cel putin 5 articole din revistele de
specialitate sau volumele unor manifestari stiintifice, cel putin 2 din ultimii 5 ani si

cel putin 2 titluri din literatura din strainatate);
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» Anexele lucrarii ( daca este cazul, si pot sa contina aplicatii, demonstratii ale unor
dezvoltari teoretice, rezultate experimentale, produse informatice, planse, harti,
etc);

Disertatia se sustine in sedinta publica in fata unei comisii de disertatie, alcatuita
din 3 persoane, care se numeste si se aproba, pentru fiecare specializare de studii
universitare de masterat de catre Consiliul Facultatii careia ii apariine specializarea si
este avizata de Senatul universitatii, care desemneaza si presedintele comisiei.
Comisia de disertatie, impreuna cu conducerea facultatii organizatoare a programului
de studii universitare de masterat poarta intreaga responsabilitate privind organizarea
si desfasurarea examenului de disetatie.

Examenul de disertatie consta din sustinerea disertatiei si are alocate 10 credite
de studiu transeferabile. Prezentarea disertatiei la sustinere trebuie sa evidentieze
contributile masterandului la realizarea ei si elementele de originalitate. Tn cazul
disertatiilor redactate intr-o limba de circulatie internationala, sustinerea disertatiei se
va face in limba respectiva.

Pe baza prezentarii disertatiei si a raspunsurilor formulate de masterand la
intrebarile adresate de catre membrii comisiei de disertatie se face evaluarea lucrarii,
fiecare membru al comisiei si presedintele acordadnd cate o nota de la 1 la 10.
Rezultatul evaluarii lucrarii de disertatie se exprima prin media aritmetica (calculata cu
doua zecimale, fara rotunjire) a notelor acordate de catre presedintele si memobrii
comisiei de disertatie si de catre conducatorul de disertatie.

Masterandul promoveaza disertatia daca a obtinut cel putin media 6 (sase) la
sustinerea acesteia.

In cazul nepromovarii disertatiei, mastreandul se poate prezenta la o a doua
sesiune programata de sustinere a disertatilor, daca a integrat modificarile
recomandate de comisia de disertatie.

Masterandul care a Tndeplinit toate cerintele prevazute in programul de studii
universitare de masterat si a promovat examenul de finalizare a studiilor (sustinerea
disertatiei) primeste Diploma de studii universtiate de masterat, insotita de suplimentul
la diploma.

33

]

: SIVECO

ROMANIA SA
Saft care conteazd




|\|l\x\r|mx ‘..“

° EDUCATIE!
fe ‘ CERCETARII
TINERETULUI

J fm—— |,\1\l\iklllll

UNIVERSITATEA DE STIINTE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA

MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! $1 POS DRU 2007-2013 2007-2013 “ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI
PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

BIBLIOGRAFIE

1. Support services related to the Quality of ERASMUS MUNDUS Master Courses
and the preparation of quality guidelines DGEAC Contract 2007-3736/001-001
MUN MUNETU (January 2008 to December 2008)

2. Examining Quality Culture: Part 1 — Quality Assurance Processes in Higher
Education Institutions European University Association, ISBN: 9789078997214

3. “Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area” Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatji in invatamantul
Superior [ENQA], 2009, Helsinki, a Ill-a editie

Manager proiect

Prof. Dr. Doina Carmenica JITAREANU

34
= SIVECO

ROMANIA SA
Saft care conteazd




BENEFICIAR

UNIVERSITATEA DE STIINTE
AGRICOLE $I MEDICINA VETERINARA
“ION IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI

PARTENERI

WSATEA py
JS ORIz, S5

5 &

UNIVERSITATEADE STIINTE UNIVERSITATEA DE STIINTE
AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA AGRICOLE S| MEDICINA VETERINARA
CLUJ-NAPOCA A BANATULUI DIN TIMISOARA

= SIVECO

ROMANIA SA

Soft care conteaza
UNIVERSITATEA DE STIINTE
AGRICOLE SI MEDICINA VETERINARA
BUCURESTI

Titlul programului:
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013 * 4

Titlul proiectului:

Retea de colaborare universitara online in scopul dezvoltarii capacitatii
de a furniza competente gi competitivitate pentru piata muncii

Editorul materialului: Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara "lon lonescu de la Brad" din lasi

Data publicarii: Octombrie 2010

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia
oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei




