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1. Introducere

in conditiile economiei de piata functionale, legatura dintre universitate si mediul
economic este esentiala pentru supraviefuirea universitatii si a agentilor economici
angajatori. De calitatea procesului educational si procesul de adaptare la cerintele pietei
fortei de munca depind atat performantele universitatii cat si competitivitatea agentilor
economici angajatori pe o piata tot mai concurentiala ce a depasit limitele teritoriului
national.

In invatdmantul superior european, incepand din 1998, au avut loc cateva
importante evenimente pan-europene, cu rezultatele mentionate mai jos.

» Declaratia de la Sorbona (1998): a fost stabilit obiectivul crearii SEIS - Spatiul
European al invatdmantului Superior

» Declaratia de la Bologna (1999): au fost stabilite 6 obiective vizand
compatibilizarea/ convergenta sistemelor de invatamant superior pana in anul 2010
(prin: sistemul de recunoastere a diplomelor, sistemul ciclurilor Licenta — Masterat -
Doctorat, sistemul de credite transferabile ECTS, promovarea mobilitatilor
studentilor si cadrelor didactice, promovarea cooperarii europene in asigurarea
calitatii, promovarea dimensiunii europene a invatamantului superior)

> Reuniunea de la Lisabona (2000) : “In anii 2010-2020, Europa va deveni regiunea
cu cea mai competitiva economie la nivel mondial” (actualmente existand decalaje
importante intre UE, pe de o parte, si SUA-Japonia, pe de alta parte)

» Conventia de la Salamanca (2001): universitatile recunosc faptul ca studentii lor au
nevoie (de) si solicita calificari pe care sa le poata folosi efectiv in continuarea
studiilor sau pentru a se angaja pretutindeni in Europa (necesitatea unor retele de
calificari compatibile descrise prin competente ca referentiale pentru crearea si
evaluarea curriculum-ului, asigurand flexibilizarea si autonomia universitara in
realizarea curriculum-ului);

» Reuniunea de la Bergen (2005): a fost elaborat si aprobat un set de recomandari
(cu privire la standarde, ghiduri si proceduri, cadrul national/ transnational de
calificare, descriptorii de ciclu, numarul minim de credite ECTS, invatarea pe tot
parcursul vietii etc.).

Reuniunea de la Bergen (2005) a evidentiat urmatoarele tendinte in invatamantul
superior:

» Liberalizarea pietei educationale la nivel european si mondial, competitie
accentuata exponential pentru piete (studentj) si resurse;

» Recunoasterea calificarilor absolventilor pe piata fortei de munca (in scopul
realizarii pietei unice europene a fortei de munca si asigurarea liberei circulatii a
persoanelor in spatiul european, in cadrul economiei bazate pe cunoastere);

> Insertia rapida a absolventilor pe piata forei de munca, reducerea duratei de
acomodare la angajatori a absolventilor deveniti angajati);

» Cresterea accesibilitatii Tn Tnvatamantul superior, conditie esentiala a
competitivitatii economiilor nationale.
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UNIUNEA EUROPEANA

Pe linga rolul ei cultural major, care se exercita prin creatie intelectuala,
universitatea este o organizatie furnizoare de servicii. Produsele imateriale oferite de
Universitate pe piata sunt cunostiintele si competentele, sub diverse forme ca: pregatirea
de specialisti in diferite domenii specifice (prin educare, instruire, training, etc.), cercetare,
proiectare consultanta, expertiza, implicarea membrilor comunitatii academice in diferite
aspecte ale vietii societatii etc. In economia de piata, orice universitate functioneaza
exclusiv in cadrul anumitor parteneriate, impreuna cu anumiti ,parteneri de interese” (sau
“parti interesate”), pe care trebuie sa-i identifice, astfel incat interesele fiecarui partener sa
poata fi cunoscute si satisfacute, pe termen lung, in cat mai mare masura. Principalii
clienti externi ai unei universitati sunt firmele si alte organizatii angajatoare si absolventii.

Dezvoltarea unor noi aptitudini si competente pentru a exploata pe deplin potentialul de
redresare economica constituie o prioritate si 0 provocare pentru UE, autoritatile publice
nationale, institutiile de invatamant, mediul economic.

Strategiile de educatie, de formare si de ocupare a fortei de munca ale statelor membre
trebuie sa se concentreze pe sporirea si adaptarea competentelor si pe ameliorarea
oportunitatilor de instruire la toate nivelurile, pentru a promova o forta de munca inalt calificata
si receptiva la nevoile economiei. In mod similar, intreprinderile trebuie s& manifeste un interes
deosebit pentru investitiile in capital uman si pentru ameliorarea gestionarii resurselor umane
proprii.

Educatia trebuie sa fie o prioritate nationala, impunandu-se evolutia ei spre o noua
etapa, in care calitatea educatiei sa fie asigurata prin invatarea centratd pe student, iar
rezultatele invatarii sa exprime cunostinte, competente, valori si aptitudini.

Sistemele de educatie si de formare trebuie sa genereze competente noi, pentru a
satisface caracteristicile noilor locuri de munca ce ar urma sa fie create, precum si pentru a
imbunatatii capacitatea de adaptare si de integrare profesionala a absolventilor.

2. ldentificarea cunostintelor si competentelor necesare unui
absolvent pentru integrarea ugoara pe piata muncii

in vederea proiectarii unei curricule universitare flexibild, corelatd cu cerintele pietei
muncii, Tn care accentul sa fie pus pe dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, am
considerat ca un demers de investigare a angajatorilor constituie un instrument real si util.

Pentru a armoniza oferta educationala a universitatilor din domeniile agronomice si
de medicina veterinara cu asteptarile angajatorilor privind competentele absolventilor in
vederea integrarii rapide pe piata muncii a absolventilor cu studii universitare de master, s-
au initiat intalniri cu reprezentantii oamenilor de afaceri din regiunile situate in zonele de
influienta a celor patru Universitati Agronomice si de Medicina Veterinara din Romania
(USAMV lasi, USAMV Bucuresti, USAMV Cluj-Napoca si USAMVB Timigoara).

Din discutiile care s-au purtat intre reprezentantii universitatilor si ai oamenilor de
afaceri s-au desprins mai multe elemente, pe care le prezentam in continuare:

Din analiza opiniilor formulate de angajatori privind atributele preferentjale ale formatiei
de specialisti a rezultat un grad ridicat de apreciere a profesionalismului acestora, ceea
confirma faptul ca, structura si continutul curriculei educationale construita pentru programele
de studii universitare de masterat sunt corecte, cuprinzatoare si eficiente. Tocmai de aceea,
dezvoltarea si recunoasterea cunostintelor, abilitatilor si competenielor absolventilor sunt
esentiale pentru dezvoltarea individuala, competitivitate, ocuparea fortei de munca si pentru
coeziunea sociala in comunitate.
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Se impune intensificarea legaturilor bilaterale actuale cu partenerii nationali si
internationali, cu precadere a celor europeni, pentru a dezvolta sectorul ihvatamantului si al
formarii profesionale, pentru a elabora proiecte de cercetare si cooperare comune in materie
de previziuni si metodologii. Cooperarea in domeniul educatiei si ameliorarea legaturilor cu
piata muncii pot favoriza parteneriate inovatoare intre organismele de educatie si formare si
mediul de afaceri, in scopul promovarii unor sisteme mai flexibile.

De asemenea, s-a remarcat disponibilitatea mediului economic de a colabora cu
mediul academic, in vederea definirii si fundamentarii competentelor corespunzatoare
diferitelor calificari generate de programele de studii de masterat din domeniile evaluate.

Astfel, o mai buna corelare a competentelor cu exigentele stadiului actual de
dezvoltare economica si stiintifica la nivel national, va asigura absolventilor sanse egale in
ocuparea unor posturi in domeniul agronomic, stiintific, precum si in cel academic din
Romania, cat si din alte tari.

Concluzia generala a discufjilor purtate cu reprezentanti mediului de afaceri din
domeniu agricol si al medicinei veterinare, a scos in evidenta faptul ca, in vederea proiectarii
unei curricule universitare flexibila, corelatd cu cerintele pietei muncii, in care accentul sa fie
pus pe dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor, se impune un demers de
investigare a angajatorilor, care poate constituie un instrument real si util.

Competentele identificate urmare aplicarii chestionarului si discufillor cu angajatorii sunt:

Bl. Competente transversale

1. Specializare prin master

Competenta “Specializare prin master” a fost apreciata de peste 45% dintre
angajatorii chestionati ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta”
(Calificativ 5).

Trebuie subliniat faptul ca, este evidenta tendinta in aprecierea acestui aspect ca
fiind important in procesul de recrutare.

2. Cunostinte din alte domenii

In ceea ce priveste competenta transversald “Cunostinte din alte domenii’, un
numar de 50% dintre angajatorii chestionati au apreciat acest element ca fiind “Important”
(Calificativ 4) sau “Foarte important” (Calificativ 5).

3. Gandire analitica

O alta competenta transversala vizata prin este gandirea analitica,peste 66% dintre
angajatorii chestionati apreciind acest element ca fiind “Important” (Calificativ 4) sau
“Foarte important” (Calificativ 5).

4. Abilitatea de a invata repede

De asemenea, in ceea ce priveste competenta “Abilitatea de a invata repede”,
peste 88% dintre angajatorii chestionati au apreciat aceastda competenta ca fiind
“Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).
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5. Abilitatea de a negocia

“Abilitatea de a negocia” are o mare importanta in procesul de recrutare, peste
58% dintre angajatorii chestionati apreciind aceasta abilitate ca fiind “Importanta”
(Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

6. Deschidere spre noi oportunitati in interesul firmei

In ceea ce priveste “Deschidere spre noi oportunitati in interesul firmei”, aceasta
competenta a fost apreciatd de aproape 82% dintre angajatorii chestionati ca fiind

=31 "

“Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

7. Abilitatea de a folosi eficient timpul

Referitor la “Abilitatea de a folosi eficient timpul”, acest element a fost apreciat de
marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare,
iar peste 66% dintre acestia apreciind acest element ca fiind “Foarte important” (Calificativ
5).

8. Abilitatea de a lucra in echipa

De asemenea, “Abilitatea de a lucra in echipa” a fost apreciat de majoritate a
respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare, iar peste 61% dintre
acestia au apreciat acest element ca fiind “Foarte important” (Calificativ 5).

9. Abilitatea de a coordona echipa

In ceea ce priveste “Abilitatea de a coordona echipe” si aceasta a fost apreciat de
marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare ,
peste 72% dintre angajatorii chestionati apreciind-o ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau
“Foarte importanta” (Calificativ 5).

10. Abilitatea de a folosi computerul si internetul

Privitor la “Abilitatea de a folosi computerul si internetul’, arata ca acest element a
fost apreciat de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul
de recrutare, iar peste 54% dintre acestia au apreciat aceasta competenta ca fiind “Foarte
importanta” (Calificativ 5).

11. Creativitate si capacitate de inovare

De asemenea, competenta transversala “Creativitate si capacitate de inovare”, a
fost apreciata de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in
procesul de recrutare, iar peste 69% dintre acestia au apreciat aceasta competenta ca
fiind “Importantd” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

12. Capacitate de analiza critica si autocritica

Competenta transversala “Capacitate de analiza critica si autocritica”, a fost de
asemenea apreciata de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in
procesul de recrutare, iar peste 65% dintre acestia au apreciat aceasta competenta ca

X =

fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).
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13. Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala

De asemenea, competenta transversala “Cunoasterea unei limbi de circulatie
internationald”, a fost de asemenea apreciatda de marea majoritate a respondentilor ca
avand o mare importantd in procesul de recrutare, iar peste 58% dintre acestia au
apreciat aceasta competenta ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta”
(Calificativ 5).

14. Capacitatea de adaptare la situatii noi, managementul riscului

Ultima competenta transversala vizata de analiza caracteristici B2 a fost
“Capacitatea de adaptare la situatii noi”. Aceasta competenta a fost apreciata de
majoritatea respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare, peste
50% dintre acestia apreciind-o ca fiind “Foarte importanta” (Calificativ 5).

Analiza prefererintelor exprimate

Conform ierarhiei stabilite Tn Raportul 6.1., elementul apreciat ca avand cea mai
mare importanta in procesul de recrutare este “Abilitatea de a folosi eficient timpul”.

In plus, se constatd faptul ca, angajatori apreciazd pozitiv dezvoltarea
competentelor angajatilor prin formare continua, atat la absolventii cu diploma de licenta
(85,7 % — ,mult” si ,foarte mult”), cat si la cei care au si o diploma de master (82,7 % -
>,mult” si , foarte mult”).

B2. Competente specifice

A Structura raspunsurilor date de cei 72 de angajatori chestionati, la intrebarea B3:
“In procesul de recrutare, cat de importante sunt pentru dvs., urmatoarele competente
specifice detinute de candidati?” este prezentata in continuare:

1. Productie /tehnologii /

Competenta specifica “Productie /tehnologii/”, detaliata pe parcursul consultarii in
forma “Executarea unor sarcini profesionale complexe in conditii de autonomie si de
independenta profesionala”, a fost apreciata de peste 88% dintre angajatorii chestionati ca
fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

2. Comunicarea directa

De asemenea, competenta specifica “Comunicarea directa” (detaliata pe parcursul
consultarii in forma “Luarea deciziilor conform valorilor si principiilor deontologice specifice
managementului resurselor umane”), a fost de asemenea apreciata de marea majoritate a
respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare, peste 77% dintre
acestia apreciand aceasta competenta ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte
importanta” (Calificativ 5).

3. Deschiderea intelectuala

“Deschiderea intelectuala” (detaliata pe parcursul consultarii in forma “Abilitatea de
rezolvare a unor probleme de personal in concordanta cu valorile si principiile
deontologice”), a fost de asemenea apreciata de marea majoritate a respondentilor ca
avand o mare importanta in procesul de recrutare, iar peste 76% dintre acestia au
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apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta”
(Calificativ 5).

4. Eficienta profesionala

“Eficienta profesionala” (detaliata pe parcursul consultarii in forma “Asumarea de
roluri in cadrul unei echipe, pentru conducerea unei/unor activitati’), a fost de asemenea
apreciata de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul
de recrutare, iar peste 88% dintre acestia au apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta”
(Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

5. Implicarea profesionala

“Implicarea profesionala” (detaliata pe parcursul consultarii in forma “Planificarea si
organizarea resurselor umane de ex. o echipa - in vederea Eeficientizarii activitatii
organizatiei/firmei”), a fost de asemenea apreciata de marea majoritate a respondentilor
ca avand o mare importanta in procesul de recrutare. Peste 82% dintre acestia au
apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta”
(Calificativ 5).

6. Initiativa personala

In ceea ce priveste “Initiativa personald” (detaliatd pe parcursul consultarii in forma
“Diagnoza nevoilor proprii de formare”) si aceasta a fost apreciata de majoritate a
respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare , peste 74% dintre
angajatorii chestionati au apreciat-o ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte
importanta” (Calificativ 5).

7. Inventivitatea

Privitor la “Inventivitate” (detaliatda pe parcursul consultarii in forma “Analiza
reflexiva a propriei activitati profesionale”), rezulta ca acest element a fost de asemenea
apreciat de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de
recrutare, iar peste 66% dintre acestia au apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta”
(Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

8. Motivarea profesionala

“Motivarea profesionala” (detaliata pe parcursul consultarii in forma “Autoevaluarea
nevoilor de formare continua in vederea adaptarii competentelor profesionale la dinamica
mediului organizational al firmei si a pietei fortei de munca”), este un element care a fost
de asemenea apreciat de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta
in procesul de recrutare, iar peste 71% dintre acestia au apreciat aceasta calitate ca fiind
“Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

9. Organizarea

De asemenea, competenta specifica “Organizarea” (detaliata pe parcursul
consultarii in forma “Elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala proprie”), a fost
apreciata de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul
de recrutare, iar peste 87% dintre acestia au apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta”
(Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).
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10. Promovarea

Competenta specifica “Promovarea” (detaliata pe parcursul consultarii in forma
“Capacitatea de a negocia si a se adapta la situatii noi”), a fost apreciata de peste 70%
dintre angajatorii chestionati ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta”
(Calificativ 5).

11. Randamentul

De asemenea, competenta specifica “Randamentul’, a fost de asemenea apreciata
de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de
recrutare, peste 91% dintre acestia aprecidand aceasta calitate ca fiind “Importanta”
(Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

12. Realizarile profesionale

In ceea ce priveste “Realizarile profesionale”, aceastd competentd specifica a fost
de asemenea apreciata de marea majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta
in procesul de recrutare, iar 75% dintre acestia au apreciat aceasta competenta specifica
ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau “Foarte importanta” (Calificativ 5).

13. Receptivitatea la nou

Ultima competenta specifica vizata de analiza caracteristici B3 a fost
“‘Receptivitatea la nou”. Aceasta calitate a fost de asemenea apreciata de marea
majoritate a respondentilor ca avand o mare importanta in procesul de recrutare, iar peste
83% dintre acestia au apreciat aceasta calitate ca fiind “Importanta” (Calificativ 4) sau
“Foarte importanta” (Calificativ 5).

Se observa astfel ca in procesul de recrutare pentru cei 72 de angajatori
chestionati toate cele 13 competente specifice sunt foarte importante, fiind apreciate in
peste 66% din raspunsurile primite prin calificativele 4 sau 5. Conform ierarhiei stabilite,
elementul apreciat ca avand cea mai mare importanta in procesul de recrutare este
‘Randamentul”.

B3. Alte abilitati si competente

Aceasta caracteristica a vizat precizarea de catre angajatorii chestionati a altor
abilitati si competente pe care le considera importante in procesul de recrutare,
raspunzand in acest sens la intrebarea B4: “Ce alte abilitati si competente (in plus fata de
cele mentionate in acest chestionar) considerati ca sunt importante in procesul de
recrutare al unui nou angajat?”. Astfel, au fost identificate alte abilitati si competente
suplimentare si anume:

Corectitudinea, cinstea;
Punctualitatea;

Inovarea;

Abilitatea de a folosi eficient timpul,
Atitudinea fata de client;
Rezistenta la refuz;

Rezistenta la stres;

Implicarea,;

Originalitatea;

VVVYVYVYYYY
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Cunoasterea utilizarii unor echipamente specifice;
Capacitatea de redactare a unui raport;

Spiritul antreprenorial;

Calificarea continug;

Deschidere catre noi tehnologii;

YVVYYYVY

3. Concluazii

Cadrul european privind competentele cheie in procesul de invatare de-a lungul
vietii identifica si defineste 8 competente cheie necesare in vederea implinirii pe plan
personal a cetateniei active, a incluziunii sociale si a capacitatii de insertie profesionala
intr-o societate bazata pe cunoastere:

» comunicarea in limba matern3;
» comunicarea in limbi straine;

» competentele in domeniul matematicii si competentele de baza in stiinta si
tehnologie;

competentele digitale;

capacitatea de a invata procesul de invatare;
competentele sociale si civice;

spiritul de initiativa si antreprenoriat;
constiinta si expresia culturala.

YV VYV V V

Analiza feedback-ului primit de la angajatori scoate in relief faptul ca reprezentantii
mediului de afaceri apreciaza (voluntar sau involuntar — perceptiv), detinerea
competentelor stabilite prin cadrul european, de catre absolventii care urmeaza a fi
angajati intr-o firma.

Pentru ca sistemul educational din Univesitafi sa functioneze fara distorsiuni, pentru a
face fatd concurentei din Spatiul European al invatdmintului Superior si pentru a rispunde
cerintelor din spatiul european, este necesara elaborarea unei strategii pentru corelarea
programei educationale la cerintele pietei fortei de munca care se axeaza pe urmatoarele
directji principale:

> stabilirea de relatii de tip ,feed-back” intre mediul socio-economic si universitati
pentru imbunatatirea curriculei universitare;

» organizarea programelor de studii de master (specializarilor) functie de
feedback-ul, primit de la mediul de afaceri si autoritati in domeniu cu privire la
necesarul de locuri de munca;

» diversificare larga a specializarilor si o personalizare foarte puternica a
traseelor de formare;

» garantarea achizitiei de competente ,cheie” prin stabilirea unor standarde
educationale comune pentru programele de studii specifice domeniilor de
specializare;

» modernizarea pentru a imbunatati comunicarea si mobilitatea studentilor si
absolventilor, in cadrul sistemului ,,Educatie-Cercetare-Inovare”;

» organizarea de parteneriate cu universitati din tara si din strainatate pentru
realizarea de mastere in consortji;

» organizarea de mastere interdisciplinare pentru realizarea diversitatii si a
caracterului pluridisciplinar, in traseul ales;
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» Micsorarea numarului de discipline obligatorii in favoarea disciplinelor
optionale sau facultative care sa asigure formarea de competente solicitatea
pe piata muncii ca de exemplu:

o

O O O O 00 O O

Tehnici de comunicare, negociere;

Utilizarea computerului, IT;

Cunoasterea unei limbi straine de circulatie europeana;

Lucrul in echipa;

Conducerea lucrului in echipa, organizare, planificare, analiza, prognoza;
Creativitate si capacitate de inovare;

Adaptarea la nou, managementul riscului;

Notiuni de antreprenoriat pentru dezvoltarea afacerii proprii indiferent
de specializarea urmata;

» Deschiderea catre viata profesionala, stagii de practica;
» Dezvoltarea de catre universitati a formelor de invatarea de-a lungul vietii
adultilor si dezvoltarea competentelor absolventilor prin formare continua.

Doar punerea in practica a tuturor acestor aspecte si preocuparea universitatilor
pentru imbunatatirea lor continua, va duce la asigurarea unor servicii de calitate pe toate
palierele institutiei de invatamant superior, si ulterior la inserfia in societate a unor
absolventi capabili sa se integreze social si sa acceseze locuri de munca pe piata
europeana a muncii.

Bibliografie

» Ghid de bune practici pentru legatura dintre universitate si mediul economic,
prof.univ.dr.ing. Nicolae George Dragulanescu;

» Calitate in invatdmantul superior - oportunitate si importanta, asist. drd. Liliana -
Luminita Todorescu, Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, buletinul agir nr. 1 -
2/2009 e aprilie-septembrie;

» Informari provenind de la institutile, organele si organismele uniunii europene:
Raport comun privind progresele nregistrate pentru anul 2010 al Consiliului si al
Comisiei privind punerea in aplicare a programului de lucru ,Educatie si formare
profesionala 2010”.

Manager proiect
Prof. Dr. Doina Carmenica JITAREANU
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